
!

"#$!%&'! (&)*$+#)( !

,-* !

.")/&*)"(+#/0!#/%!1"*2%2/+2(203& !

1*2,4!%*4!'&%4!%&/+4!52(,0"/0!6#7)"((" !

%&*!,"8#(+9+!,-*!'&%3.3/ !

%&*!#/3:&*$3+9+!*&0&/$6#*0!

!

!"#$!%&'!#/+&*$#7)#/0&/ !

.#* !#(+*"$7)"(( ;"/8211(#/0! "/!.9)/& !

#/% !

.# *!#(+*"$7)"(( ;'"*83&*+&/ !6(#+,(#$$'&$$#/0 !

!

!

!

3<=>?>@=A!;!%BCCD@E=EBF<!

G>@!&@A=<?><?!HDC!%FIEF@?@=HDC!

HD@!.=J<KDHBGB<!

HD@!,=I>AELE!MN@!'DHBGB<!

HD@!#<BOD@CBELE!*D?D<CP>@?!

!

OF@?DAD?E!OF<!

"<H@D=C!)=@HE!

QRST!

! !



!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

%DI=<U!1@FM4!%@4!%@4!+F@CED<!&4!*DBVJD@E!

S4!6D@BVJED@CE=EED@U!1@FM4!%@4!0FEEM@BDH!$VJK=AG!

Q4!6D@BVJED@CE=EED@U!1@FM4!%@4!%@4!1DED@!1@FMM!

'N<HABVJDC!1@NM><?CH=E>KU!SR4!W><B!QRST!



!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

3<!&@B<<D@><?!><H!%=<I!=<!KDB<D<!6@>HD@!

!

+JFK=C!)=@HE!

X!Y4!W=<>=@!SZ[\!

  T4!">?>CE!QRS]!

!

!

!

!

!

!



!

! B!

! ! "#$%&#'($)*++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++*! !

, ! -#'&./'(. *++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++*, !

Q4S! "<=EFKBD!HD@!.=J<J=@EC>PCE=<G!><H!HDC!>K?DPD<HD<!5DBVJ?D^DPDC!44444444444444444444444444444444444444!Q!

Q4S4S! %D@!.=J<CVJKDAG!44444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444!Q!

Q4S4Q! %=C!%D<EB<;1>A_=!2@?=<!444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444!̀ !

Q4S4`! %=C!1=@FHF<E!4444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444!] !

Q4S4]! #<ED@CVJBDHD!OF<!J>K=<DK!><H!PFOB<DK!.=J<!444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444!T!

Q4Q! #AE@=CVJ=AA!44444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444!T!

Q4Q4S! 1JaCBI=ABCVJD!><H!+DVJ<BCVJD!0@><HA=?D<!4444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444!T!

Q4Q4Q! #AE@=CVJ=AA!B<!!HD@!.=J<KDHBGB<!444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444!\ !

()()()* ! +,-.,/012#3-.#456-537589:;8/01<2-0=-5#)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))#>!
()()()( ! 456-53758#?7.#@A.9=-//758#BC5#DE<5-5#))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))#F!
()()()G! 'H=0:0-.758#3-.#I/=.A91<A//J452CHH/758#)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))#*K!

Q4!̀ )>K=<DC!6A>E!><H!J>K=<DC!&@aEJ@FGaED<IF<GD<E@=E!4444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444!SS!

Q4]! %B=?<FCEBCVJD!:D@M=J@D<!G>@!:BE=ABELEC_@NM><?!OF<!J>K=<D<!.LJ<D<!4444444444444444444444444444444444444444!SQ!

Q4]4S! 6DCEBKK><?!HD@!.=J<CD<CBPBABELE!4444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444!SQ!

Q4]4Q! 6DCEBKK><?!HD@!.=J<H>@VJPA>E><?!444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444!S`!

()L)()* ! M<C=CH/-=<N9:C8.AH<0-#753#M<C=CH7/9C8.AH<0-#))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))#*G!
()L)()( ! OA9-.J@CHH/-.JP/7=Q/799:-99758#)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))#*L!
()L)()G! I/=.A91<A//J@CHH/-.JP/7=Q/799:-99758#))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))#*L!

Q4]4!̀ 5DBED@D!'DEJFHD<!G>@!6A>EMA>CCKDCC><?!B<!HD@!'DHBGB<!444444444444444444444444444444444444444444444444444444!ST!

()L)G)*! R.753/A8-5#3-9#H<C=CA279=091<-5#753#3-9#A279=CCH=091<-5#SQQ-2=9#))))))))))))))))))))))))))))#*T!
()L)G)(! M<C=CA279=091<-J@CHH/-.JP/7=Q/799:-99758#)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))#*U!
()L)G)G! I/=.A91<A//J:A.20-.=-#P/7=Q/799:-99758#))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))#*>!

0! 1./)&2'&%%($)*+++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++*!3 !

4! 5/'&.#/%*($6*5&'786&$*++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++*,9 !

]4S! &<E^BVIA><?!><H!#<ED@C>VJ><?!OF<!#AE@=CVJ=AA?DAD<!G>@!"<^D<H><?!=K!.=J<!444444444444444444444444!QR!

]4S4S! &<E^BVIA><?!HD@!:D@C>VJC=<F@H<><?!MN@!HBD!#<ED@C>VJ><?!OF<!#AE@=CVJ=AA?DAD<!44444444444444444!QR!

]4S4Q! &<E^BVIA><?!OF<!#AE@=CVJ=AA?DAD<!G>@!"<^D<H><?!=K!.=J<!44444444444444444444444444444444444444444444444444!Q !̀

]4S4!̀ #<ED@C>VJ><?C?@>__D<!4444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444!Q]!

]4S4]! %>@VJMNJ@><?!44444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444!QY!

]4S4T! %=ED<OD@=@PDBE><?!><H!CE=EBCEBCVJD!"<=AaCD!44444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444!Q[!

]4Q! ,@Db>D<GHDEDIEBF<!OF<!+DCEKDHBD<!KBE!>AE@=CVJ=AA;K=@IBD@EDK!(BVJE!05#B0=.C!444444444444444444444444444!̀R!

]4Q4S! &<E^BVIA><?!HD@!:D@C>VJC=<F@H<><?!4444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444!̀R!

]4Q4Q! )D@CEDAA><?!HD@!+DCEKDHBD<!444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444!̀ ` !

]4Q4!̀ %>@VJMNJ@><?!44444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444!̀ ] !

]4Q4]! %=ED<OD@=@PDBE><?!><H!CE=EBCEBCVJD!"<=AaCD!44444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444!̀T!

]4Q4T! 'DCC><?!HD@!+DK_D@=E>@L<HD@><?!HD@!+DCEKDHBD<!44444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444!̀ [ !



!

! BB!

L)()T)*! S5=6012/758#3-.#V-99-05.01<=758#)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))#GU!
L)()T)(! @7.1<QW<.758#))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))#G>!
L)()T)G! @A=-5B-.A.,-0=758#753#9=A=09=091<-#45A/N9-#)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))#GF!

]4Q4Y! &cDK_A=@BCVJD!*&';%=@CEDAA><?!HD@!+DCEKDHBD<!4444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444!̀Z!

L)()X)*! S5=6012/758#3-.#V-99-05.01<=758#)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))#GF!
L)()X)(! @7.1<QW<.758#))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))#GF!
L)()X)G! &SVJ47Q5A<:-5#)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))#LK!

: ! ".)&;$#22&*+++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++*4! !

T4S! &@?DP<BCCD!HD@!&<E^BVIA><?!><H!#<ED@C>VJ><?!OF<!#AE@=CVJ=AA?DAD<!G>@!"<^D<H><?!=K!.=J<!]S!

T4Q! &@?DP<BCCD!HD@!,@Db>D<GHDEDIEBF<!OF<!+DCEKDHBD<!KBE!>AE@=CVJ=AA;K=@IBD@EDK!(BVJE!05#B0=.C!444!]` !

T4Q4S! ,@Db>D<GHDEDIEBF<!444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444!]` !

T4Q4Q! +DK_D@=E>@L<HD@><?!HD@!+DCEKDHBD<!44444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444!][ !

T4Q4`! *&' ;%=@CEDAA><?!HD@!+DCEKDHBD<!4444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444!]\ !

<! =#2>(22#8$*+++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++*:, !

Y4S! %BCI>CCBF<!HD@!'DEJFHD!44444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444!TQ!

Y4S4S! 'DEJFHD!HD@!&<E^BVIA><?!><H!#<ED@C>VJ><?!OF<!#AE@=CVJ=AA?DAD<!G>@!"<^D<H><?!=K!!
.=J<!4444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444!TQ!

Y4S4Q! 'DEJFHD!HD@!,@Db>D<GHDEDIEBF<!OF<!+DCEKDHBD<!KBE!>AE@=CVJ=AA;K=@IBD@EDK!(BVJE!05#B0=.C!TY!

X)*)()*! Y.-Z7-5?3-=-2=0C5#)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))#TX!
X)*)()(! %-:H-.A=7.E53-.758#3-.#%-9=:-30-5#))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))#T>!
X)*)()G! &SVJ@A.9=-//758#3-.#%-9=:-30-5#))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))#TF!

Y4Q! %BCI>CCBF<!HD@!&@?DP<BCCD!44444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444!YR!

Y4Q4S! &@?DP<BCCD!HD@!&<E^BVIA><?!><H!#<ED@C>VJ><?!OF<!#AE@=CVJ=AA?DAD<!G>@!"<^D<H><?!=K!
.=J<!4444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444!YR!

Y4Q4Q! &@?DP<BCCD!HD@!,@Db>D<GHDEDIEBF<!OF<!+DCEKDHBD<!KBE!>AE@=CVJ=AA;K=@IBD@EDK!(BVJE!!
05#B0=.C!4444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444!YS!

X)()()*! Y.-Z7-5?3-=-2=0C5#)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))#X*!
X)()()( ! %-:H-.A=7.E53-.758#3-.#%-9=:-30-5#))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))#XG!
X)()()G! &SVJ@A.9=-//758#3-.#%-9=:-30-5#))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))#XG!

Y4!̀ ">CPABVI!4444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444!Y]!

?! @(2/AA&$B/22($)*+++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++*<: !

C! D$7/$) *++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++*<<!

\4S! "PIN@G><?COD@GDBVJ<BC!4444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444!YY!

\4Q! %=<IC=?><?!444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444!Y[!

\4` ! (DPD<CA=>M!444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444!YZ!

3! -#'&./'(.E&.F&#G7$#2*+++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++*?9!



!

! S!

!  "#$%&#'($)*

%BD!#<ED@CVJDBH><?!G^BCVJD<!?DC><H!><H! I@=<I!BCE!HBD!EL?ABVJD! ">M?=PD!DB<DC! "@GEDCd!HBD!D@!><ED@!

.>JBAMD<=JKD! OF<! HB=?<FCEBCVJD<!'DEJFHD<! ><H! 0D@LED<! E@DMMD<! K>CC4!3K! IAB<BCVJD<! "AAE=?! HD@!

G=J<L@GEABVJD<!+LEB?IDBE!C_BDAE!HBD!6D>@EDBA><?!HD@!:BE=ABELE!HD@!1>A_=!DB<D!̂ BVJEB?D!*FAAD!PDB!+JD@=_BD;

D<ECVJDBH><?D<4! %D@GDBE! ^D@HD<!B<! HD@! 1@=cBC! $D<CBPBABELECEDCEC! G>@! B<HB@DIED<! 6D>@EDBA><?!HD@!

:BE=ABELE! HD@! 1>A_=! =<?D^=<HEd! HBD! CBVJ! =>M! HBD! C>PeDIEBOD!5=J@<DJK><?!HDC! 1=EBD<ED<! ><H! HDC!

"@GEDC!PDGBDJE4!%BD! :BE=ABELECPDCEBKK><?!BCE!H=JD@!=>M?@><H!Kf?ABVJD@!K=<?DA<HD@!7FK_AB=<VD!PDB!

8B<HD@<d! 6DJB<HD@ED<! ><H!B<ED<CBO_MABVJEB?D<! 1=EBD<ED<! CVJ^BD@B?! PBC! ><Kf?ABVJ4!">VJ! PDB!

.=J<E@=>K=E=! MNJ@D<! HD@GDBEB?D! 'DEJFHD<! JL>MB?! G>!,DJAHB=?<FCD<d! HBD! G>! DB<D@! 6DJ=<HA><?!KBE!

><<fEB?DK!:D@A>CE!OF<!.=J<J=@EC>PCE=<G!><H!OBE=ADK!1>A_=?D^DPD!MNJ@D<!I=<<4!%DCJ=AP!J=E!DC!CBVJ!

H=C!1@FeDIE!g&<E^BVIA><?!DB<D@!'DEJFHD!G>@!6D>@EDBA><?!HD@!:BE=ABELE!OF<! .LJ<D<!KBEEDAC!F_EBCVJD@!

%DEDIEBF<!HD@!1>A_=H>@VJPA>E><?h!G>@!">M?=PD!?DK=VJEd!FPeDIEBOD!:BE=ABELECPDCEBKK><?CKDEJFHD<!

G>! D@MF@CVJD<4! %BDCDC! >KM=<?@DBVJD! 1@FeDIE! BCE! DB<D! ?DKDB<CVJ=MEABVJD! "@PDBE! HD@! 'DVJ=E@F<BVC!

*DCD=@VJ!#<BE!i'*#j !HD@! 2CEP=aD@BCVJD<! +DVJ<BCVJD<! )FVJCVJ>ADd! HDC!+D@=JD@EG;.D<E@>KC!=<! HD@!

,=I>AELE!MN@!1JaCBI! HD@! #<BOD@CBELE! *D?D<CP>@?! ><H! HD@! 1FABIAB<BI! MN@! .=J<D@J=AE><?! ><H!

1=@FHF<EFAF?BD! HDC! #<BOD@CBELECIAB<BI>KC! *D?D<CP>@?4! &C! ^>@HD<! PD@DBEC! OF<! /BIA=C! kSY[ld!

W=D?D@!kSRTld! 6@=<HE! kQQl! ><H! 8<f@GD@! kSS[l! 05#B0=.C! $E>HBD<! G>@! "<^D<HP=@IDBE! HD@!

1JFEF_ADEJaCKF?@=_JBD!G>@!%DEDIEBF<!HDC!6A>EMA>CCDC!B<!HD@!.=J<_>A_=!H>@VJ?DMNJ@E4!%=PDB!^>@HD!

D@I=<<Ed! H=CC!HBDCD! G>@!%DEDIEBF<! HDC!6A>EMA>CCDC! ?DDB?<DE! BCEd! eDHFVJ! &B<MANCCD! HDC!?B<?BO=AD<!

6A>EMA>CCDC! <BVJE! JB<@DBVJD<H! =P?DCVJB@KE!^D@HD<! If<<D<!kSY\l4! ">M?@><H! HD@! +=EC=VJDd! H=CC!PDB!

(BVJE! H>@VJ! HBD! CE=@ID! $E@D>><?! BK! .=J<! IDB<D! 'f?ABVJIDBE! PDCEDJEd!HD<! #@C_@><?! HDC! $B?<=AC! G>!

PDCEBKKD<d! CFAAED! DB<D! 'f?ABVJIDBE! G>@! F@EC=>M?DAfCED<! 6A>EMA>CCKDCC><?! ?DM><HD<! ^D@HD<4!&C!

^>@HD! HBD! "<^D<H><?! OF<! #AE@=CVJ=AA! B<! 6DE@=VJE! ?DGF?D<! ><H! B<! HD@! OF@ABD?D<HD<! "@PDBE!

><ED@C>VJE4! %=! #AE@=CVJ=AA!=<! HD@! .=J<J=@EC>PCE=<G! =<?D^=<HE! ^D@HD<! CFAAEDd! eDHFVJ! IDB<!

IFKKD@GBDAA!D@JLAEABVJDCd!=<!HD<! .=J<!=<?D_=CCEDC!"<IF__A><?CKDHB>K!DcBCEBD@Ed!BCE!H=C!D@CED!.BDA!

HD@!$E>HBDd!DB<D<!6DBE@=?!G>@! (fC><?!HDC!1@FPADKCd!HD@!-PD@E@=?><?!OF<!#AE@=CVJ=AA^DAAD<!=>M!HBD!

.=J<J=@EC>PCE=<Gd! G>! ADBCED<4! %=C! G^DBED! .BDA! BCE!DCd! DB<! 05# B0=.C! :D@M=J@D<!G>@!F@EC=>M?DAfCED<!

6A>EMA>CCKDCC><?d!P=CBD@D<H!=>M!HDK!=I>CEFF_EBCVJD<!&MMDIE!=K! .=J<d!G>!D<E^BVIDA<!><H!BK!$B<<D!

DB<DC! 1@FFM! FM! 1@B<VB_AD!=<G>^D<HD<4!%=G>! ^>@HD<!#<ED@C>VJ><?D<! G>@! ,@Db>D<GHDEDIEBF<!OF<!

?D_>ACED<!&@aEJ@FGaED<IF<GD<E@=ED<!=<!DB<DK!%>@VJPA>E><?CKFHDAA!H>@VJ?DMNJ@E4!

! !



!

! Q!

,  -#'&./'(. *

,+!  D$/'8A#&*6&.*@/7$7/.'2(;2'/$F*($6*6&2*(A)&;&$6&$*H&#G7)&I&;&2*

,+!+! =&.*@/7$2G7A&%F*

%D@!.=J<CVJKDAG!i"PP4!S"j ! D<EJLAE! SdT!m!] !0D^4;n ! 5=CCD@! ><H! IADB<D! 'D<?D<! F@?=<BCVJD@!

6DCE=<HEDBAD! B<! ,F@K! OF<! 1@FEDB<D<! ><H! (B_BHD<4! %D@! =<F@?=<BCVJD! )=>_EPDCE=<HEDBA! PDE@L?E!

Z`!m!Z\ !0D^4;n o! H=G>! ?DJf@D<! >4!=4! 8=AGB>Kd! 1JFC_J=Ed! '=?<DCB>Kd! /=E@B>K! ><H! ,A>F@BH4! 8@BCE=AAD!

=>C! 8=AGB>K_JFC_J=EOD@PB<H><?D<d! H=C! CF?D<=<<ED! )aH@FcaA=_=EBEd!^DBCD<! DB<D<! JDc=?F<=AD<!

p>D@CVJ<BEE! KBE! DB<DK! %>@VJKDCCD@! OF<! V=4! ]R!<K! =>M! ><H! CB<H! OF<! DB<D@! )aH@=EBF<CCVJ=AD!

>K?DPD<4! &E^=! SRR! "_=EBEI@BCE=AAD! CB<H! B<! $VJKDAG_@BCKD<! =<?DF@H<DE4! $BD! OD@A=>MD<! CF^FJA! B<!

JF@BGF<E=AD@d! ^BD! OD@EBI=AD@! *BVJE><?! ?DCVJ^><?D<d! CB<H! BK! (L<?CCVJ<BEE! =AC! )><ED@;$VJ@D?D@;

,=CD@CE@DBM><?!D@ID<<P=@!><H!GDB?D<!CBVJ!=AC!:D@EBDM><?D<!i1D@BIaK=EBD<j!=<!HD@!.=J<FPD@MALVJD4!%BD!

1@BCKD<!CB<H!B<!DB<D!B<ED@_@BCK=EBCVJD!$>PCE=<G!DB<?DPDEEDEd!HBD!=>C!><?DF@H<DED<!$VJKDAGI@BCE=AAD<!

PDCEDJE4! %>@VJ! HBDCD! ?ADBVJMf@KB?D! "<F@H<><?! HDC! .=J<CVJKDAGDCd!KBE! HBVJE! ?D_=VIED<! 8@BCE=AAD<d!

H@B<?E!(BVJE!H>@VJ!BJ<!JB<H>@VJ!><H!^B@H!OFK!%D<EB<!=PCF@PBD@E!FHD@!@DMADIEBD@E4!%D@!B<ED@I@BCE=AAB<D!

*=>K!^B@H!=>VJ!=AC!1F@D<OFA>KD<!PDGDBVJ<DE!><H!BCE!K=q?DPABVJ!=<!HD@!$E@D>><?!><H!*DMADcBF<!HDC!

(BVJEDC!PDEDBAB?E4!&B<! 'BAVJG=J<d!HDCCD<!1F@D<OFA>KD<!?@fqD@!BCE!=AC!BK!PADBPD<HD<!.=J<d!D@CVJDB<E!

H=H>@VJ!^DBqD@4! 8AB<BCVJ! PDE@=VJEDEd! D@CVJDB<E! HBD! .=J<FPD@MALVJD! ?A=EEd! HFVJ! PDB! DB<D@! CE=@ID<!

:D@?@fqD@><?!^DBCE!HBD!2PD@MALVJD!G=JA@DBVJD!#<DPD<JDBED<d!*BCCD!><H!=<=EFKBCVJD!'D@IK=ADd!^BD!

HBD! 0@NPVJD<! HD@! +FKDC;,F@ECLEGD! =>M! i"PP4!S6j! k[]dZ`dSTTl4! $F! ^D@HD<! B<! HD@! (BED@=E>@!

2PD@MALVJD<@=>B?IDBED<!OF<!RdR`!rK !PBC!]dT!rK !=<?D?DPD<!kQRl4!!

"PP4!SU! !
" ! 6!

!
!

"PP4!SU! "U!$VJ<BEE!H>@VJ!DB<D<!J>K=<D<!'FA=@!KBE!HD<!)=>_EPDCE=<HEDBAD<!HDC!.=J<C!
6U!*=CED@DADIE@F<D<KBI@FCIF_=>M<=JKD! DB<D@! $VJKDAGFPD@MALVJD! KBE!&<E^BVIA><?C;

HDMDIED<!B<!,F@K!OF<!0@NPVJD<!HD@!+FKDC;,F@ECLEGD!ip>DAADU!KFHBMBGBD@E!<=VJ!kSTTlj!



!

! ` !

%BDCD!2PD@MALVJD<DB?D<CVJ=MED<! PDDB<MA>CCD<! HBD! -PD@E@=?><?! OF<! $VJ=AA^DAAD<! =>M! HD<! .=J<4!

$VJ=AA^DAAD<! BK! $VJKDAG! P@DBED<! CBVJ! KBE! DB<D@!0DCVJ^B<HB?IDBE!OF<! TQSZ!m!Y]TR!KsC!=>C4!)BD@PDB!

?BPE! DC! eDHFVJ! =>VJ! B<<D@J=AP! DB<DC! .=J<DC! ?@FqD! :=@B=EBF<D<4! %BD! =I>CEBCVJD! 3K_DH=<G!

i$VJ=AABK_DH=<Gj!PDE@L?E! STd`!m!S\d`!∙!SRY!/CsKt4! %BD! %BVJED! ><H!HD@!&A=CEBGBELECIFDMMBGBD<E! ^D@HD<!

KBE! QZRR!I?sK `4! PG^4! SRZd\! ∙ !SRZ!/sK Q! =<?D?DPD<! kSSdSQSdSQ\dS]YdS]\dSYYdS\QdQRYl4! ,N@!OBDAD!

#<ED@C>VJ><?D<!K>CC!HD@!.=J<!<=VJ!HD@!&cE@=IEBF<!OF@!">CE@FVI<><?!?DCVJNEGE!^D@HD<d!H=!DC!HBD!

_JaCBI=ABCVJD<! &B?D<CVJ=MED<!PDDB<MA>CCE!k\YdQQRl4!$_DIE@FCIF_BCVJD! #<ED@C>VJ><?D<! =K! $VJKDAG!

GDB?D<! DB<D! CE=@ID! (BVJECE@D>><?! PDB! 5DAAD<AL<?D<! G^BCVJD<! ]RR!<K! ><H! [RR!<Kd! HBD! eDHFVJ! =P!

[RR!<K! Dc_F<D<EBDAA! =P<DJKD<! ><H! +@=<CKBCCBF<CKDCC><?D<! BK! AL<?D@D<! 5DAAD<AL<?D<PD@DBVJ!

PD?N<CEB?D<!k[SdSRTdSR\l4!

,+!+, =/2*=&$'#$JK(%L/*M.)/$*

%=C! %D<EB<! i"PP4!S"j !CEDJE! B<! CDB<D@! &<E^BVIA><?! ><H! ,><IEBF<! B<! D<?DK! .>C=KKD<J=<?! KBE! HD@!

1>A_=4! %BD! MN@! HBD! %D<EB<PBAH><?! G>CEL<HB?D<! 2HF<EFPA=CED<! CB<H! <>@! H>@VJ! HBD!GDAAM@DBD! 5DBAuCVJD!

.F<D! OF<! HD<! 1>A_=GDAAD<! ?DE@D<<E4! %D<EB<! BCE! DB<! ADPD<HDC! 0D^DPD! ><H! ^B@H! BK! 0D?D<C=EG! G>K!

$VJKDAG!=AC!$DI><HL@;!><H!+D@EBL@HD<EB<!<=VJ!"PCVJA>CC!HD@!8@F<D<D<E^BVIA><?!?DPBAHDE4!%BDC!MNJ@E!

BK! (=>MD! HDC! (DPD<C!G>! DB<D@! :D@IADB<D@><?! HD@! 1>A_=JfJAD4! %=C! %D<EB<! D<EJLAE! V=4! [R!0D^4;n !

=<F@?=<BCVJDC! '=ED@B=Ad! H=C! ^BD! =>VJ! PDBK! $VJKDAGd!=>C! )aH@FcaA=_=EBEI@BCE=AAD<! PDCEDJE4! $BD! CB<H!

=AAD@HB<?C!IADB<D@!><H!<BVJE!B<!1@BCKD<MF@K!=<?DF@H<DEd!CF<HD@<!HBVJE!?D_=VIE4!QR!0D^4;n !PDCEDJD<!

=>C!F@?=<BCVJDK!'=ED@B=A!><H!HD@!*DCE!iV=4!SR!0D^4;nj! BCE!5=CCD@4!%D@!F@?=<BCVJD!"<EDBA!PDCEDJE!=>C!

KDBCE!IFAA=?D<=@EB?D<! :D@PB<H><?D<! ><H! PBAHDE! DB<D! %D<EB<I=<LAVJD<CE@>IE>@!=>Cd! HBD! OF<! HD<!

2HF<EFPA=CED<;, F@ECLEGD<! H>@VJGF?D<! ^B@H4! %BD! %D<EB<I=<LAVJD<! OD@A=>MD<! BK! IF@F<=AD<! 6D@DBVJ!!

C;Mf@KB?!><H!BK!5>@GDAPD@DBVJ!?D@=HAB<B?4!%D@!%>@VJKDCCD@!><H!H=C!:FA>KD<!CB<ID<!KBE!HDK!"AED@!

HDC! 1=EBD<ED<o! CF! ^D@HD<!5D@ED! OF<! `!m!T!rK ! =AC! %>@VJKDCCD@! =<?D?DPD<4! .>HDK! CB<IE! HBD!

p>D@CVJ<BEECMALVJD!HDC!+>P>ABA>KD<C!OF<!_>A_=<=J!<=VJ!_>A_=MD@<4!%=C!?DC=KED!%D<EB<!PDCEDJE!=>C!

_D@BE>P>AL@DK;!><H!B<ED@E>P>AL@DK!%D<EB<!><H!^B@H!B<!OBD@!.F<D<!><ED@?ABDHD@EU!%BD!D@CED!.F<Dd!=<!

HD@!$VJKDAG;%D<EB<;0@D<GD!iCBDJD!"PP4!S" j!ABD?D<Hd!BCE!H=C!^D<B?D@!KB<D@=ABCBD@ED!'=<EDAHD<EB<4!&C!

MFA?E! H=C! GB@I>K_>A_=AD! %D<EB<d!DB<D! 'B<D@=ABC=EBF<CGF<D!v!H=C! .^BCVJD<HD<EB<! ><H! H=C! <BVJE!

OFAACEL<HB?!=>C?D@DBMEDd!Ja_FKB<D@=ABCBD@ED!1@LHD<EB<!=<!HD@!0@D<GD!G>@!1>A_=4!+F_F?@=_JBCVJ! I=<<!

HBD!1>A_=!B<!G^DB!6D@DBVJD!><ED@?ABDHD@E!^D@HD<d!HBD!8@F<D<;!><H!HBD!5>@GDA_>A_=4!3J@D!">CHDJ<><?!

MFA?E!B<!OD@IADB<D@ED@!,F@K!HDK!.=J<>K@BCC4!%D@!?@fqED!"<EDBA!HD@!1>A_=!PDMB<HDE!CBVJ!KDBCE!=>M!)fJD!

HD@! $VJKDAG;.DKD<E;0@D<GD! ><H! HDC! .=J<MADBCVJ@=<HDC4! %BD! 0@><HC>PCE=<G! HD@! 1>A_=! PDCBEGE! DB<D!

?DA=@EB?D! 8F<CBCED<Gd! PDCEDJE! =>C! 0AaIFC=KB<F?AaI=<D<! PG^4! 1@FEDF?AaI=<D<! ><H! BCE! KBE! DB<DK!

8FAA=?D<M=CD@<DEG^D@I!H>@VJGF?D<4!%=@B<!CB<H!,BP@FPA=CED<d!_>A_=AD!$E=KKGDAAD<!><H!"P^DJ@GDAAD<!

DB<?DA=?D@E4!%=C!0DMLqCaCEDK!=>C! "@ED@BFAD<!><H! :D<FAD<!KBE!G=JA@DBVJD<! "<=CEFKFCD<!BCE!MN@!HBD!

*D?>A=EBF<! HDC! _>A_=AD<!6A>EMA>CCDC!OD@=<E^F@EABVJ4! "<! HD@! 1D@B_JD@BD! HD@! 1>A_=! ^B@H! DB<D! HBVJED@!



!

! ] !

8=_BAA=@_ADc>C! ?DPBAHDEd! HD@! OF@! =AADK! MN@! HBD! :D@CF@?><?! HD@!2HF<EFPA=CED<!K BE! /LJ@CEFMMD<! ><H!

$=>D@CEFMM!PD<fEB?E!^B@H!k[]dZ`dSQRdSTTl4!%BD!%>@VJPA>E><?!HD@!1>A_=!PDE@L?E!MN@!SRR!?!1>A_=?D^DPD!

V=4!ST!m!\R!KAsKB<!kSYdSS]dSTQdQ]`ld!PDB!DB<DK!6A>EH@>VI!OF<!]`!KK )?!BK!=@ED@BDAAD<d!`T!KK )?!BK!

I=_BAA=@D<!><H!DE^=!SZ!KK )?!BK!OD<fCD<!$E@FK?DPBDE!kQQSl4!%BD!CD<CF@BCVJD<!,><IEBF<D<!^D@HD<!

NPD@!=MMD@D<ED! /D@OD<M=CD@<!OD@KBEEDAE4!%BDCD!^D@HD<!B<!" ;6DE=;d! ";%DAE=;!><H!7;,=CD@<!DB<?DEDBAEo!

CBD! ><ED@CVJDBHD<! CBVJ! B<! BJ@DK! 'aDAB<BCBD@><?C?@=H! ><H! B<! HD@! (DBE><?C?DCVJ^B<HB?IDBE4! $F! CB<H!

J=>_ECLVJABVJ!HBD!";%DAE=;,=CD@<!=<!HD@!*DBG^DBED@ADBE><?!MN@!HD<!CVJ<DAA!DB<CVJBDqD<HD<d!gJDAAD<h!

><H!HBD!7;, =CD@<!MN@!HD<!A=<?!=<J=AED<HD<d!H=>D@J=MED<!$VJKD@G!OD@=<E^F@EABVJ!k[]dZ`l4!%>@VJ!HBD!

/D@OD<M=CD@<! ^D@HD<! =>VJ! 8LAED;!><H! 5L@KD@DBGD! OD@KBEEDAEd! HBD! =P! DB<D@! +DK_D@=E>@! OF<! NPD@!

]R!w7!G>! B@@DOD@CBPAD<! $VJLHD<! MNJ@D<!If<<D<!k[]l 4! ,N@! =>CMNJ@ABVJD@D! &@AL>ED@><?D<! HD@! _>A_=AD<!

"<=EFKBD!^B@H!=>M!HBD!%BCCD@E=EBF<D<!OF<!8AB<?DPBDAd!/BIA=C!><H!W=D?D@!OD@^BDCD<!kSRTdSSTdSY[l4!

%BD!$VJ=AA^DAAD<! BK!%D<EB<! P@DBED<! CBVJ! KBE! DB<D@!0DCVJ^B<HB?IDBE! OF<! `QRR!m!]T[R !KsC! =>C4! %BD!

=I>CEBCVJD!3K_DH=<G!PDE@L?E![d\!m!SRdR!!!SRY!/ CsKt4!%BD!%BVJED!><H!HD@!&A=CEBGBELECIFDMMBGBD<E!^D@HD<!

KBE!QS]R!I?sK`4!PG^4!``dT!∙!SRZ!/sK Q!=<?D?DPD<!kSSdSQSdSQ\dS]QdS]YdS]\dSYYdS\QdQRYl4!3<!6DG>?!=>M!

HBD!+@=<CKBCCBF<!OF<!(BVJE!GDB?ED<!CBVJ!B<!DB<D@!$E>HBD!><CD@D@!"@PDBEC?@>__D!JFJD!5D@ED!G^BCVJD<!

ZRR!<K!><H!S``R!<K!kZ]l4! $E@=^<!DE!=A4!kQS]l!PDFP=VJEDED<! DB<D<! 6D@DBVJ!D@JfJED@! +@=<CKBCCBF<!

OF<!YRR!<K!PBC!SQRR!<K4!

,+!+0 =/2*K/.868$' *

%=C!1=@FHF<E!v!HD@!.=J<J=AED=__=@=E!v!J=E!HBD!">M?=PD<d!HD<!.=J<!BK!8<FVJD<!G>!OD@=<ID@<d!HBD!

8=>I@LMED!G>!HLK_MD<d!L>qD@D! /FcD<!=PG>^DJ@D<!><H!HBD! .=J<^>@GDA!OFK! '><HJfJAD<KBABD>!G>!

E@D<<D<4!&C!PDCEDJE!=>C!HD@!0B<?BO=d!HDK!5>@GDAGDKD<Ed!HDK!%DCKFHF<E!><H!HDK!"AODFA=@MF@EC=EG4!

%BD!M@DBD! K=@?B<=AD!0B<?BO=! OD@AL>ME! ?B@A=<HD<Mf@KB?d! I<=__!FPD@J=AP!HD@! $VJKDAG;.DKD<E;0@D<GD!

><H!?DJE!B<!HBD!PDMDCEB?ED!0B<?BO=!NPD@4!%BDCD!BCE!S!m!Z!KK !P@DBE!><H!KBE!HDK!"AODFA=@I<FVJD<!><H!

5>@GDAGDKD<E! NPD@! 6B<HD?D^DPCM=CD@<! OD@P><HD<4!$BD! BCE! BK! 0D?D<C=EG! G>@! =_BI=A! =<?@D<GD<HD<!

"AODFA=@K>IFC=! ><OD@CVJBDPABVJ4!%BD! 6A>EOD@CF@?><?! HD@!0B<?BO=!D@MFA?E! NPD@! 0DMLqLCED! HD@!

"4!=AODFA=@BC!C>_D@BF@!_FCED@BF@!><H!HD@!"4!=AODFA=@BC!B<MD@BF@d!HBD!H>@VJ!H=C!%DCKFHF<Ed!B<ED@HD<E=AD!

8<FVJD<CD_ED<! ><H! H=C! 1D@BFCE! GBDJD<!kZ`dQSQl4! ,N@! HBD!%>@VJPA>E><?!=>M! SRR!?! 0D^DPD!^D@HD<!

5D@ED!OF<!SS!m!TS!KAsKB<!=<?D?DPD<!kTQ;T]d[[dS[Ql4!

! !



!

! T!

,+!+4 N$'&.2G7#&6&*E8$*7(A/$&A*($6*;8E#$&A*@/7$**

%BD!PFOB<D<!.=J<J=@EC>PCE=<GD<!D<EC_@DVJD<!B<!OBDAD<!&B?D<CVJ=MED<!><H!.>C=KKD<CDEG><?D<!HD<!

J>K=<D<!.=J<J=@EC>PCE=<GD<!kY]l4!,FA?D<HD! 1=@=KDED@! GDB?D<! BK! $VJKDAG!LJ<ABVJD! 5D@EDU!.>?;

MDCEB?IDBEd! &A=CEBGBELECKFH>A!kS\Zld!6@DVJ><?CB<HDc!kQSRld!(>KB<DCGD<G!kQRZl!><H!+@=<CA>GD<G!kS\l4!

%BD!"<G=JAd!=PD@!<BVJE!HD@!%>@VJKDCCD@d!HD@!%D<EB<E>P>AB!><ED@CVJDBHD<!CBVJ!kQ\l4!%BDC!IF@@DABD@E!KBE!

HD<! &@?DP<BCCD<! HD@! $E@D>><?! kQ]Tl4! 6DB! HD@! %D<EB<_D@KD=PBABELE!^>@HD<! IDB<D!CB?<BMBI=<ED<!

#<ED@CVJBDHD!?DKDCCD<!kSZTl4! %BD! 8<FF_;)L@ED! BK! %D<EB<!BCE! LJ<ABVJd! eDHFVJ!E@DED<!BK! $VJKDAG!

=AED@C=PJL<?B?D!:=@B=EBF<D<! =>M! kQ`Zl4! .>@! *=HBFF_=GBELE!BK! $VJKDAG! ><H! %D<EB<! ^D@HD<!

^BHD@C_@NVJABVJD! ">CC=?D<! ?DK=VJE! kY\dYZdQS\l4!%BD! $VJ=AA?DCVJ^B<HB?IDBED<d! %BVJEDd! =I>CEBCVJD!

3K_DH=<G! ><H! HD@! &A=CEBGBELECIFDMMBGBD<E! BK! $VJKDAG! ><H! %D<EB<! GDB?D<!D<EC_@DVJD<HD!

5D@ED!iT]RR!m!T\RR!KsCo! `YRR!KsCj!kSQ\l4!.>@!=>CMNJ@ABVJD@D<!%=@CEDAA><?!^B@H!=>M!HBD!-PD@CBVJEC;

" @PDBE!OF<!x=CCD<!DE!=A4!OD@^BDCD<!kQ`Zl4!

,+,  N%'./2G7/%%*

,+,+! K7O2#>/%#2G7&*($6*P&G7$#2G7&*Q.($6%/)&$*

$VJ=AA^DAAD<!CB<H! KDVJ=<BCVJD! $VJ^B<?><?D<d! HBD! CBVJ! B<! ,F@K! OF<! %@>VIL<HD@><?D<! AF<?BE>HB<=A!

><H!E@=<COD@C=A!B<!DB<DK!'DHB>K!=>CP@DBED<!If<<D<4!8D<<?@fqD<!DB<D@!$VJ=AA^DAAD!CB<H!"K_ABE>HDd!

,@Db>D<Gd! 5DAAD<AL<?D! ><H! $VJ=AA?DCVJ^B<HB?IDBE4! %D@! "PA=>M! HD@! "K_ABE>HD! D<EC_@BVJE! HD@!

%@>VIL<HD@><?d!H=H>@VJ!BCE!HBD!)fJD!HD@!"K_ABE>HD!HBD!K=cBK=AD!%@>VIL<HD@><?4!%BD!,@Db>D<G!i! j!

PDCVJ@DBPE!HBD!"<G=JA!HD@!$VJ^B<?><?D<!_@F!$DI><HD!KBE!HD@!&B<JDBE!)D@EG!i)Gj4!%BD!5DAAD<AL<?D!i! j!

?BPE!HD<!KB<BK=AD<!"PCE=<H!HD@!1><IED!?ADBVJD@!1J=CD!=<d!=ACF!G4!64!G^DBD@!PD<=VJP=@ED@!'=cBK=4!

%BD!$VJ=AA?DCVJ^B<HB?IDBE! i! j !BCE!HBD! ">CP@DBE><?C?DCVJ^B<HB?IDBE! HD@! $VJ=AA^DAAD! BK! 'DHB>K! ><H!

OF<!HDCCD<!&B?D<CVJ=MED<!=PJL<?B?!k][l 4!! !̂ B@H!OF<!HD@!%BVJED! i! j!><H!B<! ,ANCCB?IDBED<!><H!0=CD<!

OF<! HDK! 8FK_@DCCBF<CKFH>A! i! jd! PDB! ,DCEIf@_D@<! OFK!&A=CEBGBELECKFH>A! i ! j ! PDDB<MA>CCE!

i! !" ü!!"#$%"&, !"# = ! /! !o!! !"#$%! !"#! = ! ! 𝜌j!k]\l 4!,@Db>D<Gd!5DAAD<AL<?D!><H!$VJ=AA?DCVJ^B<HB?IDBE!CB<H!

OF<DB<=<HD@! =PJL<?B?U!𝑓! = ! ! ! !! eD! JfJD@! HBD! ,@Db>D<Gd! HDCEF! IN@GD@! HBD! 5DAAD<AL<?D4!

#AE@=CVJ=AA!i#$j d! HD@! MN@! H=C! KD<CVJABVJD! 2J@! <BVJE! KDJ@!^=J@<DJKP=@! BCEd! PD?B<<E! PDB! DB<D@!

,@Db>D<G!OF<!QR!I)G!><H!@DBVJE!PBC!S!0)G!k][d\\dSS\dQYTl4!3K!EJD@=_D>EBCVJD<!6D@DBVJd!G4!64!PDB!HD@!

6DJ=<HA><?!OF<!K>CI>AFCIDADEE=AD<!6DCVJ^D@HD<!kT[l!FHD@!HD@!.=J<CEDB<D<EMD@<><?!kQYRld!^D@HD<!

,@Db>D<GD<!OF<!QR!I)G!PBC!]!')G !DB<?DCDEGE4!%D@!OD@^D<HDED!,@Db>D<GPD@DBVJ!B<!HD@!KDHBGB<BCVJD<!

%B=?<FCEBI! @DBVJE!OF<! S!')G ! iG4!64! E@=<CI@=<BDAAD@! #AE@=CVJ=AAj! PBC! V=4! QRR!')G ! B<! HD@!

#AE@=CVJ=AAKBI@FCIF_BD!kSS\dQYTl4!

#$;5 DAAD<! P@DBED<! CBVJ! B<! PBFAF?BCVJD<! 5DBVJ?D^DPD<!B<! ,F@K! OF<! (F<?BE>HB<=A^DAAD<! =>Cd! HD@D<!

$VJ^B<?><?C;! ><H! ">CP@DBE><?C@BVJE><?! BHD<EBCVJ! CB<H4! 3<! ,DCEIf@_D@<d! ^BD!G4!64! 8<FVJD<! FHD@!

.LJ<D<!P@DBED<!CBD!CBVJ!G>HDK!=AC!+@=<COD@C=A^DAAD<!=>C!k\\dQYTl4!#K!HBDCD!G>!D@GD>?D<d!^B@H!B<!HD@!



!

! Y!

KDHBGB<BCVJD<! %B=?<FCEBI! HD@!_BDGFDADIE@BCVJD! &MMDIE! ?D<>EGE4! 1BDGFDADIE@BCVJD! 8@BCE=AAD! ><H!

8D@=KBID<!^D@HD<!H>@VJ!H=C!"<AD?D<!DB<D@!DADIE@BCVJD<!5DVJCDAC_=<<><?!OD@MF@KE!><H!?D@=ED<!CF!

B<!_D@BFHBCVJD! $VJ^B<?><?D<d! HBD! $VJ=AA^DAAD<! D@GD>?D<4! %BDCD@! &MMDIE! BCE! >KIDJ@P=@d! CF! If<<D<!

$VJ=AA^DAAD<!H>@VJ!1BDGFDADKD<ED!B<!DB<!DADIE@BCVJDC!$B?<=A!>K?D^=<HDAE!^D@HD<!><H!H=KBE!CF^FJA!

=AC!#$;$D<HD@!=AC!=>VJ!;&K_ML<?D@!OD@^D<HDE!^D@HD<!k][l 4!&B<D!=<HD@D!'f?ABVJIDBE!G>@!&@GD>?><?!

OF<!#$;5 DAAD<! PD@>JE! =>M! HDK! &MMDIE! HD@! '=?<DEFCE@BIEBF<d! PDB! HDK! DC! H>@VJ! DB<! =<?DAD?EDC!

'=?<DEMDAH!G>@!%DMF@K=EBF<!HDC! '=ED@B=AC!IFKKE4!%BDCD!IFKKE!JL>MB?!PDB!G=J<KDHBGB<BCVJD<!#$;

$V=AD@<! G>K! &B<C=EG!kSQ[l4! 5D@HD<!#$;5 DAAD<! B<! DB<! 'DHB>K! DB<?DP@=VJEd! E@DMMD<! CBD!=>M!

0@D<GMALVJD<d!=<! HD<D<! CBD! G>K! +DBA! @DMADIEBD@E! ^D@HD<4! $FAVJD! 0@D<GMALVJD<! D<ECEDJD<! H>@VJ! HBD!

><ED@CVJBDHABVJD<!=I>CEBCVJD<!&B?D<CVJ=MED<!OF<!'DHBD<d!^DAVJD!H>@VJ!HBD!=I>CEBCVJD!3K_DH=<G!i𝑍jd!

=>VJ!=AC!$VJ=AABK_DH=<G!PDGDBVJ<DEd!PDCVJ@BDPD<!^D@HD<!k][l 4!%BDCD!BCE!DB<!'=q!MN@!HD<!5BHD@CE=<Hd!

HD<!DB<!'DHB>K!DB<D@!5DAAD!D<E?D?D<CDEGE!><H!D@?BPE!CBVJ!=>VJ!=>C!HDK!1@FH>IE!OF<!%BVJED!i! j!><H!

$VJ=AA?DCVJ^B<HB?IDBE! i𝑐jU!! = !! ∙ ! !k[Qd\\l4!3<!+=P4!S! CB<H!=I>CEBCVJ! @DADO=<ED! 5D@ED! OF<! DB<B?D<!

0D^DPD<!><H!'=ED@B=ABD<!H=@?DCEDAAE4!

+=P4!SR* *

'=ED@B=A! 𝑐!kKsCl! ! !kI?sK` l ! ! !kSRY!/CsKt l!

(>ME! ``R ! SdQ! RdRRR]!

5=CCD@! S]Z[ ! SRRR! Sd]Z[!

6A>E! ST[T! SRTT! SdYY!

0DJB@<! STTR! SR`R! SdYR!

5DBVJ?D^DPD!i! j ! STYS! SR]`! SdY!̀

8<FVJD<d!IF@EBI=A! `][Y ! SZ[T! [d`\ !

8<FVJD<d!E@=PDI>AL@! S\\Y ! SRTT! Sd]T!

%D<EB<! `\RR! QSRR! \dR!

$VJKDAG! T[RR! QZRR! SYdT!

1>A_=! ST[R! SRRR! SdT[!

0AaVD@B<! SZQ!̀ SQYR! Qd]Q!

"A>KB<B>KFcBH! SRTQR! `\YR! ]RdY!

$BABGB>KHBFcBH! TZRR! QQRR! S`!

"A>KB<B>K! Y]QR! Q[RR! S[d`` !

'=?<DCB>K! T\RR! S[`\ ! SRdR!

0=;3<;(D?BD@><?! Q[]R! Y`TR!! S[d]!

"EDKI=AI!iCFH=!ABKDj! YRRR! QQ]R! S`d]!!

+=P4!SU! $VJ=AA?DCVJ^B<HB?IDBE! i ! jd! %BVJED! i ! jd! =I>CEBCVJD! 3K_DH=<G! i ! j! OF<! OD@CVJBDHD<D<!
'=ED@B=ABD<!ip>DAAD<U!k[d`Zd]Sd[TdZQdQ]\;QTRlj!

%D@!*DMADcBF<C?@=H!i𝑅j!BCE!H=C!:D@JLAE<BC!=>C!HD@!3<ED<CBELE!HD@!@DMADIEBD@ED<!i𝐼𝑟j!G>@!DB<M=AAD<HD<!i𝐼𝑒j !

$VJ=AA^DAAD!><H!BCE!>KCF!?@fqD@d!eD!><ED@CVJBDHABVJD@!HBD!3K_DH=<GD<!HD@!PDBHD<! 'DHBD<!i! 1,𝑍2j !

CB<HU!𝑅 = !"
!"

! = !
!!!! !
! !! !!

!
!k]\l 4!(>MEd! HBD! DB<D<! JFJD<! 3K_DH=<G><ED@CVJBDH! G>! 0D^DPD! =>M^DBCEd!

@DMADIEBD@E!M=CE!SRR!n!HD@!$VJ=AA^DAAD<4!%BDCD!HN<<D!$VJBVJEd!HBD!G^BCVJD<!DB<DK!#$;8F_M!><H!HD<!



!

! [ !

#<DPD<JDBED<! HD@! )=>E! DB<DC! 1=EBD<ED<! OF@J=<HD<! BCEd! K>CC! KBE! DB<DK! "<IF__A><?CKDHB>K!

NPD@P@NVIE!^D@HD<4!%BDCDC!CFAAED!PBFIFK_=EBPDA!CDB<!><H!DB<D!?DDB?<DED!8F<CBCED<G!PDCBEGD<d!HBD!CBVJ!

H>@VJ! $E=<HMDCEB?IDBE! ><H! 0ADBEMLJB?IDBE!=>CGDBVJ<DE4! %D@! "PCF@_EBF<CIFDMMBGBD<E! C_BDAE! PDB! HBDCD<!

CDJ@! HN<<D<! $VJBVJED<!DB<D! G>! OD@<=VJALCCB?D<HD! *FAAD4! &<ECVJDBHD<H! BCEd! H=CC!H=C! "<IF__A><?C;

KDHB>K!DB<D!LJ<ABVJD!3K_DH=<G!J=Ed!^BD!H=C!G>!><ED@C>VJD<HD!0D^DPD4!%=!H=C!PBFAF?BCVJD!0D^DPD!

?@fqED<EDBAC! =>C! 5=CCD@! PDCEDJEd! ^B@H! HDCJ=AP! MN@! HBDCD! "<^D<H><?! DB<! 0DA! =>M! 5=CCD@P=CBC!

OD@^D<HDE!k`SdQR\dQTQl4! 6@DBED<! CBVJ!#$;5 DAAD<! BK! 0D^DPD! =>Cd! ><ED@ABD?D<! CBD! $E@D>><?C;! ><H!

6@DVJ><?C_JL<FKD<D<! ><H! BJ@D! 6D^D?><?CD<D@?BD! ^B@H! H>@VJ! "PCF@_EBF<! B<! 5L@KD!

>K?D^=<HDAE!k][l 4!%BDCD@!&@^L@K><?CDMMDIE!^B@H!><ED@!=<HD@DK!B<!HD@!#AE@=CVJ=AA;+>KF@EJD@=_BD!

?DGBDAE! OD@^D<HDE!kST[l4!#AE@=CVJ=AA! PDCBEGE! =>M! MANCCB?D! 'DHBD<! DB<D<! 8=OBE=EBF<CDMMDIEd! HD@! CBVJ!

H>@VJ!6ALCVJD<PBAH><?!=>CGDBVJ<DE4!6DBK!.D@_A=EGD<!^B@H!AFI=A!&<D@?BD!M@DBd!^=C!G>!0D^DPDCVJLHD<!

MNJ@D<! I=<<d! =PD@! =>VJ! PDB! HD@! 1A=b>DD<EMD@<><?! DB<?DCDEGE! ^B@H! kSRQdSSSdSQ[l4!.>C=KKD<! KBE!

=I>CEBCVJD<! 'BI@FCE@fK><?D<d! HBD! H>@VJ! HBD! $VJ^B<?><?D<! DB<D@! ,DBAD!FHD@! HD@! 0=CPALCVJD<!

D<ECEDJD<d!K=VJD<!CBD!HBD!D<HFHF<EBCVJD!#AE@=CVJCVJ=AAC_NA><?!CDJ@!DMMDIEBO!kS\[dQQQl4!!

&C! I=<<! =PJL<?B?! OF<! 3<ED<CBELEd! %=>D@! ><H! ,@Db>D<G!H>@VJ! 8=OBE=EBF<! ><H! &@^L@K><?! G>!

+J@FKP>CPBAH><?!><H!(aCD!OF<!&@aEJ@FGaED<!IFKKD<4!%BDCD@!&MMDIE!^>@HD!=>VJ!05#B0BC!PDFP=VJEDE!

k`Rd]TdSQ[dQ`[l4!%>@VJ! HBD! 8@=ME! HDC! $VJ=AAMDAHDC!DB<D@! CEDJD<HD<! #AE@=CVJ=AA^DAAD!I=<<! DC! G>@!

P=<HMf@KB?D<!"??@D?=EBF<!><H!$EBAACE=<H!OF<!6A>E!B<!0DMLqD<!IFKKD<!kTYl4!

&B<D! ^DBED@D! ?@><HAD?D<HD! &B?D<CVJ=ME! OF<! 5DAAD<! CEDAAE! HD@! OF<! 7J@BCEB=<! %F__AD@! BK! W=J@! S\]Q!

PDCVJ@BDPD<D! %F__AD@;&MMDIE! H=@4! 6D^D?D<! CBVJ! $VJ=AACD<HD@! ><H! $VJ=AADK_ML<?D@! @DA=EBO! G>;

DB<=<HD@d!IFKKE!DC!G>!DB<D@!:D@L<HD@><?!HD@!,@Db>D<Gd!^BD!DC!=K!1JL<FKD<!HDC!OF@PDBM=J@D<HD<!

*DEE><?C^=?D<C! PDI=<<E! BCE4! ">C! HBDCD@! ,@Db>D<GOD@CVJBDP><?! I=<<! HBD! ,ABDq?DCVJ^B<HB?IDBE! OF<!

6A>E!D@@DVJ<DE!><H!BK!?D_>ACED<!6A>EI@DBCA=>M!HBD!)D@G;,@Db>D<G!PDCEBKKE!^D@HD<!k][dSZYl4!

&B<! &@GD>?><?C;1@B<GB_d! ^BD! DC! B<! HD<! :D@C>VJD<! B<! 8=_BEDA!]4Q! G>@! "<^D<H><?! I=Kd! BCE! H=C!

7F<EB<>F>C;5=OD;:D@M=J@D<4! 3<! DB<DK! #$;8F_M! ^D@HD<! OF<! _BDGFDADIE@BCVJD! 8@BCE=AAD<! FHD@!

8D@=KBID<!IF<EB<>BD@ABVJ!$VJ=AA^DAAD<!D@GD>?E!><H!=>C?DCD<HDE!k][d\\l 4!

&B<!=<HD@DC!&@GD>?><?C;1@B<GB_!BCE!H=C!1>AC;&VJF;:D@M=J@D<d!H=C!B<!HD@!PBAH?DPD<HD<!%B=?<FCEBI!BK!

CF?D<=<<ED<!" ;'FHD! OD@^D<HDE!^B@H4!i"PP4!Q"j 4!&B<!#$;1>AC!^B@H!OF<!DB<DK!#$;8F_M!=>C?DCD<HDE!

><H! HBD!OF<! HD<! 0@D<GMALVJD<!@DMADIEBD@ED<! &VJFC! i*DMADcBF<D<j!DK_M=<?D<4! %BD! 3<ED<CBELED<!

i"K_ABE>HD<j!HD@!*DMADcBF<D<!^D@HD<!=>M!DB<D@!.DBE=VJCD!H=@?DCEDAAE!><H!DC!ALCCE!CBVJ!PDB!PDI=<<ED@!

$VJ=AA?DCVJ^B<HB?IDBE!HBD!&<EMD@<><?!HD@!DB<GDA<D<!&VJFC!PG^4!HD@!0@D<GMALVJD<!OF<!HD@!#$;$F<HD!

PDCEBKKD<4!">qD@HDK!I=<<!=>C!HD@!3<ED<CBELE!DB<D!3<MF@K=EBF<!NPD@!HBD!3K_DH=<G!HDC!'DHB>KC!=<!

HD@! 0@D<GMALVJD!?D^F<<D<! ^D@HD<! k][l 4! %BDCD! +DVJ<BI! ^>@HD! PDB! HD<! :D@C>VJD<! B<! 8=_BEDA!]4S!

OD@^D<HDE4! 3K! CF?D<=<<ED<! 6;'FHD! ^B@H! eDHDK! "K_ABE>HD<^D@E! DB<! 0@=>^D@E! G>?DF@H<DE4! 6DB!

OBDAD<!DB<GDA<D<!1BDGFI@BCE=AAD<!D<ECEDJE!CF!H=C!PDI=<<ED!#AE@=CVJ=AAPBAH!i"PP4!Q6j4!!

! !



!

! \ !

"PP4!QU! !
" ! 6!

!

!

"PP4!QU! "U!1>AC;&VJF;1@B<GB_!BK!";'FHD U!#$;1>AC!^B@H!OF<!#$;8F_M!=>C?DCD<HDE!><H!HBD!OF<!HD<!
0@D<GMALVJD<!@DMADIEBD@ED<!&VJFC!DK_M=<?D<4!%BD!3<ED<CBELE!HD@!*DMADcBF<D<!^B@H!=>M!
DB<D@!.DBE=VJCD!H=@?DCEDAAEo!HBD!(=>MGDBE!iEj!D<EC_@BVJE!HD@!HF__DAED<!5D?CE@DVID! iCjo!
PDB!PDI=<<ED@!$VJ=AA?DCVJ^B<HB?IDBE!ALCCE!CBVJ!HBD!&<EMD@<><?!HD@!0@D<GMALVJD<!OF<!
HD@!#$;$F<HD!PDCEBKKD<4!ip>DAADU!KFHBMBGBD@E!<=VJ!k][l j !

6U!#AE@=CVJ=AAPBAH!DB<DC!LAED@D<!6;'FHD ;0D@LEDCo!K=<!D@ID<<E!HD>EABVJd!H=CC!H=C!6BAH!=>C!
0@=>^D@E;(B<BD<!G>C=KKD<?DCDEGE!^>@HD4!ip>DAADU!KFHBMBGBD@E!<=VJ!k][l j !

,+,+, N%'./2G7/%%*#$**6&.*@/7$A&6#F#$*

!"!"!"#  $%&'%()*+,-&',./0&/-1/23452()*6+&)7&/ ,

$VJ=AA!><H!#AE@=CVJ=AA!MB<HD<!B<!HD@!.=J<KDHBGB<!JL>MB?! :D@^D<H><?4!&B<D@!HD@!D@CED<!6D@BVJED!G>@!

"<^D<H><?!B<!HD@!.=J<KDHBGB<!CE=KKE!=>C!HDK!W=J@!SZT`!OF<!7=E><=d!HD@!DB<D<!#AE@=CVJ=AA;6FJ@D@!

G>@! 8=OBELED<_@L_=@=EBF<! D<E^BVIDAED!k`Ql4! ">VJ! JD>EG>E=?D!^D@HD<! HBDCD! +DVJ<BID<! B<! HD@!

_@FEJDEBCVJD<! ><H! IF<CD@OBD@D<HD<! .=J<JDBAI><HD!=<?D^D<HDEd!G4!64! MN@! HBD! KB<BK=AB<O=CBOD!

1@L_=@=EBF<!k]dQQTld!HBD!8=@BDCDcI=O=EBF<!k]dQ]Rl!><H!HDK!&B<CDEGD<!OF<!.=J<D@C=EG!kQZdS[`l4!,D@<D@!

^D@HD<! 3<CE@>KD<ED! ><H! .=J<D@C=EG! BK! #AE@=CVJ=AA@DB<B?><?CP=H! ?DCL>PD@E!kYRd\RdQQYl4! 3<! HD@!

1=@FHF<EFAF?BD!IFKKD<!$VJ=AA;!><H!#AE@=CVJ=AAB<CE@>KD<ED!CDBE!HD<!CDVJGB?D@!W=J@D<!G>@!&<EMD@<><?!

OF<! .=J<CEDB<! ><H! 8F<I@DKD<ED<! G>K! &B<C=EG!k\Ql4! &C!̂>@HD<! =>VJ! $E>HBD<! G>@! 'DCC><?! HDC!

1=@FHF<E=AD<! "EE=VJKD<E! (DODAC!kS]Sl!><H!HD@!0B<?BO=CEL@ID!KBEEDAC!#AE@=CVJ=AA!H>@VJ?DMNJ@E!kTZl4!

%BDCD!+DVJ<BID<!MB<HD<!eDHFVJ!BK!G=J<L@GEABVJD<!"AAE=?!IDB<D!:D@^D<H><?4!3<!HD<!=VJEGB?D@!W=J@D<!

^>@HD<! D@CEK=AC! #AE@=CVJ=AACaCEDKD! G>@! ">MPD@DBE><?! ><H! %DCB<MDIEBF<! OF<! 5>@GDAI=<LAD<!

=<?D^D<HDE!kS]Zl4!)D>ED!^B@H!#AE@=CVJ=AA!G>@!%D<EB<_@L_=@=EBF<d!>K!DB<D<!OD@PDCCD@ED<!.>?=<?!G>K!

5>@GDAI=<=ACaCEDK!G>!D@J=AED<d!><H!MN@!HBD!"IEBOBD@><?!OF<!$_NAAfC><?D<!DB<?DCDEGE!kQQQdQQ`l4!,N@!

HBD!DB?D<EABVJD!5>@GDAI=<=A=>MPD@DBE><?!^B@H!D@!B<!HD@!KFHD@<D<!&<HFHF<EBD!<BVJE!KDJ@!DK_MFJAD<!

k`Tl4!%DC!5DBED@D<! IFKKE!D@!PDBK!&<EMD@<D<!OF<!$EBMED<!FHD@!M@=IE>@BD@ED<!3<CE@>KD<ED<!><H!PDB!

HD@!"__ABI=EBF<!OF<!$D=AD@<!FHD@!'B<D@=A!+@BFcBH!"??@D?=ED<!i'+"j!G>K!&B<C=EG!kQQQl4!+JD@=_D>EBCVJ!

^B@H!#AE@=CVJ=AA!DPD<M=AAC!?D<>EGEd!H=!D@!DB<D<!CEBK>ABD@D<HD<!&MMDIE!=>M!HD<!8<FVJD<CEFMM^DVJCDA!

GDB?Ed! HD@! B<! HD@! '><H;8BDMD@;0DCBVJEC;7JB@>@?BD!k\]dSZZld! 1=@FHF<EFAF?BD!k\`l ! ><H! 8BDMD@F@EJF;



!

! Z!

_LHBD!kSR[l!D@MF@CVJE!><H!=<?D^D<HDE!^B@H4!!5#B0=.C!GDB?ED!CBVJ!=>VJ!DB<!&B<MA>CC!=>M!HBD!1@FABMD@=EBF<!

><H!%BMMD@D<GBD@><?!OF<!2HF<EFPA=CED<;LJ<ABVJD<;.DAAD<d!HD@!Kf?ABVJD@^DBCD!G>@!*D?D<D@=EBF<!OF<!

1>A_=!><H!%D<EB<!HBD<D<!I=<<!kS]]l 4!

3<! HD@! G=J<L@GEABVJD<!7JB@>@?BD! If<<D<! KBE! _BDGFDADIE@BCVJD<d! VJB@>@?BCVJD<! 3<CE@>KD<ED<! ><H!

2_D@=EBF<COD@M=J@D<! _@LGBCD! 2CEDFEFKBD<d! 8<FVJD<=>?KD<E=EBF<CEDVJ<BID<! ^BD! HBD! $B<>CPFHD<;

DADO=EBF<!><H!H=C!6F<D;$_ABEEB<?d!CF^BD!@DE@F?@=HD!5>@GDAI=<=A_@L_=@=EBF<D<!CBVJD@D@!><H!ADBVJED@!

=AC! KBE! HD<! JD@IfKKABVJD<! 'DEJFHD<! H>@VJ?DMNJ@E! ^D@HD<!kSQTdSZ`l4! %D@! :F@EDBA! ABD?E! B<! HD@!

*BCBIFKB<BKBD@><?! H>@VJ! CDADIEBODC! $VJ<DBHD<! OF<! )=@E?D^DPD! ><ED@!$VJF<><?! ><H! $VJ>EG! HDC!

5DBVJ?D^DPDC!k`Tl4! %BD! IAB<BCVJD! "<^D<H><?! HD@!#AE@=CVJ=AACF<F?@=_JBD! J=E! CBVJ! =>M!

$_DBVJDAH@NCD<d!GD@OBI=AD!(aK_JI<FED<!><H!FPD@MALVJABVJD!5DBVJ?D^DPDd!^BD!G4!64!'>CI>A=E>@!><H!

0DMLqDd!PDCVJ@L<IE4!3<!HD<!ADEGED<!W=J@D<!^>@HD!=>CCBVJEC@DBVJ!OD@C>VJEd!CBD!MN@!HBD!%=@CEDAA><?!OF<!

.><?D<I=@GB<FKD<! ><H!_D@B=_BI=AD<! (LCBF<D<d!CF^BD!MN@! #<ED@C>VJ><?D<! PDB! 7@=<BFK=<HBP>AL@D<!

%aCM><IEBF<D<!i7'%j !><H!,@=IE>@D<!G>!OD@^D<HD<!k`\d]`d]YdZSdSQ]dS]TdSYTdS\SdQR]l4!%BD!:F@EDBAD!

HBDCD@! 6BAH?DP><?! CB<Hd! H=CC! IDB<D! BF<BCBD@D<HD<! $E@=JAD<!D@MF@HD@ABVJ! CB<Hd! DC! DB<D! <F<;B<O=CBOD!

+DVJ<BI!BCE!><H!B<!&VJEGDBE!=<?D^D<HDE!^D@HD<!I=<<4!%=C!PDHD>EDEd!6BAHD@GD>?><?!><H!6D>@EDBA><?!

I=<<! ><KBEEDAP=@! =K! 1=EBD<ED<! CE=EEMB<HD<!kS]\l 4!7JD<!DE!=A4!k`Tl! PBDED<! DB<D<! =>CMNJ@ABVJD<!

-PD@PABVI! NPD@! HBD! "<^D<H><?CKf?ABVJIDBED<! ><H! &<E^BVIA><?D<! OF<! #AE@=CVJ=AA! B<! HD@!

.=J<KDHBGB<4!

!"!"!"!  ./0&/-1/2,81',9:'37&((1/2,;</,=>6/& / ,

$=AKF<!><H!(D!%D<K=E!kS\\l !J=PD<!BK!W=J@!QRSQ!DB<!B<E@=F@=ADC!6;'FHD! #AE@=CVJ=AA;0D@LEd!KBE!HDK!

CBD!.LJ<Dd!3K_A=<E=ED!><H!HBD!>K?DPD<HD<!0D^DPD!H=@CEDAAD<!IF<<ED<d!D<E^BVIDAE!><H!=<!1=EBD<ED<!

?DEDCEDE4!8FK_ADcD@!BCE!HBD!#<ED@C>VJ><?!OF<!)=@E?D^DPD!^BD!HBD!.=J<J=@EC>PCE=<G!FHD@!8<FVJD<d!

H=!B<!HBDCD<!0D^DPD<!$VJ=AA!CBVJ!KBE!DB<D@!JfJD@D<!0DCVJ^B<HB?IDBE!=>CP@DBEDE!><H!DB<D@!CEL@ID@D<!

"PCF@_EBF<! ><ED@ABD?E4! %=C! D@CED! '=A! ^>@HD! BK! W=J@! SZY`! OF<! 6=>K!DE!=A4!kS]l! DB<! 6BAH?DP><?C;

OD@M=J@D<! =>C! HD@! ">?D<JDBAI><HD! =<! .LJ<D<! OD@^D<HDEd! H=C! eDHFVJ! KBE! HD@! p>=ABELE! HD@! $B?<=AD!

<FVJ!<BVJE!NPD@GD>?D<!IF<<ED4!%BD!$E>HBD<?@>__D!>K!7>Ae=E!k]Ql!D@CEDAAED<!DB<!Q;%!6BAH!DB<DC!H@BEED<!

2PD@IBDMD@KFA=@D<d!B<!HDK!CBVJ!H>@VJ!HBD!IFK_ADcD!.=J<=<=EFKBD!,DJAD@!><H!:D@GD@@><?D<!B<!HD@!

%=@CEDAA><?!GDB?ED<d!H=!HD@!#AE@=CVJ=AA!@DMADIEBD@E!><H!?DCE@D>E!^>@HD4!#K!HBDCD!1@FPADKD!><H!HBD!

">CP@DBE><?!HD@!5DAAD<!BK!.=J<!PDCCD@!G>!OD@CEDJD<d!J=PD<!$><!DE!=A4!kQSTl!DB<D!`%!,B<BED!&ADKD<E!

$BK>A=EBF<! H>@VJ?DMNJ@Ed! HBD! KBE! HD<! &@?DP<BCCD<!OF<!05# B0=.C!+DCEC!NPD@DB<CEBKKED<! ><H! CF! MN@!

^DBED@D!#<ED@C>VJ><?D<!G>@!:D@MN?><?!CEDJD<4!!

&C! ^>@HD<! =>qD@HDK! DB<B?D! $E>HBD<! G>@! 'DCC><?! OF<! $VJKDAGCVJBVJECEL@ID<! KBE! #AE@=CVJ=AA;

M@Db>D<GD<! OF<! ST!m!TR!')G ! ?DK=VJEd! HBD! &@?DP<BCCD! KBE! "P^DBVJ><?D<! OF<! PBC! G>! SR!n! HD@!

0DC=KEHBVID! ABDMD@ED<4! %BD! 0D<=>B?IDBE! BCE! H>@VJ! HBD! &@ID<<><?! HD@! $VJ=AA@DMADcBF<d! HD@! K=<?DA;

J=MED<!"<_=CC><?!HDC!$VJ=AAIF_MDC!=<!HD<!.=J<!><H!HBD!<BVJE!Dc=IE!PDI=<<ED!$VJ=AA?DCVJ^B<HB?IDBE!



!

! SR!

BK! $VJKDAG!DB<?DCVJ@L<IE! kQSdTTd\ZdZ\dQSYdQSZl4! &B<D! _@=IEBCVJD! "<^D<H><?! HBDCD@! 'DCC><?D<!

^L@D! HBD! 8F<E@FAAD! OF<! &@FCBF<D<d! eDHFVJ! BCE! JBD@G>! HBD! 0D<=>B?IDBE! ><H! *D_@FH>GBD@P=@IDBE! HD@!

&@?DP<BCCD!<FVJ!<BVJE!=>C@DBVJD<H!kS]Rl4!!

%BDCD!'f?ABVJIDBED<!HD@!#AE@=CVJ=AA><ED@C>VJ><?!OF<!.=J<J=@EC>PCE=<G!^D@HD<!=>VJ!B<!HD@!8=@BDC;

HB=?<FCEBI! OD@^D<HDE4! +=?EDIB<!DE!=A4!kQS[l!OD@?ABVJD<!%3"0/2HD<E! i8=:Fd! %D>ECVJA=<Hj! KBE! DB<DK!

8=@BDC;#AE@=CVJ=AA?D@LE! i/FO=! $VF_D! ]TRRd! /%+d! #$"j! 05# B0=.C! KBE! HDK! &@?DP<BC! DB<D@! JFJD<!

0D<=>B?IDBE! ><H! *D_@FH>GBD@P=@IDBE! MN@!PDBHD! 0D@LED4!1@DEEa!kS[\l ! PD>@EDBAED! B<! DB<D@! (BED@=E>@;

-PD@CBVJEC=@PDBEd! H=CC! =>CCBVJEC@DBVJD! &<EHDVI><?D<! B<! HD@! 8=@BDCD@ID<<><?! ?DK=VJE! ^>@HD<d! HBD!

$E>HBD<!eDHFVJ!><ED@CVJBDHABVJD!&@MFA?C?@=HD!=>M^BDCD<!kS[\l 4!">M?@><H!HD@!_FCBEBOD<!&@M=J@><?D<!

BJ@D@!05#B0=.C!$E>HBD!^D<HDED<! '=E=AF<!DE!=A4!kSTRdSTSl!DB<D<!1@FEFEa_D<!i/FO=HD<E! (EH4d!3C@=DAj!B<!

DB<D@! IAB<BCVJD<! $E>HBD! =<! ><H! K>CCED<! MDCECEDAAD<d! H=CC!BK! :D@?ADBVJ! G>@! @=HBFAF?BCVJD<! %B=?<FCD!

G^=@! DB<D! JfJD@D! $D<CBEBOBELE! PDCE=<Hd! eDHFVJ! DB<D! <BDH@B?D@D! $_DGBMBELE4! :F<! HD<! ">EF@D<! ^>@HD!

OF@?DCVJA=?D<d! H>@VJ! HBD! :D@PDCCD@><?! HD@! $B?<=AOD@=@PDBE><?! HBD! "<G=JA! HD@!M=ACVJ! _FCBEBOD<!

6DM><HD!@DH>GBD@D<!G>!If<<D<!kSTRdSTSl4! 'BE!HDKCDAPD<!1@B<GB_d!^BD!B<!HD@!$VJBVJEHBVID<KDCC><?!

><H!HD@!8=@BDCHDEDIEBF<d!If<<D<!=>VJ! ,@=IE>@D<!><H!*BCCD!=K! .=J<KFHDAA!><H!=<! .LJ<D<!05#B0=.C!

D@I=<<E! ^D@HD<!k]RdSZRdQRTl4! ,N@! DB<D! =>CMNJ@ABVJD@D!&@f@ED@><?! HD@!H=@CEDAAD<HD<!

#AE@=CVJ=AA=<^D<H><?! B<! HD@! .=J<KDHBGB<! ^B@H! =<! HBDCD@! $EDAAD! =>M! HBD!-PD@CBVJEC;"@PDBE! OF<!

'=@FEEB!DE!=A4!kS]\l !OD@^BDCD<d!HBD! ><ED@! =<HD@DK! $E>HBD<!G>! ^DBED@D<! "<^D<H><?CKf?ABVJIDBED<!

OD@?ABVJD<! J=PD<U! #<ED@C>VJ><?D<! OF<! 5DBVJ?D^DPCALCBF<D<d! _D@B=_BI=AD! ><H! _=@FHF<E=AD!

(LCBF<D<d! ,@=IE>@D<d! 7'%d! B<! HD@! 3K_A=<EFAF?BD! ><H! G>@! $VJBVJECEL@ID<KDCC><?! OF<! 0B<?BO=! ><H!

'>CIDA<4!

!"!"!"?  @A7)4)&'1/2,-&',B(7':3*6:((C./+<AA(1/2 ,

&B<! 1@FPADK! PDB! #AE@=CVJ=AA=<^D<H><?D<! =K! .=J<! BCE! HBD! "<IF__A><?d! HBD! H>@VJ! JFJD!

$VJ=AABK_DH=<G;5D@ED! DB<?DCVJ@L<IE! BCE4! 5BD! B<! HD@! $F<F?@=_JBD! OF<! 5DBVJ?D^DPD! iCBDJD!

8=_BEDA!Q4Q4Sj!K>CC!=>VJ!JBD@!DB<!"<IF__A><?CKDHB>K!OD@^D<HDE!^D@HD<d!H=C!B<!HD@!$VJ=AABK_DH=<G!

HDK! #<ED@C>VJ><?C?D^DPD! LJ<ABVJ! BCEd! >K! Kf?ABVJCE! ?D@B<?D! *DMADcBF<D<! =<! HD@! 2PD@MALVJD! G>!

D@J=AED<4! &C! ^>@HD<! JBD@G>! OD@CVJBDHD<D! (fC><?CKf?ABVJIDBED<! MN@! HBD! "<IF__A><?! =K! .=J<!

><ED@C>VJE4! :F@! NPD@! ]R! W=J@D<! ^>@HD! OF<! *DBVJ!><H! 1F@ED@!kS\Ql!p>DVICBAPD@! OF@?DCVJA=?D<! ><H!

?DEDCEDEd!^DAVJDC!OF<!CDB<D<!_JaCBI=ABCVJD<!&B?D<CVJ=MED<d!eDHFVJ!<BVJE!OF<!CDB<D<!PBFAF?BCVJD<!><H!

_@=IEBCVJD<! &B?D<CVJ=MED<d! ?DDB?<DE! ^L@D4! /DPD<! 5=CCD@! PG^4!=>M! ^=CCD@;P=CBD@D<HDKd!

KDHBGB<BCVJDK! #AE@=CVJ=AA?DA!kTTdSYYdQ]Ql! ><H! yA! i*BGB<>CfAj!kSQZl! ^>@HD! B<! DB<B?D<! $E>HBD<! =>VJ!

0AaVD@B<!=AC! "<IF__A><?CKDHB>K! OD@^D<HDE4! &C! J=E! DB<D! JfJD@D! =I>CEBCVJD! 3K_DH=<G! =AC! 5=CCD@!

><H!BCE!=>VJ!B<!HD@!GD@CEf@><?CM@DBD<!5D@ICEFMM_@NM><?!BK!&B<C=EG!k]Sd\[d\ZdSRSdS]Rl4!&B<D!^DBED@D!

'f?ABVJIDBE!G>@!:D@PDCCD@><?!HD@!"<IF__A><?!BCE!HBD!-PD@E@=?><?!HDC!$VJ=AAC!KBE!DB<D@!$F<HD<C_BEGD!

=>C! DB<DK! '=ED@B=A! KBE! JFJD@! $VJ=AABK_DH=<Gd! LJ<ABVJ! HDK! $VJKDAG4! $F!OD@^D<HDED<!



!

! SS!

6=@PD@!DE!=A4!kSSl! ><H! (DD!DE!=A4!kS`Rl! DB<D! "A>KB<B>KC_BEGD! =<! J>K=<D<d! PFOB<D<! ><H!V=<B<D<!

.LJ<D<!05#B0=.C4!0D?D<CE=<H!HD@!?D<=<<ED<!$E>HBD<!^=@!eDHFVJ!<BVJE!Dc_ABGBE!HBD!:D@PDCCD@><?!HD@!

"<IF__A><?4! &@CE! QRRT! J=PD<! 7>Ae=E!DE!=A4!k]Sl! HBDC! ?DGBDAE! OD@C>VJEd! B<HDK! CBD! HBD! =I>CEBCVJD<!

&B?D<CVJ=MED<!OF<!MFA?D<HD<!'=ED@B=ABD<!><ED@C>VJE!J=PD<U!0=AAB>K;3<HB>K;(D?BD@><?d!(>MEd!5=CCD@d!

p>DVICBAPD@d!KDHBGB<BCVJDC!#AE@=CVJ=AA?DAd! $BABIF<fA! ><H! DB<! =>M! 0AaVD@B<! P=CBD@D<HDCd! B<H>CE@BDAADC!

#AE@=CVJ=AA?DA!i)B?J!.d!$F<FEDVJ!3<V4d!#$"j4!%BD!$F<HD<C_BEGD!^=@!=>C!"EDKI=AI!iCFH=!ABKD!?A=CCjd!H=C!

DB<D!3K_DH=<G!OF<!S`d]!!!SRY!/CsKt !J=E!iO?A4!$VJKDAG!SYdT!!!SRY!!/CsKt j4!.^BCVJD<!HBDCD@!><H!DB<DK!

Q!KK !D<EMD@<ED<! 0A=CPAFVI! iCFH=! ABKD! ?A=CCj!^>@HD<! HBD! '=ED@B=ABD<! DB<?DP@=VJE! ><H! =<J=<H! HD@!

&VJFC! OD@?ABVJD<4! $BD! I=KD<! G>! HDK! &@?DP<BCd!H=CC! CBVJ! HBD! (D?BD@><?d! HBD! ^BD! p>DVICBAPD@! PDB!

*=>KEDK_D@=E>@!MANCCB?!BCEd!=AC!"<IF__A><?CKDHB>K!=K! .=J<!DB?<D<!^N@HDd!H=!HBD!_JaCBI=ABCVJD<!

5D@ED!! !z!Q[]R!KsCo!! !z!S[d]!!!SRY!/CsKto!! !z!Y`TR!I?sK ` !PDCEBKKE!^>@HD<!i+=P4!Sj4!

"AAD!OF@JD@B?D<!$E>HBD<!P=CBD@D<!=>M!HDK!1@B<GB_!HD@!HB@DIED<!"<IF__A><?4!&B<D!^DBED@D!'f?ABVJIDBEd!

HBD! =>VJ! B<! HD@!GD@CEf@><?CM@DBD<! 5D@ICEFMM_@NM><?! OD@^D<HDE! ^B@Hd! BCE! HBD! +=>VJ;+DVJ<BI4! &C!

^D@HD<!#$;$F<HD!><H!1@NMIf@_D@!B<!DB<!5=CCD@P=H!?DE=>VJEd!^FPDB!IDB<!HB@DIED@!8F<E=IE!OF@J=<HD<!

BCEd! H=! HD@! $VJ=AA! NPD@! HBD! :F@A=>MCE@DVID! BK! 5=CCD@! =>M! HD<! 1@NMIf@_D@! MFI>CCBD@E!^B@H!k]Zl4! 3<!

DB<B?D<!$E>HBD<!^B@H!H=C!1@B<GB_!PDB!$VJBVJEHBVID<;!kTTdQSZl!><H!$VJ=AA?DCVJ^B<HB?IDBECKDCC><?D<!
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