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La notion de « retard » peut, jusqu’a un certain point, aider a expliquer
le développement extraordinaire de la chimie allemande pendant la se-
conde moitié du Xix¢ sizcle. Cela peut sembler paradoxal, cependant
beaucoup des initiatives couronnées de succés qui ont restructuré la re-
lation entre science, industrie et Etat durant cette période, étaient en
fait une conséquence de la modernisation longtemps remise du pays, du
besoin aprés l'unification de réorganiser les affaires publiques dans un
laps de temps trés court, enfin, et ce n'est pas la moindre raison, du
besoin de répondre aux défis venant de I'étranger. De ce point de vue,
la notion de Plessner, souvent citée, de « nation en retard' » prend un
tour plus positif qu'en histoire politique.

. Jusque dans les années 1869, I'Allemagne était composée de 39
Erats plus ou moins indépendants maintenus lichement ensemble par
le Bund germanique de 1815, mais divisés par des barrié¢res douaniéres,
de la suspicion politique et la grande fracture entre le Nord protestant
et le Sud catholique et arriéré. Les forces politiques majeures, la Prusse
et I’Aurriche, reposaient sur une puissance territoriale et militaire plu-
tot qu'industrielle ou économique. Les élites traditionnelles issues de
la bureaucratie et de l'aristocratie donnaient le ton. Les aspirations au
pouvoir politique des classes moyennes avaient pris fin en [848. Les
25 universités germaniques mettaient I'accent sur la recherche et la
compétition et fonctionnaient comme des centres de liberté — au
moins dans le royaume des idées. Eviter les choses politiques et éco-
nomiques constituait aprés tout le cceur d'un compromis silencieux
auquj les intellectuels avaient adhéré afin de recevoir la protection
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de I'Ecat. En termes de statut et de prestige, il existait un fossé impor-
tant entre les universités et les institues polytechniques et, aprés 'échec
de 1848, lc systéme scolaire et universitaire fut de plus en plus utilisé
pour créer des barridres sociales au lieu de promouvoir la mobilité. L'in-
dustrialisation avait a4 peine commencé et une industrie chimique qui
aurait mérité ce nom n'avait pas encore vu le jour. 11 existait une pro-
duction de petite échelle reposant ici et la sur des ressources locales.
Il y avair de nombreuses pharmacies et drogueries qui se transformaient
en petits sites de production, mais les véritables processus de I'indus-
trialisation de la production des produits chimiques ne furent introduits
presque qu'une génération aprés la France ou I'Angleterre : la soude ne
suivant pas le procédé Leblanc et les chambres en plomb pour la pro-
duction d'acide sulfurique avant 1840 et la production de charbon et
de gaz avant les années 1850. Trés souvent, les nouvelles techniques
étaient introduites dans le pays par des entrepreneurs étrangers, le plus
souvent britanniques er, pour ce qui concerne les composés organiques
de méme que pour les produits inorganiques  base de sels, I'Allemagne
dépendait a une large échelle de I'étranger.

Vers 1900, la situation avait totalement changé et ce, de fagon
spectaculaire. En 1871, pas moins de 22 états et 3 villes libres fusion-
naient pour former le nouvel Empire de Bismarck. La Prusse en prit
clairement la téte car elle comprenait presque 65 % de la population
totale et du territoire. Pendant ces décennies, le pays avait fait l'expé-
rience d'un processus de modernisation inégalé dans [histoire. Les in-
vestissements de I'Etat avaient transformé les universités en laboratoires
destinés & la production massive de connaissances, les Technische Hochs-
chulen avaient presque un statut équivalent a celui des universités et, en
15 ans, le nombre d'étudiants avait doublé. Les institutions de recherche
comme le Physikalisch-Technische Reichsanstalt de 1882 témoignent d’une
nouvelle sorte de relation entre science, industrie et 'Etat. Les chemins
de fer, les usines et les machines redessinaient le paysage agraire. La
chimie fut, dés le début, un élément imporrant de cette transformation’.
Il n'y eut pas que les laboratoires de chimie, les premiers d'une nouvelle
génération que l'on peut dater des années 1860. Dans le méme temps,
une vague de fondations industrielles eut aussi lieu : Hoechst (1863),
Bayer (1863) et BASF (1865) furent celles qui connurent le plus de
succes. Avec Krupp ou Siemens, un nouveau type de domination indus-
trielle apparut, qui fut rapidement imité par des industriels de la chimie
comme Heinrich Caro ou Carl Duisberg. Comparé a celui d'autres bran-
ches, le développement de lindustrie chimique était particuli¢rement
impressionnant. Le montant des dépenses faites pour la recherche était
sans précédant dans aucun autre secteur industriel. Le résultat parle de
lui-méme : d&s 1877, les compagnies germaniques répondaient 3 presque
la moitié¢ de la demande mondiale en colorants et, en 1913, cette part
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arreignait 87 % soir 137 000 tonnes des 157 000 qui constituaient la pro-
duction mondiale.

Les ohservateurs contemporains comme les historiens madernes’ ont
interprété ce succés comme le résultat de la conjonction de différents
facteurs : I'unité politique er les améliorations dans les infrastructures,
excellence et la compétitivité du systéme universitaire financé par
PEtat, le manque de structures industrielles traditionnelles qui auraient
été un obstacle & I'établissement de structures madernes, les liens étroits
entre science, industrie et Etat et, finalement, ['absence d'une loi sur les
brevets dans la premiére phase d'industrialisation, moment d’innovation
et de compétition, suivi de la création d'une loi moderne sur les brevets
en 1877. Cette loi s'est révélée patticulierement favorable & la chimie
car elle permettait la compétition sans mettre en péril les bases écono-
miques des compagnics existantes.

Les organisations scientifiques et professionnelles jougrent un réle
crucial dans I'établissement de ce réseau de facteurs et dans 'amélioration
des liens entre science, industrie et Etat. Dans cet article, j'examinerai
les contributions des trois organisations qui, de ce point de vue, furent
décisives : la Deutsche Chemische Gesellschaft (Société chimique alleman-
de), le Verein yur Wahrung des Intevessen der chemische Industrie Deuts-
chlands (Association pour la protection des intéréts de 'industrie
chimique allemande), et le Verein deutscher Chemiker (Association des
chimistes allemands), fondées respectivement en 1867, 1877 et 1887,
avec exactement une décennie entre chacune d’elles. Dans les trois cas,
la création fut une réaction immédiate & des événements ayant eu lieu
a l'étranger. Mais les associations germaniques surpassérent rapidement
leurs modeles étrangers et, finalement, l'alliance de lexpertise scientifi-
que, de Pintérée professionnel et du pouvoir industriel fournit la base qui
aide a expliquer I'histoire glorieuse de la chimie allemande du Xix- siecle®.

Les débuts académiques :

la Deutsche Chemische Gesellschaft (1867)

A partir des années 1840, des laboratoires de recherche, prenant pour
modele celui de Liebig, furent installés dans la plupart des universités
germaniques. Mais I'émergence de la discipline ne fut pas suivie par
une identité professionnelle et des opportunités de carriere. Au con-
traire, la plupart des chimistes de la premiére génération préférerent,
apres avoir été diplomés dans les écoles de recherche de Giessen, Mar-
burg ou Heidelberg, chercher fortune dans les régions industrielles plus
avancées de I'Angleterre. Ce fut 2 Londres en particulier qu'un groupe
de chimistes allemands émigrés, gravitant autour d’'un éléve majeur de
Liebig, August Wilhelm Hofmann, fit I'expérience des besoins du com-
merce et de I'industrie et des opportunités qu'ils offraient. Les colorants
chimiques fabriqués a partir des composés du goudron de charbon
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ouvraient la porte a la vision d’'un nouveau type de coopération entre
le laboratoire de recherche et I'approche orientée vers les probleémes
des industriels; une vision qui, selon les mots d'Hoffmann, était desti-
née «a sceller I'engagement de l'alliance entre [lindustrie et la
science »°. Sa principale recette pour atteindre cet objectif étair l'or-
panisation.

Quand, en 1865, Hofmann revint en Prusse avec une grande partie
de son groupe, il commenga immédiatement & construire les structures
appropriées, largement modelées par son expérience britannique et, plus
spécifiquement, par la Chemical Society of London de 1841, dont il avait
été un secrétaire étranger et qu'il avait méme présidé. Il allait done
pratiquement de soi qu'il fit choisi comme président lorsque la Deutsche
Chemische Gesellschaft se réunit pour la premiére fois en 1867. Dans les
statuts, Hofmann définit son but comme il suit : « La nouvelle Société
est en fait congue pour d'offrir la possibilité d'un échange mutuel d'idées
entre les représentants des branches spéculatives et appliquées de la
chimie dans le but de sceller 3 nouveau l'alliance entre science et
industrie »%. Tout au long de son histoire, la Gesellschaft eut pour ob-
jectif d’attirer non seulement des chimistes universitaires mais aussi des
chimistes travaillant dahs l'industrie, et revendiqua, nhon sans contes-
tation, d'étre la voix de 'ensemble de la chimie germanique.

La réalité était différente. Bien que le nombre d'adhérents aug-
mentit rapidement, de 257 en 1868 a 822 en 1872, et bien que la
Société érendit son activité bien au-deld de Berlin — la proportion
des membres résidents tomba de 48 % a 17 % pendant la méme période
— elle resta une société académique ayant pour centre Berlin. Les
échanges entre membres, un de ses buts principaux et de fait un des
mécanismes essentiels pour un échange productif entre scientifiques et
industricls, resta pour des raisons évidentes largement restreint a la
communauté berlinoise. Et méme 13, la participation des industriels et
des chimistes travaillant dans l'industrie était faible. Ceci n'était que
partiellement compensé par la fondation de subdivisions locales ou pro-
vinciales. Certaines se réunissaient dans les universités et avaient un
profil plus académique alors que d'autres répondaient plus immédiate-
ment aux besoins des industries chimiques locales. Mais de manigre
générale, elles étaient trop petites et trop locales pour avoir un impact
significatif & I'échelle nationale.

La réalisation la plus importante de la Deutsche chemische Gesells-
chaft fut peut-étre son périodique Berichte. Commencé en 1868, il de-
vint rapidement un des périediques les plus importants au niveau
mondial, renommé pour sa rapidité, sa fiabilité et sa couverture honnéte
de la littérature chimique nationale et étrangére, y compris pour ce qui
concerne les sections des « abstracts » et des rapports sur les brevets
d’une importance grandissante. Au moment du changement de sigcle,
la Société avait aussi la charge du Chemisches Zenmalblatt, alors le seul
journal international d'« abstracts » en chimie, et il publiait deux ré-
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pertoires majeurs : le Handbuch des Organischen Chemie de Beilstein et
le Lexikon der Kohlenstoffverbindungen de Richrer. La Gesellschaft créa
une bibliothéque de recherche a son siege de Berlin et ses dirigeants
professoraux jouérent un role important dans les expositions universel-
es.

Le moment ob la Deutsche chemische Gesellschaft se rapprocha le plus
d'une transgression de son orientation, sinon plutdt académique, et de
I'établissement d’une médiation entre les intéréts conflictuels des scien-
tifiques, de l'industrie et de P'Etat, fut sa campagne pour une nouvelle
legislation sur les brevets qui aboutit finalement a la loi de 1877 De
nouveau, le retard relatif de I'Allemagne se révéla étre un avantage pour
la mise en ceuvre d'une loi innovante. Elle fut grandement applaudie.
Tout au long des années 1860, la plupart des états germaniques maintin-
rent leurs systémes de priviléges alors dépassés qui laissaient peu de place
a l'inventivité et a la protection de l'investissement. Aprés une premiére
proposition faite, sans succes, en 1863 par le Verein deutscher Ingenieure,
la Deutsche chemische Gesellschaft se plaga sur le devant de la scéne en
défendant une réforme législative, d'abord pour le Norddeutschen Bund et
plus tard, encouragée par I'exposition universelle de Vienne de 1873, au
sein du Deutscher Patentverein, un groupe de pression politique créé en
1874. Au sein de ce dernier, l'industrie chimique était représentée par
une commission désignée par le Conseil de la Deustche chemische Gesel-
Ischaft. Pour ce qui concerne la chimie, le probleme le plus controversé
érait de savoir si ce devait érre le produit — comme c’était habituel —
ou les procédés qui devaient étre protégés. La loi de 1877 retint finale-
ment la protection des procédés sur laquelle les chimistes avaient insisté.

Les alliés industriels : le Verein zur Wahrung
der Interessen der chemischen Industrie

Deutschlands (1877)

Une issue logique de Pimplication de la Deutsche chemische Gesellschaft
dans la législation sur les brevets et dans certains intéréts industriels
aurait été la création d'une division de chimie industrielle 4 I'intérieur
de la Société, comme il en fut d'ailleurs débattu. Mais les dirigeants
professoraux de la Gesellschaft, Hofmann en particulier, préférérent une
séparation des intéréts afin de maintenir son caractére scientifique. La
situation, cependant, demandait 2 U'industrie de répondre a de nou-
veaux défis. 1l y avait des séries alarmantes de crises au sein de I'éco-
nomie germanique, crises qui avaient commencé a la tin de l'année
1873 et qui durérent jusqu'en 1879. A la suite de Punification de 1871,
il y avait aussi un besoin urgent en nouvelles législations concernant
des probléemes tels que les droits de douane, les impots, le commerce
et les brevets, problemes qui étaient d’'une importance vitale pour les
entreprises. Finalement et plus immédiatement, il y avait I"échec hon-
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teux, en 1876, de l'industrie allemande a l'exposition universelle de
Philadelphie, ot les produits germaniques avaient €ré pergus comme
« de peu de valeur et de mauvaise qualité ».

Deux industriels allemands de la chimie, Julius Friedrich Holtz de
Schering et Carl Alexander Martius de AGFA (qui avaient tous deux
été membres du groupe de Hofmann a Londres dans les années 1860)
participerent a 'exposition de Philadelphie. Ils furent particulierement
impressionnés par une réception donnée par I'American Chemical So-
ciety, nouvellement créée, et par la puissante représentation des intéréts
industriels dans cette société. Au cours d’une excursion dans les chutes
du Niagara, ils discutérent de la faisabilicé de I'adoption de ce modele.
En 1877, la Naturforscherversammlung de Munich (le rassemblement des
naturalistes germaniques) fut utilisée pour conduire le projet plus en
avant. Cependant, il y avait des obstacles a franchir car les industriels
allemands n’étaient pas habitués a travailler ensemble et ne se con-
naissaient pas les uns les autres. Ils se considéraient plutot comme des
concurrents, et les seuls modéles de coopération, les conventions sur
P'acide sulfurique et la soude, des trusts de monopole datant des années
1850, n’étaient pas vraiment appropriés. De plus, il y avait une tension
remarquable entre le Nord et le Sud, plus encore, entre la province
prusse du Rhin, puissante économiquement, ou €tait installée l'industrie
chimique, et le cceur traditionnel de la Prusse avec Berlin en son cen-
tre, ou laristocratie et le pouvoir politique avaient leur siege.

Ce fut donc un compromis que de choisir Francfort sur le Main
pour inaugurer le Verein zur Wahrung der Interessen der chemischen Industrie
Deutschlands (Association pour la protection des intéréts de lindustrie
chimique allemande) en novembre 1877% Quelque 80 représentants de
différentes entreprises de la chimie étaient présents, ils tomberent d'ac-
cord sur des statuts et élurent Martius comme président de ce qui devine
un groupe d’intéréts économiques de P'industrie chimique, qui intervint
sur les questions de la politique en matiére de commerce international,
de douane et de taxation, de tarifs et d'assurance, de législation sur les
brevets et les marques commerciales. Pour s'assurer que la nouvelle as-
sociation serait considérée sérieusement comme le porte-parole de I'in-
dustrie chimique par les autorités et les parlements, l'adhésion fut
réservée aux seules entreprises de la chimie et les membres indépendants
de ces entreprises tels que les propriétaires, les officiels les plus importants
et les détenteurs de procurations. Plus tard, les associations industriclles
(1880) et les bureaux impériaux furent aussi adimis comme membres.

Un soin considérable fut pris pour représenter I'industrie chimique
dans son intégrité, mais aussi, dans le méme temps, pour maintenir une
claire définition de ce qui constituait I'industrie « chimique ». Ainsi,
les entreprises de métallurgie, de travail du gaz et celles utilisant pour
matiéres premicres le bois, les huiles végérales et le charbon de bois
éraient explicitement exclues. Les sections des statistiques officielles
prusses (« Fachabteilungen ») servirent de bases pour s'adresser plus spé-
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cifiguement aux intéréts des différentes branches de industrie. Pour
donner un exemple, en 1883, la répartition des adhérents était la
suivante’ : produits chimiques, pharmaceutiques, photographiques
(90 membres), engrais artificiels (50 membres), colorants, y compris
ceux fabriqués a partir du goudron de charbon (35 membres), fabricants
de soude (23 membres), produits gras et vernis (22 membres), explosifs
{7 membres).

Le Verein rur Wahrung se rencontrait annuellement dans différen-
tes villes du Reich mais son siége administratif était a Berlin. Pour pro-
mouvoir la création de liens personnels, des subdivisions locales furent
créées dans des villes telles que Berlin (1880) ou Cologne (1881). Un
périodique Die chemische Industrie fut fondé. 1l paraissait une fois par
mois (deux fois & partir de 1888). Il contenait des faits concernant
I'administration réguliere du Verein et sa politique, des documents of-
ficiels et les nouvelles lois, des articles originaux sur la chimie appli-
quée, des listes d'articles et des « abstracts » de périodiques chimiques,
des comptes-rendus de brevets, des rapports sur les marchés et des pu-
blicités. Pour fournir des avis d'experts sur des problémes particuliers,
des commissions furent créées pour débattre de questions telles que la
législation sur les brevets, les droits de douanes, les impots sur les al-
cools, les tarifs des marchandises, la conception d'appareils, les proble-
mes des eaux usées, la formation, les expositions et la politique sociale.

Dans sa seconde année, le nombre des membres du Verein rur
Wahrung augmentait déja de 70 %. Grice a un congrés essentiel sur
les brevets 2 Baden-Baden en 1879 et aux amendements conséquents
de T'original de la loi sur les brevets qui en découlerent, le Verein s'éta-
blit comme l'organe officiel de l'industrie chimique germanique et
comme le médiateur entre les entreprises individuelles, le systéme ju-
ridique et les institutions officielles telles que le Bureau impérial des
brevets.

Le probléme le plus délicar auquel le Verein zur Wahrung eur affaire
fut de maintenir 'équilibre entre les intéréts de ses membres. Une as-
sociation qui aurait été dominée par un petit nombre d'entreprises trés
importantes et €té aussi inacceptable pour la majorité que l'elit été
pour des politiciens un groupe de pression qui efit exclusivement dé-
pendu des votes de la majorité. Les minutes du Verein et les fréquentes
modifications des statuts témoignent du fait que cet équilibre eut cons-
tamment besoin d'étre justifié et réajusté. Des données telles que le
capital de l'entreprise, la main d'ceuvre ou les salaires furent, dans ce
contexte, utilisées comme arguments. En pratique, cependant, les firmes
principales et les entrepreneurs dominérent la politique du Verein et
ce, bien que des entreprises de moindre importance aient été autorisées
a adhérer en tant membres de certaines associations telles que le Verein
deutscher Sodafabrikanten (23 firmes) ou le Verein deutscher Diingerfabri-
kanten (50 firmes) et qui, de ce fait, parvinrent a renforcer leur impact.
La majorité des entreprises membres étaient des compagnies privées



156 CHIMIE ET INDUSTRIE EN EUROPE

ayant un capital moyen de 1,5 millions de Marks, alors que la taille
des sociétés par action variait de 1 million (comme AGFA) a
16,5 millions (comme BASF). Les firmes de petite taille ne devenaient
normalement pas membres du Verein.

Globalement, la coopération a V'intérieur du Verein zur Wahrung
et la conciliation des intéréts conflictuels semblent avoir plutdt bien
fonctionné. Méme des problemes majeurs, tels que le choc entre le
nouveau procédé de fabrication de la soude Solvay et I'ancien procédé
Leblanc, le manque temporaire de goudron de charbon et la forte con-
currence entre les fabricants de colorants n'a pas dérangé le climat de
confiance mutuelle.

Depuis Chicago en 1893, les présentations communes de |'indus-
trie chimique germanique aux expositions mondiales furent des dé-
monstrations puissantes d'unité, qui culminérent a l'exposition
universelle de Paris en 1900, dans laquelle les contributions des en-
treprises individuelles furent prariquement absorbées par un grand dé-
ploiement uniforme du pouvoir industriel, trés admiré des
contemporains.

Professionnalisation grice a I’éducation :
du Verein analytischer Chemiker (1877)
au Verein deutscher Chemiker (1887)

Jusque dans les années 1880, la Deutsche chemische Gesellschaft fut le
médiateur principal entre les chimistes académiques et industriels.
Néanmoins, la direction et les intéréts de la Gesellschaft restérent avant
tout académiques et scientifiques. Ses staruts I'empécherent de pour-
suivre des buts professionnels dans une perspective économique ou so-
ciale. De la méme maniere, le Verem nur Wahrung en tant que
représentant des compagnies et des entrepreneurs les plus importants,
n'était pas non plus vraiment capable d'agir comme une organisation
professionnelle pour les chimistes.

La premitre association chimique allemande qui peut étre qualifiée
de professionnelle plutdt que scientifique est le Verein analvytischer
Chemiker® basé A Francfort. Fondé en 1877 comme représentant des chi-
mistes essayeurs, il prit pour modele la Society of Public Analysts basée a
Londres (un groupe de pression petit mais conséquent qui vit le jour en
1874 a cause des intéréts importants mis en jeu dans les fraudes sur la
nourriture, le contrdle des eaux usées et de la pollution des rivigres).
Pourtant, 2 la différence de son équivalent britannique, le Verein de
Francfort resta petit et peu ouvert jusqu'a ce qu'il soit réorganisé 10 ans
plus tard en la Deutsche Gesellschaft fiir angewandte Chemie (Société al-
lemande pour la chimie appliquée). Les buts de cette derniére étaient
plus larges et parmi ses membres on comptait des employés et des em-
ployeurs de I'industrie comme des professeurs de chimie. La société prit
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rapidement le contréle du périodique Zeitschrift fiir die chemische Industrie,
fondé plus tot la méme année, et rebaptisé Zeitschiift fiir angewandte Che-
mie. Dix années plus tard, le périodique ne fut plus publié mensuellement
mais bimensuellement et, en 1898, la publication devint hebdomadaire.

L'organisation grandit rapidement, de 237 membres en 1888 elle
arteignit 3 692 vingt ans plus tard, moment ou elle dépassa la Deutsche
chemische Gesellschaft. Sa politique mettait la priorité sur la formation
et était de ce fait particuliérement attractive pour la « nouvelle classe
moyenne » de techniciens, a laquelle le Verein faisait la promesse d'un
statut social et d’'une expertise scientifique et technique. Vers 1896,
quand il fut réorganisé, l'adhésion individuelle fur limitée aux
« chimistes et autres personnes formés académiquement », mais il per-
mit aussi I'adhésion des « administrations, entreprises ou associations
ayant des buts similaires » en tant que membres collectifs. Globale-
ment, cependant, 'essentiel du pouvoir resta dans les mains des em-
ployeurs et des cadres salariés importants des grandes corporations, qui
furent en général capables de dominer les sections locales, bien qu'une
majorité grandissante de membres fussent des salariés d'un rang moins
élevé,

Un des membres les plus influents, qui illustre la présence corpora-
tiste, fut Carl Duisberg qui, en 1887, venait juste de prendre la téte de
la recherche chez Bayer, et au tournant du siécle, était directeur de cette
entreprise. Dans la Deutsche Gesellschaft, il prit d'abord la direction de
la section du district rhénan en 1896, puis devint président adjoint de
la Gesellschaft en 1897 puis de 1902 & 1906, et finalement président de
1907 & 1912. Duisberg voulait que l'organisation incorporat I'ensemble
des chimistes, proposant en 1896 qu'elle changear de nom, que d'asso-
ciation pour la chimie appliquée qu'elle devint celle pour les « chimistes
allemands ». Le nouveau nom fut Verein dewtscher Chemiker (Association
des chimistes allemands)!. Vers 1912, il comptair 5 000 membres, c'est-
a-dire les deux riers de rous les chimistes allemands, et comprenait pres-
que tous les professeurs de chimie et les industriels les plus importants.
Cérait I'organisation chimique la plus importante du monde.

Le siege du Verein deutscher Chemiker changeait avec le secrétaire
exécutif, mais en 1907 un bureau permanent fur établit a Leipzig. Les
sections de district empéchaient une organisation centralisée telle que
celle de la Deutsche chemische Gesellschaft. Les plus anciennes de ces
sections de district se rencontrérent 3 Hanovre en 1889. Vers 1912,
elles se trouvaient au nombre de 19, dont certaines comme celle du
Rhin (1889, 520 membres en 1912), Saxe-Anhalt (1890, 276 membres
en 1912) ou Berlin (1896, 150 membres en 1912) étaient trés puissan-
tes, d'autres petites comme celle de la Sarre (1894, 29 membres en
1912) étaient de peu d'importance, d'autres enfin se trouvaient méme
en dehors du territoire, en Belgique (1899, 134 membres en 1912) et
a New York (1900, 175 membres en 1912).
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Le Verein deutscher Chemiker était actif & de nombreux niveaux.
Scientifiquement, le conseil publiait des articles et des revues des dé-
veloppements de la chimie appliquée, brevets compris. Son périodique,
Zeitschrift fiir angewandte Chemie, publiait des propositions sur le con-
trole des eaux usées, les standards et les normes, poids atomiques com-
pris, et la terminologie chimique. Les sections de district organisaient
en plus des rencontres mensuelles dans lesquelles des communications
scientifiques éraient lues. Une caractéristique supplémentaire est a trou-
ver dans les groupes spécialisés introduits en 1907. Ces groupes ayant
les mémes droits de représentation dans le conseil que les sections de
district, ils renforcérent l'intérét pour l'expertise technique.

Pour ce qui concerne les affaires professionnelles, les employés du
Verein deutscher Chemiker fournissaient des conseils concernant la l¢-
gislation sur les brevets, la formation chimique et technique, des don-
nées statistiques sur les chimistes et les étudiants en chimie, les
conditions de travail et les salaires des employés, le droit du travail et
les droits des inventeurs, les tarifs des experts en chimie et méme, en
1910, sur la question des « soi-disant femmes chimistes ». Ce fut I'ob-
jectif proclamé du Verein que de développer la conscience profession-
nelle des chimistes et d'obtenir pour eux un statut social similaire a
celui des représentants des autres groupes formés académiquement tels
que les hauts fonctionnaires de 1'état, les physiciens, les juristes ou les
ingénieurs.

Dissentiment et compromis : la formation chimique

Globalement, la division du travail et les fonctions respectives remplies
par les trois associations chimiques majeures fonctionnérent plutét bien.
Il y eut des dissensions occasionnelles ici et la, mais pour le public la
communauté chimique se présentait comme unanime. Il y eut une ex-
ception notable, cependant, pour laquelle un compromis fut difticile a
trouver tant elle mettait en jeu des problemes idéologiques: ce fut la
question de la formation en chimie'’

Avec l'explosion du nombre d'étudiants depuis les années 1870,
le credo néo-humaniste des universités allemandes devenait probléma-
tique. Dans les sciences, en particulier, les érudiants revendiquant des
carrieres industrielles ne pouvaient plus étre rrairés comme de futurs
chercheurs universitaires. Pirc encore fut le fait que les programmes
étaient tout sauf uniformes. Le Dr Phil. était le seul dipléme que les
étudiants en sciences pouvaient recevoir et quelquefois ils étaient auto-
risés a procéder a des recherches doctorales trés spécialisées aprés deux
années d'étude seulement. Le soi-disant « PhD-d'usines » posait un pro-
bleéme particulier en chimie qui provoqua méme une question au Par-
lement.
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Des critiques de cer état de fait affluérent de nombreux corés.
Deux points différents étaient en jeu: la définition de la notion de
« chimiste » au moyen de certains standards académiques et la protec-
tion juridique de cette définition et, deuxiémement, le statut social du
chimiste garanti par le Dr. Phil et 'Abitur. Les chimistes industriels
insistaient sur des diplomés ayant un profil quelque peu standardisé et
garantissant un savoir de base assez vaste. lls se plaignaient aussi du
fait que la chimie analytique et la chimie appliquée étaient négligées.
Pendant la premigre décennie, le Chemiker Zeitung, périodique semi-
professionnel privé, servit de forum de discussion. Certe discussion at-
teignit son point culminant dans une lettre ouverte envoyée en 1885
par son rédacteur en chef Georg Krause au chancelier Bismark. Dans
cette lertre, l'idée d'un examen d'Etat pour chimistes, comme il en
existait pour les médecins ou les chimistes spécialisés dans les produits
alimentaires, était mise en avant. De cette maniére, I'Etat aurait défini
et contrdlé les standards de ce qui faisait un « chimiste ».

A ce moment-la, le Verein yur Wahrung der Interessen der chemis-
chen Industrie Deutschlands et la Deutsche Gesellschaft fiir angewandte
Chemie entrérent dans la discussion. Des commissions furent établies
et des propositions faites. Un traitement égal des universités et des
Technische Hochschulen fut demandé. Il fut aussi demandé que le
Dr. Phil. habituel soit abandonné et que soit adopté un dipléme sanc-
tionnant des recherches réalisées dans des laboratoires industriels plutdr
qu'universitaires. En 1889, les deux associations soumirent des pétitions
au ministre de I"éducation prussien ainsi qu'a ceux des Linder. Dans la
discussion qui suivit, des divisions dans les points de vue apparurent.
Au sein du Verein zur Wahrung, un groupe insistait sur des examens
uniformes et sur des connaissances pratiques alots qu'un autre défendait
l'approche traditionnelle orientée vers la recherche. Au sein de la
Deutsche Gesellschaft, 1a voie des Technische Hochschulen et leur reven-
dication pour un statut universitaire étaient particulierement fortes.
Leur engagement pour le statut, cependant, se révéla étre aussi peu
productif que les intéréts industriels étaient peu concernés; ce qui eut
pour conséquence l'absence de convention ou de résultats de quelque
sorte que ce soit.

En 1895, le Verein deutscher Chemiker reprit la question quand
Carl Duisberg et Henry Bottinger de Bayer défendirent I'examen d'état
au nom de l'industrie. Les sections de district et les membres d’entre-

rises appartenant au Verein furent consultés et un plan d'étude pour
'examen fut ébauché. Des enquétes au sein de industrie révélerent
setlement un soutien plus important encore. Les industriels insistaient
plus ou moins sur un déroulement d’étude fixe dont le contenu devait
étre négocié entre les associations industrielles et professionnelles.

Jusqu'a ce moment, les professeurs universitaires avaient été re-
marquablement absents de ces discussions. Mais quand, en 1897, un
mémoire du Verein deutscher Chemiker, défendant vigoureusement exa-
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men d’état, fut discuté au parlement, des oppositions provenant de leur
coré se manifescerent. Sous la puissante direction de Wilhelm Ostwald
le débat s'enflamma. Craignant de perdre leur autonomie traditionnelle
et leurs privileges, les professeurs universitaires s'unirent dans un Ver-
band der Laboratoriumsvorstinde an dewtschen Hochschulen (Association
des directeurs de laboratoires des universités allemandes) informel, un
groupe d'intérét des directeurs des laboratoires de recherche académi-
ques qui publia ses propres Berichte a partir de 1898.

A ce moment, un schéma complexe de positions et d'intéréts se
dessina. Les représentants des Technische Hochschulen ne se divisérent
pas sculement en deux camps dans la mesure ol pour certains, le statut
académique semblait plus important que le caractére appliqué de la
formation. De méme, le clan des industriels était divisé. Il y avait ceux
qui continuaient d'insister sur une formation large et plus pratique,
alors que d’autres voyaient des avantages a renforcer leurs liens avec
des laboratoires universitaires orientés vers la recherche. Ainsi les in-
dustries des colorants et pharmaceutiques en particulier, & l'exception
notable de Bayer, rejoignirent alors le camp de ceux qui s'opposaient
a la régulation et au contrdle de I'Etat. L'Etat, d'un autre coté, repré-
senté par le département impérial de la santé publique et le ministere
du commerce et de l'industrie, considérait le probléme comme quelque
chose qui devait étre solutionné par les différentes parties impliquées,
dans la mesure ou I'Etat en tant que tel n'était pas impliqué comme
employeur.

La controverse fut close par un compromis : le Verband der Labo-
ratoviumsvorstinde qui, finalement, comprit A la fois les directeurs de
laboratoires universitaires et ceux des laboratoires des Teschnische
Hochschule, introduisit un Verbandsexamen : un examen volontaire passé
avant que 1'étudiant ne soit autorisé a commencer son travail doctoral.
Mais ce Verbandsexamen n'était ni un diplome universitaire ni un di-
plome d'étar. Cérait plutdt une convention bien comprise passée par
des professeurs qui dépendaient de nombreuses maniéres de I'industrie
chimique de méme que cette industrie dépendair des innovations et de
la main d’ceuvre issues de leurs laboratoires. La solution trouvée n’était
pas atypique en elle-méme. Un mélange complexe de problemes liés
entre eux conduisit 2 la formation de fronts entremélés et d'alliances
locales au sein des institutions et des associations. Mais, finalement,
des chimistes dont les intéréts scientifiques, professionnels et économi-
ques étaient entrelacés a de nombreux niveaux avec ceux de l'industrie
chimique jougrent les intermédiaires et négociérent des compromis.
Pourtant, bien qu'il fiit un compromis ayant une base plus volontaire
qu'institutionnelle, le Verbandsexamen brisa pour la premiere fois le mo-
nopole de ’Etat dans la formation supéricure, monopole caractéristique
de PAllemagne depuis le XvI© siécle, en y introduisant la participation
de 'industrie, les associations servant d'intermédiaires.
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Science-Industrie-Ertat :
les associations comme intermédiaires

A la fin du X%« siecle un réseau dense et bien défini de sociétés chimiques
et d’associations avait émergé, servait d'intermédiaire entre des intéréts
conflictuels et restructurait les relations entre la science, I'industrie et
I'Etat. Comme l'industrialisation allemande fut, comparativement, tardi-
ve, comme une administration cenrrale ou une académie nationale des
sciences manquait et comme l'organisation politique et administrative
du pays traversait une période de restructuration presque complete, les
associations professionnelles et les sociétés joudrent un 1dle particuliere-
ment important'’.

Pour ce qui concerne la chimie, la Deutsche chemische Gesellschafft,
le Verein deutscher Chemiker et le Verein zur Wahrung der Intevessen dev
chemischen Industrie Deutschlands dominérent le champ presque exclu-
sivement. Deés leurs déburs, elles furent des organisations nationales,
mais leur plan de travail n'érait pas centralisé. Une caractéristique par-
ticuliére au cas allemand fut la quasi-inexistencee de sociétés chimiques
locales, indépendantes ou provinciales. Pour les besoins locaux des chi-
mistes universitaires et des industriels de la chimie, les sections de dis-
trict des organisations nationales fournissaient des points de
cristallisation adaptés, sans pour autant donner un pouvoir rrop impor-
tant aux intéréts locaux. Les assemblées générales des trois associations
furent les lieux de défrichement pour les questions controversées. Les
problémes spécifiques ou non résolus pouvaient ensuite étre transmis
aux commissions. Les Conseils et leurs membres fournissaient finale-
ment des services fonctionnels & la communauté chimique dans son
ensemble. De cette maniégre, les associations facilittrent le consensus
parmi leurs membres sur des questions qui ensuite pouvaient &tre trans-
mises unanimement et avec force  un niveau politique.

En général, leur rdle érair stratégique et politique. Au travers de
leurs journaux et de leurs commissions d'experts, les associations faci-
literent aussi le transfert de connaissances et d'innovations de la science
vers l'industrie, particulierement a une époque ol la recherche indus-
trielle n'avait pas commenceé'®. Mais, de ce point de vue, les associations
ne constituaient pas clairement les liens essentiels entre les laboraroires
universitaires et I'industrie chimique. Beaucoup plus importants furent
les liens personnels que les professeurs entretenaient avec les entreprises
de la chimie, liens qui se matérialisaient au travers de Uexpertise, de
brevets, d'actionnariats et du marché habituel de « diplomés en échan-
ge de produits chimiques ».

En principe, la division des rdles joués par les trois associations
les plus importantes fut acceptée. De cette maniére, les intéréts acadé-
miques, professionnels et industricls eurent respectivement leur plate-
forme. En terme d'adhésion, cependant, un important chevauchement
fut de rigueur. Les professeurs des universités ou des Technische Hochs-
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chulen appartenaient habitucllement a la fois a la Chemische Gesellschaft
et au Verein deutscher Chemiker. Ce dernier attirait aussi la majorité des
chimistes travaillant dans I'industrie, alors que les personnels dirigeants
et, dans une moindre mesure, les directeurs des laboratoires de recher-
che, se rencontraient dans le Verein yur Wahrung. Souvent ces liens
personnels informels furent décisifs pour une communication efficace
et une action commune, et ce ne sont pas seulement les acteurs les
plus célebres tels que Carl Duisberg et Emil Fischer qui ont joué si-
multanément a différents niveaux.

Aprés le changement de siécle, un résean dense d'associations et de
groupes d'intéréts scientifiques, professionnels et industriels avait émergé.
De la méme maniére, un certain nombre de sous disciplines chimiques
avaient commencé 2 établir leurs propres organisations. Les opportunités
de carrieres et le marché du travail, cependant, ne parvenaient pas 2 se
maintenir 4 la hauteur du nombre grandissant de diplomés en chimie.
En conséquence, les intéréts de la profession eurent besoin d'étre protégés
plus puissamment. Des tentatives grent faites pour créer une organisation
qui aurait coordonné des activités au sein de la communauté chimique
et permis une représentation encore plus forte 2 I'extérieur. Suivant une
proposition de Duisberg, un Ausschufi ziur Wahrung der gemeinsamen In-
tevessen des Chemikersstandes (Comité pour la protection des intéréts com-
muns de la profession de chimiste) fur créé en 1906". Il comprenait des
représentants  des associations les plus importantes de la chimie
allemande : Le Verein deutscher Chemiker, le Verband selbstindiger offent-
licher Chemiker Deutschlands (1897), le Deutsche Bunsengesellschaft fiir an-
gewandte physikalische (1894-1902)'%, et le Freie Vereinigung der
Nahrungsmittelchemiker (1902). Quelques années plus tard, la Deutsche
chemische Gesellschaft, beaucoup plus orientée académiquement, accapara
la position de la Busengesellschaft. Le but essentiel de ' Aussschuff consis-
tait en la coordination du traitement des questions professionnelles et
d’actions politiques des socié¢tés membres.

A cause de sa forte implantation dans I'industrie chimique, I'Auss-
chufi était tout sauf un syndicat. Bien que la proportion des chimistes
salariés ayant des revenus peu élevés ait augmenté considérablement,
en partic a cause d'une offre trop importante, la question du syndica-
lisme ne fut jamais posée. Le représentant principal de cette approche
concurrente, le Bund der technisch-industriellen Beamten (Ligue des em-
ployés techniques et industriels) créé en 1904, recrutait plus ses mem-
bres dans les personnels techniques qu'académiques. Ainsi, I"Ausschuf}
fit tous les efforts pour insister sur un statut académique plutdt que sur
les conditions économiques et, par conséquent, tint une ligne ferme
contre le personnel de la chimie formé sur le tas.

Tout aussi révélateur est le peu de contact existant avec le Verein
deutscher Ingenieure, la puissante organisation professionnelle des techni-
ciens et ingénicurs allemands, qui fut fondée des 1857 et qui atteignit
le nombre de 30 000 adhérents vers 1910'". Mais aussi longtemps que le
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statut au travers de la formation fut un des burs premiers des chimistes
et, aussi longtemps que ce statut ne fut pas atteint par l'auto-adaptation
aux valeurs et a la stratification déja existantes dans la société wilhel-
mienne, il semble avoir été plus sage pour les chimistes de s'étre tenus
¢éloignés des ingénieurs. Tout aussi limité fut le role des chimistes dans
le Verband technisch-wissenschaftlicher Vereine's qui fut créé en 1916, le
Verein deutscher Chemiker étant 'un de ses membres fondateurs. Il est
évident que la communauté chimique allemande pensait que ses intéréts
seraient mieux servis si les chimistes agissaient par eux-mémes, respectés
académiquement, économiquement puissants et efficacement organisés
qu'ils étaient. De la méme maniére, "adhésion en 1882 du Veren zur
Wahrung au Centralverband deutscher Industrieller zur Befordung und Wa-
hrung nationaler Arbeit (Association centrale des industriels allemands
pour la promotion er la protection du travail national)" qui existait de-
puis 1877, se révéla étre un échec. Comme le Centralverband était dominé
par les industries minigres, métallurgiques et textiles et était avant tout
concerné par les droits protecteurs dans le cadre du commerce interna-
tional, les industriels de la chimie se retirérent quelques années plus tard.
Ainsi, il y eut une tendance générale a la diversification et la division
du travail plutdt qu'a la concentration des forces™.

Si le modele allemand fut un succés — et il y a peu de doute que
presque toutes les autres communautés chimiques européennes le con-
sidéraient comme extrémement réussi — une perspective comparatiste
peut peut-étre apporter quelques indications sur les causes de ce succés.
La premigre est la quasi-absence de compétition entre les organisations
chimiques locales et nationales. Dés le tout début, les chimistes alle-
mands s'organisérent & un niveau national, mais comme le pouvoir
institutionnel resta entre les mains des universités et des entreprises les
plus importantes, ceci ne conduisit pas 4 une centralisation bureaucra-
tique. Deuxiemement, il y avait peu de chevauchement entre les so-
ciétés et les organisations de la chimie d'une part er celles d'autres
groupes professionnels tels que les pharmaciens, les physiciens ou les
enseignants d'autre part. La méme chose est vraie pour le secteur in-
dustriel. Au niveau des organisations, il existait des lignes de démar-
cation plus ou moins claires entre 'industrie chimique et, disons, les
industries métallurgiques, textiles et méme pharmaceutiques. Troisié-
mement, le role des organisations de la chimie fut limité A celui de
plate-forme pour la communication scientifique ou a celui de groupes
d'intéréts professionnels. Elles s'adressaient a des audiences plutdr spé-
cifiques et homogeénes et n'avaient pas a faire face aux attentes variées
et diffuses d'un public général. La vulgarisation de la connaissance chi-
mique, par exemple, ne fut jamais une de leurs préoccupations, pas plus

w'elles ne conduisirent elles-mémes des programmes de recherche ou
je développement technique. Enfin, et malgré les affirmations répétées
du contraire, le transfert régulier de connaissance et de personnel ne
se fit pas au travers de ces organisations. Il reposait plutor sur des con-
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ventions informelles entre des professcurs individuels et des industriels
de la chimie, alors que ces organisations agissaient comme intermédiai-
res a un simple niveau politique et structurel.

Il va sans dire que la Deutsche chemische Gesellschaft, le Verein deuts-
cher Chemiker et le Verein mur Wahrung der Interessen der chemischen
Industrie Deutschland, n'étaient en aucun cas des intermédiaires impat-
tiaux entre les chimistes, I'industrie et I'Etat. lls représentaient les trois
ambitions qui prévalaient au sein de la profession : recherche scienti-
fique, statut social et succes économique. Dans certe perspective, la
vision originelle d'Hoffmann d'une «alliance entre la science et
Pindustrie » eut pour résultat non pas une organisation uniforme, mais
une division du travail qui rendit la communauté chimique efficace a
l'intérieur et puissante a I'extérieur et ce, aussi longtemps que les af-
faires furent normales. En cas de conflits, comme dans le cas de la
controverse sur la formation scientifique, des lignes de division traver-
saient les grands camps. Mais 'éclatement ne survint pas, parce qu'ils
étaient rivés ensemble par des liens personnels et des fidélités plus im-
rtantes et, parce qu'en chimie, plus que dans toute autre science de
époque, I'ambition scientifique, les aspirations sociales et le succes
économique ne pouvaient pas étre séparés. Pour maintenir cet équilibre
des pouvoirs et des intéréts, il était sage de ne pas se méler avec des
groupes d'intéréts extérieurs, dans la mesure ou cette attitude a contri-
bué 2 évirer des questions sociales politiquement dangereuses et a mi-
nimiser les frictions avec les branches de I'industrie n'appartenant pas
a la chimie.
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