
   

 
 

ɯ

(ÚÖÓÐÌÙÜÕÎɯÝÖÕɯÛÌÙ×ÌÕÖÐËÌÕɯ2ÌÒÜÕËåÙÚÛÖÍÍÌÕɯÈÜÚɯ
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#ÐÚÚÌÙÛÈÛÐÖÕɯ
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#ÐÌÚÌɯ ÙÉÌÐÛɯÞÜÙËÌɯÐÔɯ9ÌÐÛÙÈÜÔɯÝÖÕɯ,åÙáɯƖƔƕƛɯÉÐÚɯ ×ÙÐÓɯƖƔƖƕɯÜÕÛÌÙɯËÌÙɯ+ÌÐÛÜÕÎɯÝÖÕɯ
'ÌÙÙÕɯ/ÙÖÍȭɯ#Ùȭɯ)ġÙÎɯ'ÌÐÓÔÈÕÕɯÈÔɯ+ÌÏÙÚÛÜÏÓɯÍĹÙɯ/ÏÈÙÔÈáÌÜÛÐÚÊÏÌɯ!ÐÖÓÖÎÐÌɯËÌÙɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛåÛɯ
1ÌÎÌÕÚÉÜÙÎɯÈÕÎÌÍÌÙÛÐÎÛȭɯ
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#ÈÚɯ/ÙÖÔÖÛÐÖÕÚÎÌÚÜÊÏɯÞÜÙËÌɯÌÐÕÎÌÙÌÐÊÏÛɯÈÔȯɯƔƜȭƔƛȭƖƔƖƕɯ
ɯ
#ÈÛÜÔɯËÌÙɯÔĹÕËÓÐÊÏÌÕɯ/ÙĹÍÜÕÎȯɯƔƜȭƔƝȭƖƔƖƕɯ
ɯ
/ÙĹÍÜÕÎÚÈÜÚÚÊÏÜÚÚȯɯ /ÙÖÍȭɯ#Ùȭɯ/ÐÌÙÙÌɯ*ÖÊÏɯɯ ɯ ȹ5ÖÙÚÐÛáÌÕËÌÙȺɯ
ɯ ɯ ɯ /ÙÖÍȭɯ#Ùȭɯ)ġÙÎɯ'ÌÐÓÔÈÕÕɯ ɯ ȹ$ÙÚÛÎÜÛÈÊÏÛÌÙȺɯ
ɯ ɯ ɯ /ÙÖÍȭɯ#Ùȭɯ3ÏÖÔÈÚɯ)ȭɯ2ÊÏÔÐËÛɯɯ ȹ9ÞÌÐÛÎÜÛÈÊÏÛÌÙȺɯ
ɯ ɯ ɯ /#ɯ#Ùȭɯ&ÜÐËÖɯ)ĹÙÎÌÕÓÐÌÔÒɯ ɯ ȹËÙÐÛÛÌÙɯ/ÙĹÍÌÙȺɯ



 

 
 

#ÈÕÒÚÈÎÜÕÎɯ
ɯ
9ÜÈÓÓÌÙÌÙÚÛɯÔġÊÏÛÌɯÐÊÏɯÔÐÊÏɯÉÌÐɯ/ÙÖÍȭɯ#Ùȭɯ)ġÙÎɯ'ÌÐÓÔÈÕÕɯÍĹÙɯËÐÌɯ ÜÍÕÈÏÔÌɯÐÕɯÚÌÐÕÌÕɯ

 ÙÉÌÐÛÚÒÙÌÐÚɯÜÕËɯËÐÌɯ,ġÎÓÐÊÏÒÌÐÛɯËÐÌÚÌɯ#ÐÚÚÌÙÛÈÛÐÖÕɯÈÕáÜÍÌÙÛÐÎÌÕȮɯÉÌËÈÕÒÌÕȭɯ+ÐÌÉÌÙɯ)ġÙÎȮɯ
ÝÐÌÓÌÕɯ#ÈÕÒɯÍĹÙɯËÈÚɯ5ÌÙÛÙÈÜÌÕȮɯËÈÚÚɯËÜɯÐÕɯÔÐÊÏɯÜÕËɯÔÌÐÕÌɯ ÙÉÌÐÛɯÏÈÚÛɯÜÕËɯËÌÐÕɯÖÍÍÌÕÌÚɯ.ÏÙɯ
ÉÌÐɯËÌÕɯÝÐÌÓÌÕɯÍÈÊÏÓÐÊÏÌÕɯÜÕËɯ×ÌÙÚġÕÓÐÊÏÌÕɯ&ÌÚ×ÙåÊÏÌÕȭɯ#ÈÕÒɯËÌÐÕÌÙɯÏÌÙáÓÐÊÏÌÕɯ ÙÛɯÏÈÉÌɯÐÊÏɯ
ÔÐÊÏɯÈÕɯËÌÐÕÌÔɯ+ÌÏÙÚÛÜÏÓɯÐÔÔÌÙɯÎÜÛɯÈÜÍÎÌÏÖÉÌÕɯÎÌÍĹÏÓÛɯÜÕËɯÔÐÊÏɯÐÕɯÔÌÐÕÌÙɯ9ÌÐÛɯÏÐÌÙɯÕÐÊÏÛɯ
ÕÜÙɯÍÈÊÏÓÐÊÏȮɯÚÖÕËÌÙÕɯÈÜÊÏɯ×ÌÙÚġÕÓÐÊÏɯÞÌÐÛÌÙÌÕÛÞÐÊÒÌÓÕɯÒġÕÕÌÕȭɯ
/#ɯ#Ùȭɯ&ÜÐËÖɯ)ĹÙÎÌÕÓÐÌÔÒɯËÈÕÒÌɯÐÊÏɯÍĹÙɯÚÌÐÕÌɯ!ÌÛÙÌÜÜÕÎɯÞåÏÙÌÕËɯÔÌÐÕÌÚɯ×ÙÈÒÛÐÚÊÏÌÕɯ

)ÈÏÙÌÚȮɯ ËÐÌɯ ÉÖÛÈÕÐÚÊÏɤÒÜÓÐÕÈÙÐÚÊÏÌÕɯ $ßÒÜÙÚÐÖÕÌÕɯ ÕÈÊÏɯ 2ĹËÛÐÙÖÓɯ ÜÕËɯ ËÐÌɯ ÎÌÔÌÐÕÚÈÔÌɯ
Ȭ'ÐÕÌÐÕÉÌÛÙÌÜÌÕɯÝÖÕɯ$ÙÍÖÓÎɁɯÐÔɯ/!Ɩɪ/ÙÈÒÛÐÒÜÔȭɯ+ÐÌÉÌÙɯ&ÜÐËÖȮɯËÈÕÒÌɯËÈÚÚɯËÜɯÔÐÊÏɯËÈÔÈÓÚɯ
áÜɯËÐÌÚÌÙɯ/ÙÖÔÖÛÐÖÕɯÌÙÔÜÛÐÎÛɯÏÈÚÛȮɯÍĹÙɯËÌÐÕÌÕɯ1ÈÛɯÉÌÐɯÝÐÌÓÌÕɯÍÈÊÏÓÐÊÏÌÕɯ%ÙÈÎÌÕɯÚÖÞÐÌɯËÐÌɯ
ÝÐÌÓÌÕɯÜÕÛÌÙÏÈÓÛÚÈÔÌÕɯ2ÛÜÕËÌÕɯÐÔɯ3ÌÊÏÕÐÒÜÔȭɯɯ
&ÈÕáɯÉÌÚÖÕËÌÙÚɯÔġÊÏÛÌɯÐÊÏɯÔÐÊÏɯÉÌÐɯËÌÙɯ1Ì×ÏÈɯ&ÔÉ'ɯÍĹÙɯËÐÌɯÍÐÕÈÕáÐÌÓÓÌɯ4ÕÛÌÙÚÛĹÛáÜÕÎɯ

ÞåÏÙÌÕËɯ ËÌÙɯ /ÙÖÔÖÛÐÖÕɯ ÜÕËɯ ÉÌÐɯ áÈÏÓÙÌÐÊÏÌÕɯ *ÖÕÎÙÌÚÚÌÕɯ ÉÌËÈÕÒÌÕȭɯ ,ÌÐÕÌÔɯ !ÌÛÙÌÜÌÙɯ
#Ùȭɯ!ÈÙÛÖÚáɯ+Ð×ÖÞÐÊáɯÎÐÓÛɯÔÌÐÕɯÉÌÚÖÕËÌÙÌÙɯ#ÈÕÒȭɯ+ÐÌÉÌÙɯ!ÈÙÛÖÚáȮɯËÜɯÏÈÚÛɯÔÐÛɯáÈÏÓÙÌÐÊÏÌÕɯ
 ÕÙÌÎÜÕÎÌÕɯ ÜÕËɯ (ËÌÌÕɯ ÔÈŏÎÌÉÓÐÊÏɯ áÜÔɯ &ÌÓÐÕÎÌÕɯ ËÐÌÚÌÙɯ  ÙÉÌÐÛɯ ÉÌÐÎÌÛÙÈÎÌÕȭɯ #ÈÕÒÌɯ
ÉÌÚÖÕËÌÙÚɯÍĹÙɯËÐÌɯ%ÙÌÐÏÌÐÛȮɯËÐÌɯËÜɯÔÐÙɯÉÌÐɯËÌÙɯ!ÌÈÙÉÌÐÛÜÕÎɯËÌÚɯ3ÏÌÔÈÚɯÎÌÓÈÚÚÌÕɯÏÈÚÛȮɯÚÖÞÐÌɯ
ËÌÐÕÌɯ$ÙÔÜÛÐÎÜÕÎɯÞÐÚÚÌÕÚÊÏÈÍÛÓÐÊÏÌɯ!ÌÐÛÙåÎÌɯáÜɯÝÌÙġÍÍÌÕÛÓÐÊÏÌÕȭɯ
#Ùȭɯ"ÐÊÈɯ5ÐÚÚÐÌÕÕÖÕɯÜÕËɯ+ÈÜÙÈɯ6ÌÉÌÙɯÝÖÕɯËÌÙɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛåÛɯ+ÌÐ×áÐÎɯÔġÊÏÛÌɯÐÊÏɯÍĹÙɯËÐÌɯ

ÛÖÓÓÌɯ 9ÜÚÈÔÔÌÕÈÙÉÌÐÛȮɯ ËÌÕɯ  ÜÍÌÕÛÏÈÓÛɯ ÐÕɯ +ÌÐ×áÐÎɯ ÜÕËɯ ËÐÌɯ 3ÌÚÛÜÕÎÌÕɯ ÔÌÐÕÌÙɯ
,àÙÙÏÌɪ%ÙÈÒÛÐÖÕÌÕɯËÈÕÒÌÕȮɯËÐÌɯÌÐÕɯÎÙÖŏÈÙÛÐÎÌÚɯ/È×ÌÙɯÌÙÔġÎÓÐÊÏÛɯÏÈÉÌÕȭɯɯ
%ÙÐÛáɯ*ÈÚÛÕÌÙɯÚÌÐɯÎÈÕáɯÏÌÙáÓÐÊÏɯÍĹÙɯËÐÌɯ ÜÍÕÈÏÔÌɯËÌÙɯ-,1ɪ2×ÌÒÛÙÌÕɯÎÌËÈÕÒÛȮɯËÐÌɯÍĹÙɯ

ËÐÌÚÌɯ ÙÉÌÐÛɯÜÕÌÙÓåÚÚÓÐÊÏɯÞÈÙÌÕɯÜÕËɯÐÔÔÌÙɯáÜÝÌÙÓåÚÚÐÎɯÜÕËɯÚÊÏÕÌÓÓɯÎÌÔÌÚÚÌÕɯÞÜÙËÌÕȭɯ
)ÖÚÌÍɯ *ÐÌÙÔÈÐÌÙɯ ÜÕËɯ 6ÖÓÍÎÈÕÎɯ 2ġÓÓÕÌÙɯ ËÈÕÒÌɯ ÐÊÏɯ ÍĹÙɯ ËÐÌɯ ,ÌÚÚÜÕÎɯ áÈÏÓÙÌÐÊÏÌÙɯ

,ÈÚÚÌÚ×ÌÒÛÙÌÕɯÜÕËɯËÌÕɯÍÈÊÏÓÐÊÏÌÕɯ ÜÚÛÈÜÚÊÏɯÉÌáĹÎÓÐÊÏɯËÌÙɯ ÜÚÞÌÙÛÜÕÎȭɯɯ
/#ɯ#Ùȭɯ#ĹÙÒÖ×ɯÔġÊÏÛÌɯÐÊÏɯÍĹÙɯÌÐÕÌɯ$ÐÕÍĹÏÙÜÕÎɯÐÕɯËÐÌɯ"#ɪ2×ÌÒÛÙÖÚÒÖ×ÐÌɯÜÕËɯ'ÐÓÍÌɯÉÌÐɯ

ËÌÕɯ,ÌÚÚÜÕÎÌÕɯËÈÕÒÌÕȭɯ
,ÌÐÕÌÕɯ6ÈÏÓ×ÍÓÐÊÏÛ×ÙÈÒÛÐÒÈÕÛÌÕɯ ÕÚÎÈÙɯ*ÓÐÕÒÌȮɯ%ÓÖÙÐÈÕɯ&ÈÔÚÙÌÐÛÌÙȮɯ'ÈÕÕÈÏɯ3ÙÐÌÉÌÓȮɯ

(ÕÌÚɯ!ÙÌÏÔÌÙȮɯ&ÌÖÙÎɯ2ÊÏÞÌÐÎÌÙɯÜÕËɯ+ÌÖÕÏÈÙËɯ!ÌÊÒÌÙɯÔġÊÏÛÌɯÐÊÏɯÍĹÙɯÐÏÙÌɯÛÈÛÒÙåÍÛÐÎÌɯ,ÐÛÏÐÓÍÌɯ
ÐÔɯ+ÈÉÖÙɯÜÕËɯÐÏÙɯ(ÕÛÌÙÌÚÚÌɯÈÕɯËÐÌÚÌÙɯ ÙÉÌÐÛɯËÈÕÒÌÕȭɯ
 ÕÕÌɯ&ÙÈÚÏÜÉÌÙȮɯËÌÙɯÎÜÛÌÕɯ2ÌÌÓÌɯÜÕÚÌÙÌÙɯ/ÙÈÒÛÐÒÈȮɯÖÏÕÌɯËÐÌɯÌÐÕɯÙÌÐÉÜÕÎÚÓÖÚÌÙɯ ÉÓÈÜÍɯ

ËÌÙɯ*ÜÙÚÌɯÕÐÊÏÛɯÔġÎÓÐÊÏɯÎÌÞÌÚÌÕɯÞåÙÌȮɯÉÐÕɯÐÊÏɯáÜɯÎÙÖŏÌÔɯ#ÈÕÒɯÝÌÙ×ÍÓÐÊÏÛÌÛȭɯ+ÐÌÉÌɯ ÕÕÌȮɯ
ÝÐÌÓÌÕɯ#ÈÕÒɯÍĹÙɯËÌÐÕÌɯÉÌÙÌÐÛÞÐÓÓÐÎÌɯ'ÐÓÍÌɯÜÕËɯËÌÐÕÌɯÓÈÕÎÑåÏÙÐÎÌɯ$ÙÍÈÏÙÜÕÎɯÐÔɯ+ÈÉÖÙÈÓÓÛÈÎȮɯ
ËÐÌɯÞÐÙɯÚÊÏÔÌÙáÓÐÊÏɯÝÌÙÔÐÚÚÌÕɯÞÌÙËÌÕȭɯɯ
!ÌÐɯ&ÈÉÙÐÌÓÌɯ!ÙÜÕÕÌÙɯÔġÊÏÛÌɯÐÊÏɯÔÐÊÏɯÍĹÙɯËÐÌɯ$ÐÕÍĹÏÙÜÕÎɯÐÕɯËÐÌɯ&ÌÏÌÐÔÕÐÚÚÌɯËÌÙɯ

9ÌÓÓÒÜÓÛÜÙɯÜÕËɯÐÏÙÌɯ&ÌËÜÓËɯÉÌÐɯËÌÙɯ!ÌÈÙÉÌÐÛÜÕÎɯáÈÏÓÙÌÐÊÏÌÙɯ!ÌÚÛÌÓÓÜÕÎÌÕɯÉÌËÈÕÒÌÕȭɯ
'ÌËÞÐÎɯ.ÏÓÐɯÎÐÓÛɯÔÌÐÕɯÏÌÙáÓÐÊÏÌÙɯ#ÈÕÒɯÍĹÙɯÐÏÙÌɯ'ÐÓÍÌɯÉÌÐɯÉĹÙÖÒÙÈÛÐÚÊÏÌÕɯ%ÙÈÎÌÚÛÌÓÓÜÕÎÌÕɯ

ÜÕËɯËÐÌɯÚÛÌÛÚɯÏÌÐÛÌÙÌÕɯ&ÌÚ×ÙåÊÏÌɯÐÔɯ2ÖáÐÈÓÙÈÜÔȭɯ
,ÈÙÛÐÕÈɯ#ÌÛÌÒÛÐÕÌɯ3ÙÌÔÔÌÓɯËÈÕÒÌɯÐÊÏɯÍĹÙɯËÐÌɯÝÐÌÓÌÕɯÎÌÔÌÐÕÚÈÔÌÕɯ×ÙÖËÜÒÛÐÝÌÕɯÜÕËɯ

ÜÕ×ÙÖËÜÒÛÐÝÌÕɯ2ÛÜÕËÌÕɯÐÔɯ2ÊÏÙÌÐÉÙÈÜÔȮɯËÌÕɯÍÈÊÏÓÐÊÏÌÕɯ ÜÚÛÈÜÚÊÏȮɯÍĹÙɯȬÐÙÎÌÕËɁɯÜÕËɯȬÞÌÙɁɯ



   

 
 

ÜÕËɯËÈÚɯ$ÐÕÍĹÎÌÕɯÝÐÌÓÌÙɯ*ÖÔÔÈÛÈɯÞåÏÙÌÕËɯËÌÚɯ*ÖÙÙÌÒÛÜÙÓÌÚÌÕÚȭɯ+ÐÌÉÌɯ3ÐÕÌȮɯËÜɯÏÈÚÛɯÔÐÊÏɯ
ÔÌÐÕÌɯÎÈÕáÌɯ#ÖÒÛÖÙÈÕËÐÕÕÌÕáÌÐÛɯĹÉÌÙɯÉÌÎÓÌÐÛÌÛɯÜÕËɯÉÐÚÛɯÕÐÊÏÛɯáÜÓÌÛáÛɯËÜÙÊÏɯáÈÏÓÙÌÐÊÏÌɯ
ÎÌÔÌÐÕÚÈÔÌÕɯ ÉÌÕËÌɯÉÌÐɯ!ÐÌÙȮɯ&ÐÕɯÖËÌÙɯ+ÐÔÖÕÊÌÓÓÖɯáÜɯÔÌÏÙɯÈÓÚɯÌÐÕÌÙɯ ÙÉÌÐÛÚÒÖÓÓÌÎÐÕɯ
ÎÌÞÖÙËÌÕȭɯ
,ÐÙÑÈÔɯ ÉÜɯ2ÈÓÈÏȮɯËÌÙÌÕɯ2×ÐÛáÕÈÔÌÕɯËÐÌÚÌɯ#ÈÕÒÚÈÎÜÕÎɯÚ×ÙÌÕÎÌÕɯÞĹÙËÌÕȮɯËÈÕÒÌɯÐÊÏɯ

ÍĹÙɯÐÏÙÌɯ!ÌÎÈÉÜÕÎɯ&ÌÚÊÏÐÊÏÛÌÕɯáÜɯÌÙáåÏÓÌÕȮɯËÈÚɯ*ÖÙÙÌÒÛÜÙÓÌÚÌÕɯáÈÏÓÙÌÐÊÏÌÙɯ!ÌÙÐÊÏÛÌȮɯÐÏÙÌɯ
ÊÏÈÙÔÈÕÛÌɯ !ÌÎÓÌÐÛÜÕÎɯ ÉÌÐɯ %ÈÊÏÈ×ÖÛÏÌÒÌÙÚÌÔÐÕÈÙÌÕɯ ÜÕËɯ ÈÜÚÎÐÌÉÐÎÌɯ #ÐÚÒÜÚÚÐÖÕÌÕɯ áÜÔɯ
3ÏÌÔÈɯ9ÜÊÒÌÙɪ*ÖÕÍÐÎÜÙÈÛÐÖÕÌÕȭɯ+ÐÌÉÌɯ,ÐÙÐȮɯÝÐÌÓÌÕɯ#ÈÕÒɯÍĹÙɯËÌÕɯÍÙÐÚÊÏɯÎÌÒÖÊÏÛÌÕɯ*ÈÍÍÌÌɯ
ÑÌËÌÕɯ,ÖÙÎÌÕɯÜÕËȮɯËÈÚÚɯËÜɯÈÜÊÏɯÈÜŏÌÙÏÈÓÉɯËÌÙɯ ÙÉÌÐÛÚáÌÐÛɯËÐÌɯÉÌÚÛÌÕɯ/ÈÙÛàÚɯÚÊÏÔÌÐŏÛȭɯ
!ÌÙÕÏÈÙËɯ !ġÙÕÚÛÌÙɯ *ÙÈÔɯ ÔġÊÏÛÌɯ ÐÊÏɯ ËÈÕÒÌÕɯ ÍĹÙɯ ÚÌÐÕɯ ÈÜŏÌÙÎÌÞġÏÕÓÐÊÏÌÚɯ

ÏÈÕËÞÌÙÒÓÐÊÏÌÚɯ&ÌÚÊÏÐÊÒɯÉÌÐɯ+ÈÉÖÙÎÌÙåÛÌÕɯÑÌËÌÙɯ ÙÛȮɯÚÌÐÕÌɯÒĹÕÚÛÓÌÙÐÚÊÏÌɯ ËÌÙɯÜÕËȮɯËÈÚÚɯÈÔɯ
$ÕËÌɯ ËÖÊÏɯ ÒÌÐÕɯ 'Ö×ÍÌÕɯ ÐÕɯ ÔÌÐÕÌÙɯ ,àÙÙÏÌɯ ÞÈÙȭɯ +ÐÌÉÌÙɯ !ÌÙÕÐȮɯ ËÌÐÕÌɯ  ÕÞÌÚÌÕÏÌÐÛɯ ÈÔɯ
+ÌÏÙÚÛÜÏÓɯÚÛÌÐÎÌÙÛɯËÈÚɯ,ÈŏɯÈÕɯÛÌÊÏÕÐÚÊÏÌÕɯ(ÕÕÖÝÈÛÐÖÕÌÕȮɯÒÐÕËÐÚÊÏÌÕɯ6ÐÛáÌÕɯÜÕËɯ+ÈÊÏÌÙÕɯÈÔɯ
&ÈÕÎɯÐÔÔÌÙɯÌÕÖÙÔȭɯ
/ÌÛÌÙɯ/ġ××Óɪ!ĹÙÒÌÓɯËÈÕÒÌɯÐÊÏɯÍĹÙɯÚÌÐÕÌɯÌÏÙÓÐÊÏÌɯÜÕËɯÜÕÒÖÔ×ÓÐáÐÌÙÛÌɯ ÙÛȮɯÈÔĹÚÈÕÛÌɯ

!ÌÙÐÊÏÛÌɯĹÉÌÙɯ&ÙÖŏÏÈÚÚÓÈÊÏÌÙɯ*ÜÓÛÜÙÝÌÙÈÕÚÛÈÓÛÜÕÎÌÕȮɯÚÌÐÕÌɯÈÕÎÌÕÌÏÔÌɯ&ÌÚÌÓÓÚÊÏÈÍÛȮɯÚÌÐÕÌɯ
ÉÙÈÊÏÐÈÓÌɯ,ÜÚÒÌÓÒÙÈÍÛɯÉÌÐÔɯ+ġÚÌÕɯÜÕËɯ ÕáÐÌÏÌÕɯÝÖÕɯ5ÌÙÚÊÏÙÈÜÉÜÕÎÌÕɯÜÕËɯÚÌÐÕÌɯ'ÐÓÍÌɯÉÌÐÔɯ
$ÕÛÚÊÏåÙÍÌÕɯËÌÙɯȬ!ÖÔÉÌɁȭɯ
 ÕÕÈɯ4ÕÛÌÙÏÖÓáÕÌÙɯÍĹÙɯÐÏÙÌÕɯÜÕÌÙÚÊÏĹÛÛÌÙÓÐÊÏÌÕɯ.×ÛÐÔÐÚÔÜÚɯÜÕËɯËÐÌɯÝÐÌÓÌÕɯ#ÐÚÒÜÙÚÌɯ

áÜÔɯ3ÏÌÔÈɯ,àÙÙÏÌȭɯ+ÐÌÉÌɯ ÕÕÈȮɯÐÊÏɯÍÙÌÜÌɯÔÐÊÏȮɯËÈÚÚɯÐÊÏɯËÐÌÚÌÚɯÚ×ÈÕÕÌÕËÌɯ/ÙÖÑÌÒÛɯÐÕɯ
ÝÌÙÛÙÈÜÌÕÚÞĹÙËÐÎÌɯ'åÕËÌɯÈÉÎÌÉÌÕɯÒÈÕÕȭɯ
#Ùȭɯ2ÌÉÈÚÛÐÈÕɯ2ÊÏÞÐËÓɯÍĹÙɯÚÌÐÕɯ(ÕÛÌÙÌÚÚÌɯÈÔɯ%ÖÙÛÚÊÏÙÐÛÛɯËÐÌÚÌÙɯ ÙÉÌÐÛɯȹȬ'ÈÚÛɯÌÚɯÑÌÛáÛȳɁȺȮɯ

ÚÌÐÕɯÖÍÍÌÕÌÚɯ.ÏÙɯÉÌÐɯÍÈÊÏÓÐÊÏÌÕɯ%ÙÈÎÌÕɯÜÕËɯËÐÌɯÎÌÓÌÎÌÕÛÓÐÊÏÌɯÞÐÓÓÒÖÔÔÌÕÌɯ ÉÓÌÕÒÜÕÎɯÐÔɯ
2ÊÏÙÌÐÉÙÈÜÔȭɯ
"ÈÙÖÓÈɯ  ÜÔÌÙɯ ÍĹÙɯ ÐÏÙɯ ÍÙġÏÓÐÊÏÌÚɯ ÜÕËɯ ÏÌÙáÓÐÊÏÌÚɯ 6ÌÚÌÕȮɯ áÞÌÐɯ ÜÕÝÌÙÎÌÚÚÓÐÊÏÌɯ

/!Ɩɪ/ÙÈÒÛÐÒÈȮɯËÐÌɯËÜÙÊÏɯÚÐÌɯÚÖÞÖÏÓɯÍÈÊÏÓÐÊÏɯÈÓÚɯÈÜÊÏɯÚÛàÓÐÚÊÏɯÈÜÍÎÌÞÌÙÛÌÛɯÞÜÙËÌÕȭɯ
!ÌÐɯ 2ÈÉÙÐÕÈɯ 9ġÓÊÏɯ ÉÌËÈÕÒÌɯ ÐÊÏɯ ÔÐÊÏɯ ÍĹÙɯ ÌÐÕÌɯ ÉÌÚÖÕËÌÙÌɯ 5ÌÙÉÜÕËÌÕÏÌÐÛɯ ÉÌÐÔɯ

9åÏÕÌ×ÜÛáÌÕȭɯ
#ÌÙɯ ÓÛÌÕɯ1ÐÌÎÌɯËÌÚɯ+ÌÏÙÚÛÜÏÓÚɯ#Ùȭɯ(ÓàÈɯ5ÖÓÒÖÝȮɯ#Ùȭɯ2ÛÌÍÈÕɯ6ÐÌÚÕÌÛÏȮɯ#Ùȭɯ"ÏÙÐÚÛÐÈÕɯ9ÌÏȮɯ

#Ùȭɯ*ÈÛÏÈÙÐÕÈɯ2ÊÏÐÓÓÌÙȮɯ#Ùȭɯ)ÜÓÐÈÕÕÈɯ,ÈßȮɯ#Ùȭɯ%ÐÓÐ×ɯ2ÐÉÜÓɯÜÕËɯ#Ùȭɯ$ÝÈɯ6ÖÓÍÎÈÙÛÌÕɯÔġÊÏÛÌɯÐÊÏɯ
ÍĹÙɯ ËÐÌɯ ÍÙÌÜÕËÓÐÊÏÌɯ  ÜÍÕÈÏÔÌɯ ÐÕɯ ËÌÕɯ +ÌÏÙÚÛÜÏÓȮɯ áÈÏÓÙÌÐÊÏÌɯ &ÌÙåÛÌÌÐÕÞÌÐÚÜÕÎÌÕɯ ÜÕËɯ
ÔÈÕÕÐÎÍÈÓÛÐÎÌɯ'ÐÓÍÌɯÉÌÐɯ/ÙÖÉÓÌÔÌÕɯÈÓÓÌÙɯ ÙÛɯËÈÕÒÌÕȭɯ,ÌÐÕɯÚ×ÌáÐÌÓÓÌÙɯ#ÈÕÒɯÎÐÓÛɯËÐÙȮɯÓÐÌÉÌɯ$ÝÈɯ
ÍĹÙɯ ËÐÌɯ !ÌÛÙÌÜÜÕÎɯ ÔÌÐÕÌÚɯ 6ÈÏÓ×ÍÓÐÊÏÛ×ÙÈÒÛÐÒÜÔÚɯ ÜÕËȮɯ ËÈÚÚɯ *ÈÛÏÐɯ ÜÕËɯ ËÜɯ ÔÐÊÏɯ ÐÕÚɯ
*ÈÛáÌÕɪ6ÌÐÏÕÈÊÏÛÚÓÈÉÖÙɯÈÜÍÎÌÕÖÔÔÌÕɯÏÈÉÛȭɯ ÜÊÏɯËÐÙȮɯÓÐÌÉÌɯ)ÜÓÐȮɯÉÐÕɯÐÊÏɯÍĹÙɯÝÐÌÓÌɯ3Ð××ÚɯÜÕËɯ
3ÙÐÊÒÚɯÙÜÕËɯÜÔɯËÌÕɯ(" ,ɪ ÚÚÈàÚɯáÜɯÎÙÖŏÌÔɯ#ÈÕÒɯÝÌÙ×ÍÓÐÊÏÛÌÛȭɯ
 ÜÊÏɯÔÌÐÕÌÕɯÈÒÛÜÌÓÓÌÕɯ*ÖÓÓÌÎÌÕɯ2ÐÕÈɯ,ÈÓÌÕÒÌȮɯ)ÜÓÐÈɯ!ÙÜÕÕÌÙȮɯ,ÈÙÐÈɪ$ÓÌÕÐɯ&ÙÈÍÈÒÖÜȮɯ

#ÙȭɯÏÈÉÐÓȭɯ"ÏÙÐÚÛÖ×Ïɯ#ÖÙÕȮɯ/#ɯ#Ùȭɯ!ÐÙÎÐÛɯ*ÙÈÜÚɯÚÖÞÐÌɯËÌÕɯ/ÏÈÙÔÈáÐÌ×ÙÈÒÛÐÒÈÕÛÌÕɯ+ÌÖÕÐÌɯ
*ÈàÚÌÙȮɯ  ÓÌßÈÕËÌÙɯ $ÙÕÚÛȮɯ ,ÈÙÛÐÕɯ 'ÈÙÛÔÈÕÕɯ ÜÕËɯ +ÜÊÐÈɯ *ÈÚÛÕÌÙɯ ÔġÊÏÛÌɯ ÐÊÏɯ ÍĹÙɯ ËÐÌɯ
ÎÌÔÌÐÕÚÈÔÌɯ9ÌÐÛɯÈÔɯ+ÌÏÙÚÛÜÏÓɯÜÕËɯËÐÌɯÝÐÌÓÌÕɯÎÌÔÌÐÕÚÈÔÌÕɯ$ÙÓÌÉÕÐÚÚÌɯËÈÕÒÌÕȭɯ



 

 
 

!ÌÐɯÔÌÐÕÌÕɯ%ÙÌÜÕËÌÕɯÈÜŏÌÙÏÈÓÉɯËÌÚɯ+ÌÏÙÚÛÜÏÓÚɯÔġÊÏÛÌɯÐÊÏɯÔÐÊÏɯÍĹÙɯÐÏÙÌɯ4ÕÛÌÙÚÛĹÛáÜÕÎɯ
ÞåÏÙÌÕËɯËÐÌÚÌÙɯ9ÌÐÛɯÉÌËÈÕÒÌÕȭɯ,ÐÛɯÌÜÊÏɯÒÖÕÕÛÌɯÐÊÏɯËÐÌɯ ÙÉÌÐÛɯÈÜÊÏɯÔÈÓɯÉÌÐÚÌÐÛÌÓÌÎÌÕɯÜÕËɯ
ÕÌÜÌɯ,ÖÛÐÝÈÛÐÖÕɯÚÊÏġ×ÍÌÕȭɯɯ
 ÜÊÏɯÉÌÐɯÔÌÐÕÌÙɯ%ÈÔÐÓÐÌȮɯÝÖÙɯÈÓÓÌÔɯÉÌÐɯÔÌÐÕÌÕɯ$ÓÛÌÙÕɯÔġÊÏÛÌɯÐÊÏɯÔÐÊÏɯÉÌËÈÕÒÌÕȮɯËÈÍĹÙȮɯ

ËÈÚÚɯÚÐÌɯÔÐÙɯÔÌÐÕɯ2ÛÜËÐÜÔɯÜÕËɯËÐÌÚÌɯ/ÙÖÔÖÛÐÖÕɯÌÙÚÛɯÌÙÔġÎÓÐÊÏÛɯÏÈÉÌÕɯÜÕËɯÔÐÊÏɯÐÔÔÌÙɯ
ÜÕÛÌÙÚÛĹÛáÛɯÏÈÉÌÕȭɯ
9ÜÔɯ2ÊÏÓÜÚÚɯÔġÊÏÛÌɯÐÊÏɯÕÖÊÏɯËÐÙȮɯÓÐÌÉÌÙɯ3ÖÔȮɯÔÌÐÕÌÕɯÉÌÚÖÕËÌÙÌÕɯ#ÈÕÒɯÈÜÚÚ×ÙÌÊÏÌÕɯÍĹÙɯ

ËÌÐÕɯ5ÌÙÛÙÈÜÌÕȮɯËÌÐÕÌɯ+ÖàÈÓÐÛåÛɯÜÕËɯËÌÐÕÌɯ+ÐÌÉÌȭɯ#ÜɯÞÈÙÚÛɯÐÕɯËÌÕɯÚÊÏġÕÌÕɯÜÕËɯÈÜÊÏɯËÌÕɯ
ÍÙÜÚÛÙÐÌÙÌÕËÌÕɯ ,ÖÔÌÕÛÌÕɯ ÐÔÔÌÙɯ ÍĹÙɯ ÔÐÊÏɯ ËÈɯ ÜÕËɯ ËÌÐÕÌɯ ÞÌÙÛÝÖÓÓÌÕɯ 1ÈÛÚÊÏÓåÎÌɯ ÜÕËɯ
*ÖÙÙÌÒÛÜÙÌÕɯÏÈÉÌÕɯÝÐÌÓɯáÜɯËÐÌÚÌÙɯ ÙÉÌÐÛɯÉÌÐÎÌÛÙÈÎÌÕȭɯ$ÚɯÉÌËÌÜÛÌÛɯÔÐÙɯÚÌÏÙɯÝÐÌÓȮɯËÐÊÏɯÈÕɯ
ÔÌÐÕÌÙɯ2ÌÐÛÌɯáÜɯÞÐÚÚÌÕȭɯ
ɯ
ɯ
ɯ
ɯ
ɯ
ɯ
ɯ
ɯ
ɯ
ɯ
ɯ
ɯ
ɯ
ɯ
ɯ
ɯ
ɯ
ɯ
ɯ
ɯ
ɯ
ɯ
ɯ
ɯ
ɯ
ɯ
ɯ
ɯ

ɯ
ɯ



   

 
 

/ÜÉÓÐÒÈÛÐÖÕÚÓÐÚÛÌɯ
ɯ
3ÌÐÓÌɯËÐÌÚÌÙɯ ÙÉÌÐÛɯÞÜÙËÌÕɯÉÌÙÌÐÛÚɯÝÌÙġÍÍÌÕÛÓÐÊÏÛȯɯ
ɯ

/È×ÌÙɯ
ɯ
6ÌÉÌÙȮɯ+ȭȰɯ*ÜÊÒȮɯ*ȭȰɯ)ĹÙÎÌÕÓÐÌÔÒȮɯ&ȭȰɯ'ÌÐÓÔÈÕÕȮɯ)ȭȰɯ+Ð×ÖÞÐÊáȮɯ !ȭȰɯ5ÐÚÚÐÌÕÕÖÕȮɯ"ȭɯ ÕÛÐɪ
ÐÕÍÓÈÔÔÈÛÖÙàɯÈÕËɯÉÈÙÙÐÌÙɪÚÛÈÉÐÓÐÚÐÕÎɯÌÍÍÌÊÛÚɯÖÍɯÔàÙÙÏȮɯÊÖÍÍÌÌɯÊÏÈÙÊÖÈÓɯÈÕËɯÊÏÈÔÖÔÐÓÌɯÍÓÖÞÌÙɯ
ÌßÛÙÈÊÛɯ ÐÕɯ Èɯ ÊÖɪÊÜÓÛÜÙÌɯ ÊÌÓÓɯ ÔÖËÌÓɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÐÕÛÌÚÛÐÕÈÓɯ ÔÜÊÖÚÈȭɯ!ÐÖÔÖÓÌÊÜÓÌÚɯƖƔƖƔȮɯ ƕƔȮɯ
ËÖÐȯƕƔȭƗƗƝƔɤÉÐÖÔƕƔƔƛƕƔƗƗȭɯ
ɯ
*ÜÊÒȮɯ*ȭȰɯ)ĹÙÎÌÕÓÐÌÔÒȮɯ&ȭȰɯ+Ð×ÖÞÐÊáȮɯ!ȭȰɯ'ÌÐÓÔÈÕÕȮɯ)ȭɯ2ÌÚØÜÐÛÌÙ×ÌÕÌÚɯÍÙÖÔɯÔàÙÙÏɯÈÕËɯÛÏÌÐÙɯ
(" ,ɪƕɯÐÕÏÐÉÐÛÖÙàɯÈÊÛÐÝÐÛàɯÐÕɯÝÐÛÙÖȭɯ,ÖÓÌÊÜÓÌÚɯƖƔƖƔȮɯƖƚȮɯËÖÐȯƕƔȭƗƗƝƔɤÔÖÓÌÊÜÓÌÚƖƚƔƕƔƔƘƖȭɯ
ɯ
ɯ

*ÖÕÍÌÙÌÕáÉÌÐÛÙåÎÌɯ
ɯ
5ÖÙÛÙåÎÌɯ
ɯ

ƙȭɯ8ÖÜÕÎɯ1ÌÚÌÈÙÊÏÌÙɯ,ÌÌÛÐÕÎȮɯƖƖȭɯɪɯƖƗȭɯ,åÙáɯƖƔƕƝȮɯ,ĹÕÚÛÌÙȮɯ#ÌÜÛÚÊÏÓÈÕËɯ
*ÜÊÒɯ*ȭȮɯ+Ð×ÖÞÐÊáɯ!ȭȮɯ)ĹÙÎÌÕÓÐÌÔÒɯ&ȭȮɯ'ÌÐÓÔÈÕÕɯ)ȭɯ(ÕɯÝÐÛÙÖɯ4ÕÛÌÙÚÜÊÏÜÕÎÌÕɯáÜÙɯ'ÌÔÔÜÕÎɯ
ËÌÙɯ(" ,ɪƕɯ$ß×ÙÌÚÚÐÖÕɯËÜÙÊÏɯ,àÙÙÏÌȭɯ
ɯ

/ÖÚÛÌÙÉÌÐÛÙåÎÌɯ
ɯ

/ÏàÛÖÛÏÌÙÈ×ÐÌɯƖƔƕƜȮɯ3ÌÛÙÈÕÈÛÐÖÕÈÓÌÙɯ*ÖÕÎÙÌÚÚȮɯƗƕȭɯ,ÈÐɯɪɯƖȭɯ)ÜÕÐɯƖƔƕƜȮɯ6ÐÌÕȮɯxÚÛÌÙÙÌÐÊÏɯ
*ÜÊÒɯ*ȭȮɯ+Ð×ÖÞÐÊáɯ!ȭȮɯ)ĹÙÎÌÕÓÐÌÔÒɯ&ȭȮɯ'ÌÐÓÔÈÕÕɯ)ȭɯ!ÐÖÈÒÛÐÝÐÛåÛÚÎÌÓÌÐÛÌÛÌɯ%ÙÈÒÛÐÖÕÐÌÙÜÕÎɯÌÐÕÌÚɯ
,àÙÙÏÌɪ$ßÛÙÈÒÛÌÚɯÐÔɯ(" ,ɪƕɯÐÕɪÝÐÛÙÖɯ,ÖËÌÓÓȭɯ
ɯ
ƚƛÛÏɯ(ÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯ"ÖÕÎÙÌÚÚɯÈÕËɯ ÕÕÜÈÓɯ,ÌÌÛÐÕÎɯÖÍɯÛÏÌɯ2ÖÊÐÌÛàɯÍÖÙɯ,ÌËÐÊÐÕÈÓɯ/ÓÈÕÛɯÈÕËɯ
-ÈÛÜÙÈÓɯ/ÙÖËÜÊÛɯ1ÌÚÌÈÙÊÏɯȹ& ȺȮɯƕȭɯɪɯƙȭɯ2Ì×ÛÌÔÉÌÙɯƖƔƕƝȮɯ(ÕÕÚÉÙÜÊÒȮɯxÚÛÌÙÙÌÐÊÏɯ
*ÜÊÒɯ*ȭȮɯ+Ð×ÖÞÐÊáɯ!ȭȮɯ)ĹÙÎÌÕÓÐÌÔÒɯ&ȭȮɯ'ÌÐÓÔÈÕÕɯ)ȭɯ(ÚÖÓÈÛÐÖÕɯÈÕËɯ2ÛÙÜÊÛÜÙÌɯ$ÓÜÊÐËÈÛÐÖÕɯÖÍɯ
ÚÌÝÌÙÈÓɯ2ÌÚØÜÐɪɯÈÕËɯ3ÙÐÛÌÙ×ÌÕÌÚɯÍÙÖÔɯ"ÖÔÔÐ×ÏÖÙÈɯÔàÙÙÏÈɯȹ-$$2Ⱥɯ$-&+ȭɯ
ɯ



(-' +325$19$("'-(2ɯ
 

 
 

(-' +325$19$("'-(2ɯ

ƕȭ  !*²194-&25$19$("'-(2ȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭɯƕ 

Ɩȭ $(-+$(34-&ɯȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭɯƙ 

Ɩȭƕȭ "ÖÔÔÐ×ÏÖÙÈɯÔàÙÙÏÈɯȹ-$$2Ⱥɯ$-&+ȭɯȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭɯƙ 

ƖȭƖȭ !ÌÒÈÕÕÛÌɯ(ÕÏÈÓÛÚÛÖÍÍÌɯËÌÙɯ,àÙÙÏÌɯȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭɯƛ 
ƖȭƖȭƕȭ ,ÖÕÖÛÌÙ×ÌÕÌɯȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭɯƜ 
ƖȭƖȭƖȭ 2ÌÚØÜÐÛÌÙ×ÌÕÌɯȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭɯƜ 
ƖȭƖȭƗȭ #ÐÛÌÙ×ÌÕÌɯȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭɯƕƖ 
ƖȭƖȭƘȭ 3ÙÐÛÌÙ×ÌÕÌɯȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭɯƕƗ 
ƖȭƖȭƙȭ 2ÛÌÙÖÐËÌɯȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭɯƕƘ 

ƖȭƗȭ 3ÙÈËÐÛÐÖÕÌÓÓÌɯ5ÌÙÞÌÕËÜÕÎɯÝÖÕɯ,àÙÙÏÌɯȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭɯƕƘ 

ƖȭƘȭ  ÒÛÜÌÓÓÌɯ2ÛÜËÐÌÕÓÈÎÌɯÜÕËɯÔÖËÌÙÕÌɯ ÕÞÌÕËÜÕÎɯȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭɯƕƚ 
ƖȭƘȭƕȭ  ÕÛÐɪÐÕÍÓÈÔÔÈÛÖÙÐÚÊÏÌɯ6ÐÙÒÜÕÎɯȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭɯƕƚ 
ƖȭƘȭƖȭ 2×ÈÚÔÖÓàÛÐÚÊÏÌɯÜÕËɯÉÈÙÙÐÌÙÌÚÛÈÉÐÓÐÚÐÌÙÌÕËÌɯ$ÍÍÌÒÛÌɯȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭɯƕƛ 

Ɩȭƙȭ  ËÏåÚÐÖÕÚÔÖÓÌÒĹÓÌɯÐÕɯËÌÙɯ/ÈÛÏÖÎÌÕÌÚÌɯËÌÙɯ"ÖÓÐÛÐÚɯÜÓÊÌÙÖÚÈɯȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭɯƕƜ 

Ɩȭƚȭ  ÓÓÎÌÔÌÐÕÌÚɯáÜɯ(" ,ɪƕɯȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭɯƕƝ 

Ɩȭƛȭ 9ÐÌÓÚÌÛáÜÕÎɯȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭɯƖƕ 

Ɨȭ /1=/ 1 3(5ɪ - +83(2"'$1ɯ3$(+ɯȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭɯƖƖ 

Ɨȭƕȭ ,ÈÛÌÙÐÈÓɯÜÕËɯ,ÌÛÏÖËÌÕɯȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭɯƖƖ 
Ɨȭƕȭƕȭ &ÌÙåÛÌȮɯ2ÖÍÛÞÈÙÌȮɯ&ÌÍåŏÌɯÜÕËɯ,ÈÛÌÙÐÈÓÐÌÕȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭɯƖƖ 
ƗȭƕȭƖȭ "ÏÌÔÐÒÈÓÐÌÕɯȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭɯƖƘ 
ƗȭƕȭƗȭ /ÍÓÈÕáÌÕÔÈÛÌÙÐÈÓɯÜÕËɯ$ßÛÙÈÒÛÐÖÕɯȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭɯƖƙ 
ƗȭƕȭƘȭ #ĹÕÕÚÊÏÐÊÏÛÊÏÙÖÔÈÛÖÎÙÈ×ÏÐÌɯȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭɯƖƚ 
Ɨȭƕȭƙȭ %ÙÈÒÛÐÖÕÐÌÙÜÕÎɯÜÕËɯ(ÚÖÓÐÌÙÜÕÎɯȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭɯƖƚ 
Ɨȭƕȭƙȭƕȭ %ÓĹÚÚÐÎɪÍÓĹÚÚÐÎɪ5ÌÙÛÌÐÓÜÕÎɯȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭɯƖƚ 
ƗȭƕȭƙȭƖȭ *ÐÌÚÌÓÎÌÓɯ%ÓÈÚÏɯƕɯȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭɯƖƚ 
ƗȭƕȭƙȭƗȭ "ÌÕÛÙÐÍÜÎÈÓɯ/ÈÙÛÐÛÐÖÕɯ"ÏÙÖÔÈÛÖÎÙÈ×ÏàɯȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭɯƖƛ 
ƗȭƕȭƙȭƘȭ *ÐÌÚÌÓÎÌÓɯ%ÓÈÚÏɯƖɯȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭɯƖƜ 
Ɨȭƕȭƙȭƙȭ ,ÌÛÏÖËÌÕÌÕÛÞÐÊÒÓÜÕÎɯÍĹÙɯËÐÌɯ×Ùå×ÈÙÈÛÐÝÌɯ'/+"ɯȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭɯƖƜ 
Ɨȭƕȭƙȭƚȭ /Ùå×ÈÙÈÛÐÝÌɯ'/+"ɯȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭɯƖƜ 

Ɨȭƕȭƚȭ 2ÛÙÜÒÛÜÙÈÜÍÒÓåÙÜÕÎɯÜÕËɯ2ÜÉÚÛÈÕáÊÏÈÙÈÒÛÌÙÐÚÐÌÙÜÕÎɯȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭɯƗƕ 
Ɨȭƕȭƚȭƕȭ 1ÌÐÕÏÌÐÛÚÉÌÚÛÐÔÔÜÕÎɯȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭɯƗƕ 
ƗȭƕȭƚȭƖȭ +"ɪ'1$2(,2ɯȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭɯƗƕ 
ƗȭƕȭƚȭƗȭ -,1ɪ2×ÌÒÛÙÖÚÒÖ×ÐÌɯȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭɯƗƖ 
ƗȭƕȭƚȭƘȭ 45ɪ5ÐÚɪ2×ÌÒÛÙÖÚÒÖ×ÐÌɯȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭɯƗƖ 
Ɨȭƕȭƚȭƙȭ /ÖÓÈÙÐÔÌÛÙÐÌɯȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭɯƗƗ 
Ɨȭƕȭƚȭƚȭ "ÐÙÊÜÓÈÙËÐÊÏÙÖÐÚÔÜÚɯȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭɯƗƗ 

ƗȭƖȭ (ÚÖÓÐÌÙÜÕÎɯȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭɯƗƙ 
ƗȭƖȭƕȭ (ÚÖÓÐÌÙÜÕÎÚÚÛÙÈÛÌÎÐÌɯȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭɯƗƙ 
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ƗȭƖȭƖȭ $ßÛÙÈÒÛÐÖÕɯȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭɯƗƛ 
ƗȭƖȭƗȭ %ÓĹÚÚÐÎɪÍÓĹÚÚÐÎɪ5ÌÙÛÌÐÓÜÕÎɯȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭɯƗƛ 
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ƗȭƗȭƗȭ &ÌÙÔÈÊÙÈÕÌɯȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭɯƛƘ 
ƗȭƗȭƗȭƕȭ 2ÜÉÚÛÈÕáɯƕȯɯ&ÓÌÊÏÖÔÈÕÖÓÐËɯȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭɯƛƘ 
ƗȭƗȭƗȭƖȭ 2ÜÉÚÛÈÕáɯƖȯɯƖϕɪ ÊÌÛàÓÖßàÎÓÌÊÏÖÔÈÕÖÓÐËɯȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭɯƛƚ 
ƗȭƗȭƗȭƗȭ 2ÜÉÚÛÈÕáɯƗȯɯƜɪÌ×ÐɪƖϕɪ ÊÌÛàÓÖßàÎÓÌÊÏÖÔÈÕÖÓÐËɯȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭɯƛƜ 
ƗȭƗȭƗȭƘȭ 2ÜÉÚÛÈÕáɯƘȯɯƖϕɪ,ÌÛÏÖßàÎÓÌÊÏÖÔÈÕÖÓÐËɯȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭɯƜƔ 
ƗȭƗȭƗȭƙȭ 2ÜÉÚÛÈÕáɯƙȯɯƜɪÌ×ÐɪƖϕɪ,ÌÛÏÖßàÎÓÌÊÏÖÔÈÕÖÓÐËɯȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭɯƜƘ 
ƗȭƗȭƗȭƚȭ 2ÜÉÚÛÈÕáɯƚȯɯƖϔɪ,ÌÛÏÖßàɪƚɪÖßÖÎÌÙÔÈÊÙÈɪƕȹƕƔȺȮƛȹƕƕȺɪËÐÌÕɪƜȮƕƖɪÖÓÐËɯȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭɯƜƛ 
ƗȭƗȭƗȭƛȭ 2ÜÉÚÛÈÕáɯƛȯɯ,ÌÛÏÖßàɪƙɪÈÊÌÛÖßàÍÜÙÈÕÖÎÌÙÔÈÊÙɪƕȹƕƔȺɪÌÕɪƚɪÖÕɯȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭɯƜƝ 
ƗȭƗȭƗȭƜȭ 2ÜÉÚÛÈÕáɯƜȯɯÙÌÓɪƖ1ɪ,ÌÛÏàÓɪƙ2ɪÈÊÌÛÖßàɪƘ1ɪÍÜÙÈÕÖÎÌÙÔÈÊÙɪƕȹƕƔȺ9ɪÌÕɪƚɪÖÕɯƝƖ 
ƗȭƗȭƗȭƝȭ 2ÜÉÚÛÈÕáɯƝȯɯȹƕ2ȮƘ2Ȯƙ2ȮƕƔ2Ⱥɪ&ÌÙÔÈÊÙÖÕɪƕȹƕƔȺȮƘɪËÐÌ×ÖßÐËɯȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭɯƝƙ 

ƗȭƗȭƘȭ $ÜËÌÚÔÈÕÌɯȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭɯƝƛ 
ƗȭƗȭƘȭƕȭ 2ÜÉÚÛÈÕáɯƕƔȯɯƙɪϔ'ȮƜɪϕ'ɪ$ÜËÌÚÔÈɪƕȮƗȮƛȹƕƕȺɪÛÙÐÌÕɪƜȮƕƖɪÖÓÐËɯȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭɯƝƛ 
ƗȭƗȭƘȭƖȭ 2ÜÉÚÛÈÕáɯƕƕȯɯ+ÐÕËÌÚÛÙÌÕÖÓÐËȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭɯƝƝ 
ƗȭƗȭƘȭƗȭ 2ÜÉÚÛÈÕáɯƕƖȯɯ(ÚÖÏàËÙÖßàÓÐÕËÌÚÛÙÌÕÖÓÐËɯȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭɯƕƔƕ 
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ƗȭƗȭƘȭƘȭ 2ÜÉÚÛÈÕáɯƕƗȯɯ'àËÙÖßàÓÐÕËÌÚÛÙÌÕÖÓÐËɯȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭɯƕƔƗ 
ƗȭƗȭƘȭƙȭ 2ÜÉÚÛÈÕáɯƕƘȯɯ ÛÙÈÊÛàÓÌÕÖÓÐËɯ(((ɯȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭɯƕƔƙ 
ƗȭƗȭƘȭƚȭ 2ÜÉÚÛÈÕáɯƕƙȯɯ"ÖÔÔÐ×ÏÖÙÈÕɯ$ƗɯȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭɯƕƔƛ 
ƗȭƗȭƘȭƚȭƕȭ 2ÜÉÚÛÈÕáɯƕƚȯɯƘϕɪ'àËÙÖßàɪƜȮƕƖɪÌ×ÖßàÌÜËÌÚÔÈɪƛȮƕƕɪËÐÌÕɪƕȮƚɪËÐÖÕɯȭȭȭȭȭȭȭȭȭɯƕƔƝ 

ƗȭƗȭƙȭ $ÓÌÔÈÕÌɯȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭɯƕƕƕ 
ƗȭƗȭƙȭƕȭ 2ÜÉÚÛÈÕáɯƕƛȯɯ(ÚÖÎÌÙÔÈÍÜÙÌÕÖÓÐËɯȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭɯƕƕƕ 
ƗȭƗȭƙȭƖȭ 2ÜÉÚÛÈÕáɯƕƜȯɯ,ÌÛÏÖßàÐÚÖÎÌÙÔÈÍÜÙÌÕÖÓÐËɯȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭɯƕƕƗ 
ƗȭƗȭƙȭƗȭ 2ÜÉÚÛÈÕáɯƕƝȯɯƜɪÌ×ÐɪƖɪ,ÌÛÏÖßàÐÚÖÎÌÙÔÈÍÜÙÌÕÖÓÐËɯȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭɯƕƕƚ 
ƗȭƗȭƙȭƘȭ 2ÜÉÚÛÈÕáɯƖƔȯɯ'àËÙÖßàÐÚÖÎÌÙÔÈÍÜÙÌÕÖÓÐËɯȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭɯƕƕƝ 

ƗȭƗȭƚȭ "ÈËÐÕÈÕÌɯȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭɯƕƖƕ 
ƗȭƗȭƚȭƕȭ 2ÜÉÚÛÈÕáɯƖƕȯɯ"ÖÔÔÐÛÌÙ×ÌÕɯ#ɯȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭɯƕƖƕ 

ƗȭƗȭƛȭ &ÜÈÑÈÕÌɯȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭɯƕƖƘ 
ƗȭƗȭƛȭƕȭ 2ÜÉÚÛÈÕáɯƖƖȯɯÙÌÓɪȹǶȺɪȹƕ2ȮƘ1Ȯƛ2Ⱥɪƕƕɪ ÊÌÛàÓɪÎÜÈÐɪƕƔȹƕƘȺɪÌÕɪƘȮƕƕɪÖÓɯȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭɯƕƖƘ 
ƗȭƗȭƛȭƖȭ 2ÜÉÚÛÈÕáɯƖƗȯɯÙÌÓɪȹǶȺɪȹƘ1Ȯƙ1Ȯƛ2Ⱥɪƕƕɪ ÊÌÛàÓɪÎÜÈÐɪƕȹƕƔȺɪÌÕɪƘȮƕƕɪÖÓɯȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭɯƕƖƛ 

ƗȭƗȭƜȭ 2ÌÊÖɪ5ÌÙÉÐÕËÜÕÎÌÕɯȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭɯƕƗƔ 
ƗȭƗȭƜȭƕȭ 2ÜÉÚÛÈÕáɯƖƘȯɯ,àÙÙÏÈÕÖ×ÌÙÖßÐËɯȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭɯƕƗƔ 
ƗȭƗȭƜȭƖȭ 2ÜÉÚÛÈÕáɯƖƙȯɯƝȮƕƔɪ2ÌÊÖɪÐÚÖÏàËÙÖßàÓÐÕËÌÚÛÙÌÕÖÓÐËɯȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭɯƕƗƗ 
ƗȭƗȭƜȭƗȭ 2ÜÉÚÛÈÕáɯƖƚȯɯƝɪ-ÖÙɪƝȮƕƔɪÚÌÊÖɪÐÚÖÓÐÕËÌÚÛÙÌÕÖÓÐËɯȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭɯƕƗƚ 

ƗȭƗȭƝȭ 5ÌÙÒĹÙáÛÌɯ3ÙÐÛÌÙ×ÌÕÌɯȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭɯƕƗƝ 
ƗȭƗȭƝȭƕȭ 2ÜÉÚÛÈÕáɯƖƛȯɯ,ÈÕÚÜÔÉÐÕÖÓɯȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭɯƕƗƝ 
ƗȭƗȭƝȭƖȭ 2ÜÉÚÛÈÕáɯƖƜȯɯƗȮƘɪ2ÌÊÖɪÔÈÕÚÜÔÉÐÖÕÚåÜÙÌɯȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭɯƕƘƕ 

ƗȭƗȭƕƔȭ 3ÙÐÛÌÙ×ÌÕÌɯȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭɯƕƘƗ 
ƗȭƗȭƕƔȭƕȭ 2ÜÉÚÛÈÕáɯƖƝȯɯ"àÊÓÖÈÙÛÈÕɪƖƘɪÌÕɪƕϔȮƗϕɪËÐÖÓɯȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭɯƕƘƗ 
ƗȭƗȭƕƔȭƖȭ 2ÜÉÚÛÈÕáɯƗƔȯɯ"àÊÓÖÈÙÛÈÕɪƖƘɪÌÕɪƕϔȮƖϔȮƗϕɪÛÙÐÖÓɯȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭɯƕƘƙ 
ƗȭƗȭƕƔȭƗȭ 2ÜÉÚÛÈÕáɯƗƕȯɯƕϔɪ ÊÌÛÖßàɪƝȮƕƝɪÊàÊÓÖÓÈÕÖÚÛɪƖƘɪÌÕɪƗϕɪÖÓɯȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭɯƕƘƛ 
ƗȭƗȭƕƔȭƘȭ 2ÜÉÚÛÈÕáɯƗƖȯɯƕϔɪ ÊÌÛÖßàÊàÊÓÖÈÙÛÈÕɪƖƘɪÌÕɪƖϔȮƗϕɪËÐÖÓɯȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭɯƕƘƝ 
ƗȭƗȭƕƔȭƙȭ 2ÜÉÚÛÈÕáɯƗƗȯɯƗϕɪ(ÚÖÝÈÓÌÙÖàÓÖßàÊàÊÓÖÈÙÛÈÕɪƖƘɪÌÕɪƕϔȮƖϔɪËÐÖÓɯȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭɯƕƙƕ 
ƗȭƗȭƕƔȭƚȭ 2ÜÉÚÛÈÕáɯƗƘȯɯƖƝɪ-ÖÙɪÓÈÕÖÚÛɪƜȮƖƘɪËÐÌÕɪÓϔȮƖϔȮƗϕɪÛÙÐÖÓɯȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭɯƕƙƘ 
ƗȭƗȭƕƔȭƛȭ 2ÜÉÚÛÈÕáɯƗƙȯɯƗϕɪ(ÚÖÝÈÓÌÙÖàÓÖßàɪƖƝɪÕÖÙɪÓÈÕÖÚÛɪƜȮƖƘɪËÐÌÕɪƕϔȮƖϔɪËÐÖÓɯȭȭȭȭȭȭȭɯƕƙƚ 
ƗȭƗȭƕƔȭƜȭ 2ÜÉÚÛÈÕáɯƗƚȯɯƖƝɪ-ÖÙɪƕȮƖɪÊÐÚɪÌ×ÖßàɪÓÈÕÖÚÛɪƜȮƖƘɪËÐÌÕɪƗϕɪÛÙÐÖÓɯȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭɯƕƚƔ 
ƗȭƗȭƕƔȭƝȭ 2ÜÉÚÛÈÕáɯƗƛȯɯ'àËÙÖßàËÈÔÔÈÙÌÕÖÕɯ((ɯȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭɯƕƚƘ 
ƗȭƗȭƕƔȭƕƔȭ 2ÜÉÚÛÈÕáɯƗƜȯɯ'àËÙÖßàËÈÔÔÈÙɪƖƘɪÌÕɪƗȮƕƚɪËÐÖÕɯȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭɯƕƚƛ 

ƗȭƘȭ 9ÜÚÈÔÔÌÕÍÈÚÚÜÕÎɯÜÕËɯ#ÐÚÒÜÚÚÐÖÕɯȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭɯƕƛƔ 
ƗȭƘȭƕȭ 9ÜÚÈÔÔÌÕÍÈÚÚÜÕÎɯȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭɯƕƛƔ 
ƗȭƘȭƖȭ 2ÌÚØÜÐÛÌÙ×ÌÕÌɯȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭɯƕƛƙ 
ƗȭƘȭƗȭ &ÌÙÔÈÊÙÈÕÌɯȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭɯƕƛƛ 
ƗȭƘȭƘȭ $ÜËÌÚÔÈÕÌɯÜÕËɯ$ÓÌÔÈÕÌɯȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭɯƕƛƝ 
ƗȭƘȭƙȭ "ÈËÐÕÈÕÌɯȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭɯƕƜƖ 
ƗȭƘȭƚȭ &ÜÈÑÈÕÌɯȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭɯƕƜƗ 
ƗȭƘȭƛȭ 2ÌÊÖɪ5ÌÙÉÐÕËÜÕÎÌÕɯȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭɯƕƜƙ 
ƗȭƘȭƜȭ 3ÙÐÛÌÙ×ÌÕÌɯȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭɯƕƜƛ 

Ƙȭ /' 1, *.+.&(2"'$1ɯ3$(+ɯȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭɯƕƝƖ 

Ƙȭƕȭ ,ÈÛÌÙÐÈÓɯÜÕËɯ,ÌÛÏÖËÌÕɯȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭɯƕƝƖ 
Ƙȭƕȭƕȭ &ÌÙåÛÌɯÜÕËɯ2ÖÍÛÞÈÙÌɯȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭɯƕƝƖ 
ƘȭƕȭƖȭ *ÜÓÛÜÙÔÌËÐÌÕȮɯ5ÌÙÉÙÈÜÊÏÚÔÈÛÌÙÐÈÓÐÌÕɯÜÕËɯ"ÏÌÔÐÒÈÓÐÌÕɯȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭɯƕƝƗ 
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ƘȭƕȭƗȭ ',$"ɪƕɯ9ÌÓÓÌÕɯȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭɯƕƝƙ 
ƘȭƕȭƘȭ 5ÖÙÉÌÙÌÐÛÌÕɯÜÕËɯ ÓÐØÜÖÛÐÌÙÌÕɯÝÖÕɯ,ÌËÐÜÔɯÜÕËɯ2ÛÈÔÔÓġÚÜÕÎÌÕɯȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭɯƕƝƙ 
ƘȭƕȭƘȭƕȭ %*2ɯȹÏÐÛáÌÐÕÈÒÛÐÝÐÌÙÛȺɯȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭɯƕƝƙ 
ƘȭƕȭƘȭƖȭ *ÜÓÛÜÙÔÌËÐÜÔɯȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭɯƕƝƙ 
ƘȭƕȭƘȭƗȭ 3Ùà×ÚÐÕɤ$#3 ɯȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭɯƕƝƚ 
ƘȭƕȭƘȭƘȭ 2ÛÈÔÔÓġÚÜÕÎÌÕɯËÌÙɯ3ÌÚÛÍÙÈÒÛÐÖÕÌÕɤɪÚÜÉÚÛÈÕáÌÕɯȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭɯƕƝƚ 
ƘȭƕȭƘȭƙȭ ,33ɯ2ÛÈÔÔÓġÚÜÕÎɯȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭɯƕƝƚ 
ƘȭƕȭƘȭƚȭ 2#2ɯ+ġÚÜÕÎɯȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭɯƕƝƚ 
ƘȭƕȭƘȭƛȭ 3-%ɪϔɯ2ÛÈÔÔÓġÚÜÕÎɯȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭɯƕƝƚ 
ƘȭƕȭƘȭƜȭ /ÈÙÛÏÌÕÖÓÐËɯ2ÛÈÔÔÓġÚÜÕÎɯȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭɯƕƝƚ 

Ƙȭƕȭƙȭ  ÓÓÎÌÔÌÐÕÌɯ.×ÌÙÈÛÐÖÕÌÕɤ9ÌÓÓÒÜÓÛÐÝÐÌÙÜÕÎɯȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭɯƕƝƛ 
Ƙȭƕȭƙȭƕȭ  ÜÍÛÈÜÌÕȮɯ$ÐÕÍÙÐÌÙÌÕɯÜÕËɯ*ÙàÖÒÖÕÚÌÙÝÐÌÙÜÕÎɯÝÖÕɯ9ÌÓÓÌÕɯȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭɯƕƝƛ 
ƘȭƕȭƙȭƖȭ /ÈÚÚÈÎÐÌÙÌÕɯÜÕËɯ*ÜÓÛÐÝÐÌÙÌÕɯȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭɯƕƝƛ 
ƘȭƕȭƙȭƗȭ !ÌÚÛÐÔÔÜÕÎɯËÌÙɯ9ÌÓÓáÈÏÓɯȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭɯƕƝƜ 

Ƙȭƕȭƚȭ ,33ɯ ÚÚÈàɯȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭɯƕƝƜ 
Ƙȭƕȭƛȭ (" ,ɪƕɯ ÚÚÈàɯȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭɯƖƔƔ 
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2ÛÐÊÒÚÛÖÍÍÔÖÕÖßÐËɯ
-ÜÊÓÌÈÙɯ.ÝÌÙÏÈÜÚÌÙɯ$ÍÍÌÊÛɯ2×ÌÊÛÙÖÚÊÖ×àɯ
-ÜÔÔÌÙɯ
.ÉÌÙ×ÏÈÚÌɯ
/ÏÖÚ×ÏÈÛÌɯ!ÜÍÍÌÙÌËɯ2ÈÓÐÕÌɯ
/ÙÖÚÛÈÎÓÈÕËÐÕɯ$Ɩɯ
$ÜÙÖ×åÐÚÊÏÌÚɯ ÙáÕÌÐÉÜÊÏɯ
/ÖÚÐÛÐÝÒÖÕÛÙÖÓÓÌɯ
/ÖÚÐÛÐÖÕɯ
×ÈÙÛÚɯ×ÌÙɯÔÐÓÓÐÖÕɯ
0ÜÈÕÛÐÛÈÛÐÝÌɯ2ÛÙÜÒÛÜÙɪ6ÐÙÒÜÕÎÚÉÌáÐÌÏÜÕÎÚɯ2ÛÜËÐÌɯ
ÙÌÓÈÛÐÝɯ
1ÌÛÌÕÛÐÖÕÚÍÈÒÛÖÙɯ
1ÌÈÒÛÐÝÌɯ2ÈÜÌÙÚÛÖÍÍÚ×ÌáÐÌÚɯ
ÙÌÝÌÙÚÌËɯ/ÏÈÚÌɯƕƜɯ
2ÐÕÎÜÓÌÛÛɯ
2ÌÒÜÕËÌɯ
ÚÊÏÞÌÙÌÚɯÈÒÜÛÌÚɯ ÛÌÔÞÌÎÚÚàÕËÙÖÔɪ"ÖÙÖÕÈÝÐÙÜÚɪ3à×ɯƖɯ
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2#2ɯ
22"ɯ
2#ɯ
23 3ɯ
Ûɯ
3ɯ
3$$1ɯ
3("ɯ
3-%ɪϔɯ
4*ɯ
4/ɯ
4×,ɯ
42 ɯ
45ɤ5ÐÚɯ
Ýȭɯ"ÏÙȭɯ
5ɯ
5ɤ5ɯ

2ÖËÐÜÔɯ#ÖËÌÊàÓɯ2ÜÓÍÈÛȮɯ-ÈÛÙÐÜÔËÖËÌÊàÓÚÜÓÍÈÛɯɯ
2ÐËÌɪ2ÊÈÛÛÌÙÌËɯ+ÐÎÏÛȮɯ2ÌÐÛÌÕÚÛÙÌÜÓÐÊÏÛɯ
2ÛÈÕËÈÙËÈÉÞÌÐÊÏÜÕÎɯ
2ÐÎÕÈÓɯ3ÙÈÕÚËÜÊÌÙÚɯÈÕËɯ ÊÛÐÝÈÛÖÙÚɯÖÍɯ3ÙÈÕÚÊÙÐ×ÛÐÖÕɯ
3ÙÐ×ÓÌÛÛɯ
3ÌÔ×ÌÙÈÛÜÙɯ
3ÙÈÕÚÌ×ÐÛÏÌÓÐÈÓÌÙɯÌÓÌÒÛÙÐÚÊÏÌÙɯ6ÐËÌÙÚÛÈÕËɯ
3ÖÛÈÓɯ(ÖÕɯ"ÜÙÙÌÕÛɯ
3ÜÔÖÙɯ-ÌÒÙÖÚÌɯ%ÈÒÛÖÙɯϔɯɯ
ÜÕÉÌÏÈÕËÌÓÛÌɯ*ÖÕÛÙÖÓÓÌɯ
4ÕÛÌÙ×ÏÈÚÌɯ
4ÔËÙÌÏÜÕÎÌÕɯ×ÙÖɯ,ÐÕÜÛÌɯ
5ÌÙÌÐÕÐÎÛÌɯ2ÛÈÈÛÌÕɯÝÖÕɯ ÔÌÙÐÒÈɯ
4ÓÛÙÈÝÐÖÓÌÛÛÌÙɤÚÐÊÏÛÉÈÙÌÙɯ!ÌÙÌÐÊÏɯ
ÝÖÙɯ"ÏÙÐÚÛÜÚɯ
5ÖÓÛɯ
5ÖÓÜÔÌÕɤ5ÖÓÜÔÌÕɯɯ

ɯ
ɯ
ɯ
ɯ
ɯ
ɯ
ɯ
ɯ
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Ɩȭ $(-+$(34-&ɯ

Ɩȭƕȭ "ÖÔÔÐ×ÏÖÙÈɯÔàÙÙÏÈɯȹ-$$2Ⱥɯ$-&+ȭɯ

#ÐÌɯ %ÈÔÐÓÐÌɯ ËÌÙɯ !ÜÙÚÌÙÈÊÌÌÕɯ ÎÌÏġÙÛɯ áÜÙɯ .ÙËÕÜÕÎɯ ËÌÙɯ 2È×ÐÕËÈÓÌÚɯ ÐÕÕÌÙÏÈÓÉɯ ËÌÙɯ
 ÕÎÐÖÚ×ÌÙÔÌÕɯÜÕËɯÜÔÍÈÚÚÛɯƕƜɯ&ÈÛÛÜÕÎÌÕɯÔÐÛɯÐÕÚÎÌÚÈÔÛɯÊÈȭɯƚƘƔɯ ÙÛÌÕȮɯËÐÌɯÚÐÊÏɯÐÕɯËÙÌÐɯ
4ÕÛÌÙÍÈÔÐÓÐÌÕɯȹ!ÜÙÚÌÙÌÈÌȮɯ"ÈÊÈÙÐÌÈÌɯÜÕËɯ/ÙÖÛÐÌÈÌȺɯÜÕÛÌÙÛÌÐÓÌÕɯÓÈÚÚÌÕȭɯ9ÜÚÈÔÔÌÕɯÔÐÛɯËÌÔɯ
ÕÈÏɯÝÌÙÞÈÕËÛÌÕɯ6ÌÐÏÙÈÜÊÏɯȹ!ÖÚÞÌÓÓÐÈȺɯÎÌÏġÙÛɯËÐÌɯ&ÈÛÛÜÕÎɯ"ÖÔÔÐ×ÏÖÙÈɯáÜɯËÌÕɯ!ÜÙÚÌÙÌÈÌɯȻƕȼȭɯ
(ÕɯËÐÌÚÌÙɯ&ÈÛÛÜÕÎɯÚÐÕËɯÌÛÞÈɯƕƙƔɪƖƔƔɯ ÙÛÌÕɯÒÓÌÐÕÉÓåÛÛÙÐÎÌÙȮɯÎÜÔÔÐÏÈÙáɪÍĹÏÙÌÕËÌÙɯ/ÍÓÈÕáÌÕɯ
ÔÐÛɯ ÚÐÊÏɯ ÈÉÚÊÏåÓÌÕËÌÙɯ 1ÐÕËÌȮɯ ÞÌÐÊÏÌÔɯ 'ÖÓáɯ ÜÕËɯ ËÐÊÒÌÔɯ ÜÕÝÌÙáÞÌÐÎÛÌÔɯ 2ÛÈÔÔɯ
ȹ/ÈÊÏàÊÈÜÓÐÌȺɯáÜÚÈÔÔÌÕÎÌÍÈÚÚÛȭɯ(ÏÙɯ5ÌÙÉÙÌÐÛÜÕÎÚÎÌÉÐÌÛɯÌÙÚÛÙÌÊÒÛɯÚÐÊÏɯĹÉÌÙɯËÌÕɯÛÙÖ×ÐÚÊÏÌÕɯ
ÉÐÚɯÚÜÉÛÙÖ×ÐÚÊÏÌÕɯ!ÌÙÌÐÊÏɯÝÖÕɯ2ÜÉÚÈÏÈÙÈɪ ÍÙÐÒÈɯĹÉÌÙɯ,ÈËÈÎÈÚÒÈÙȮɯËÐÌɯÈÙÈÉÐÚÊÏÌɯ'ÈÓÉÐÕÚÌÓɯ
ÉÐÚɯ ÕÈÊÏɯ (ÕËÐÌÕɯ ÜÕËɯ /ÈÒÐÚÛÈÕɯ ȻƕɬƗȼȭɯ $ÐÕÌɯ ÌÐÕáÌÓÕÌɯ ÙÛȮɯ"ȭɯ ÓÌ×ÛÖ×ÏÓÖÌÖÚȮɯ ÒÖÔÔÛɯ ÈÜÊÏɯ ÐÕɯ
!ÙÈÚÐÓÐÌÕɯÝÖÙɯȻƖȼȭɯ#ÈÚɯÎÌÛÙÖÊÒÕÌÛÌɯ&ÜÔÔÐÏÈÙáɯÝÖÕɯÝÌÙÚÊÏÐÌËÌÕÌÕɯ"ÖÔÔÐ×ÏÖÙÈɪ2×ÌáÐÌÚɯÞÐÙËɯ
ÈÓÚɯ,àÙÙÏÌɯÉÌáÌÐÊÏÕÌÛȮɯÞÖÉÌÐɯÝÖÙɯÈÓÓÌÔɯËÐÌɯÌÊÏÛÌɯ,àÙÙÏÌȮɯ"ÖÔÔÐ×ÏÖÙÈɯÔàÙÙÏÈɯȹ-$$2Ⱥɯ$-&+ȭȮɯ
áÜÙɯ&ÌÞÐÕÕÜÕÎɯËÌÙɯ#ÙÖÎÌɯÝÌÙÞÌÕËÌÛɯ ÞÐÙËɯȻƘȼȭɯ#ÐÌÚÌɯ/ÍÓÈÕáÌɯÞÐÙËɯÚàÕÖÕàÔɯÈÜÊÏɯÈÓÚɯ
"ȭɯÔàÙÙÏÈɯÝÈÙȭɯ ÔÖÓÔÖÓɯ $-&+ȭɯ ÖËÌÙɯ"ȭɯ ÔÖÓÔÖÓɯ ȹ$-&+ȭȺɯ ÚÖÞÐÌɯ ÐÕɯ åÓÛÌÙÌÕɯ 0ÜÌÓÓÌÕɯ ÈÓÚɯ
!ÈÓÚÈÔÖËÌÕËÙÜÔɯÔàÙÙÏÈɯ-$$2ɯÖËÌÙɯ!ÈÓÚÈÔÌÈɯÔàÙÙÏÈɯȹ-$$2Ⱥɯ.*$-ɯÉÌáÌÐÊÏÕÌÛɯȻƗȮƙȼȭɯɯ
"ȭɯÔàÙÙÏÈɯÐÚÛɯÐÕɯÞÌÐÛÌÕɯ3ÌÐÓÌÕɯ-ÖÙËÈÍÙÐÒÈÚɯÜÕËɯËÌÙɯÈÙÈÉÐÚÊÏÌÕɯ'ÈÓÉÐÕÚÌÓɯÝÌÙÉÙÌÐÛÌÛȮɯ

ÞÖÉÌÐɯÎÙÖŏÌɯ!ÌÚÛåÕËÌɯÝÖÙɯÈÓÓÌÔɯÐÕɯ2ÖÔÈÓÐÈȮɯ=ÛÏÐÖ×ÐÌÕɯÜÕËɯ2ÈÜËÐɪ ÙÈÉÐÌÕɯÉÌÏÌÐÔÈÛÌÛɯÚÐÕËɯ
ȻƚɬƝȼȭɯ#ÐÌɯÌÊÏÛÌɯ,àÙÙÏÌɯÎÌËÌÐÏÛɯÐÕɯËÌÕɯxÒÖÙÌÎÐÖÕÌÕɯËÌÚɯ ÒÈáÐÌÕɪ"ÖÔÔÐ×ÏÖÙÈɪ!ÜÚÊÏÓÈÕËÚȮɯ
ÞÌÓÊÏÌÚɯ!ÌÚÛÈÕËÛÌÐÓɯÝÖÕɯ&ÙÈÚÓÈÕËÚÊÏÈÍÛÌÕɯÜÕËɯ2ÈÝÈÕÕÌÕɯÐÚÛɯÜÕËɯÚÐÊÏɯËÜÙÊÏɯÍÓÈÊÏÌɯ!ġËÌÕɯÔÐÛɯ
*ÈÓÒÎÌÚÛÌÐÕɯÈÜÚáÌÐÊÏÕÌÛɯȻƕƔȮƕƕȼȭɯ
#ÌÙɯ-ÈÔÌɯ"ÖÔÔÐ×ÏÖÙÈɯÓÌÐÛÌÛɯÚÐÊÏɯÈÉɯÝÖÕɯËÌÕɯÎÙÐÌÊÏÐÚÊÏÌÕɯ6ġÙÛÌÙÕɯÒĞÔÔÐɯÍĹÙɯËÈÚɯ'ÈÙáɯ

ËÌÙɯ-ÐÓɪ ÒÈáÐÌɯÜÕËɯɪ×ÏÖÙÖÚɯÍĹÙɯÛÙÈÎÌÕËɯȻƕƖȼɯÜÕËɯÕÐÔÔÛɯËÈÙÈÜÍɯ!ÌáÜÎȮɯËÈÚÚɯÝÐÌÓÌɯ"ÖÔÔÐ×ÏÖÙÈɪ
2×ÌáÐÌÚɯÌÐÕɯ&ÜÔÔÐÏÈÙáɯÍĹÏÙÌÕȭɯ#ÐÌÚÌÚɯÉÌÍÐÕËÌÛɯÚÐÊÏɯÐÕɯÚÊÏÐáÖÎÌÕÌÕɯ'ÈÙáÒÈÕåÓÌÕȮɯËÐÌɯËÐÌɯ
ÎÈÕáÌɯ/ÍÓÈÕáÌɯËÜÙÊÏáÐÌÏÌÕȭɯ6ÌÙËÌÕɯÚÐÌɯÝÌÙÓÌÛáÛȮɯÛÙÐÛÛɯËÈÚɯ&ÜÔÔÐÏÈÙáɯÈÓÚɯÔÐÓÊÏÐÎÌȮɯÚÛÈÙÒɯ
ËÜÍÛÌÕËÌɯ%ÓĹÚÚÐÎÒÌÐÛɯÈÜÚȮɯËÐÌɯÈÕɯËÌÙɯ+ÜÍÛɯáÜɯÌÐÕÌÔɯÎÌÓÉÓÐÊÏɪÉÙåÜÕÓÐÊÏÌÕȮɯËÜÙÊÏÚÐÊÏÛÐÎÌÕɯ
%ÌÚÛÚÛÖÍÍɯ ÈÜÚÏåÙÛÌÛȮɯ ËÌÙɯ ÈÓÚɯ ,àÙÙÏÌɯ ÉÌáÌÐÊÏÕÌÛɯ ÞÐÙËɯ ȻƕƕȮƕƗȼɯ ȹ ÉÉÐÓËÜÕÎɯ ƕȺȭɯ #ÐÌɯ
 ÙÛÉÌáÌÐÊÏÕÜÕÎɯÔàÙÙÏÈɯÓÌÐÛÌÛɯÚÐÊÏɯÝÖÔɯÈÙÈÉÐÚÊÏÌÕɯÔÜÙÙɯÉáÞȭɯÓÈÛÌÐÕÐÚÊÏÌÔɯÔÜÙÙÈɯÍĹÙɯÉÐÛÛÌÙɯÈÉɯ
ÜÕËɯÉÌáÐÌÏÛɯÚÐÊÏɯÈÜÍɯËÌÕɯÈÕÏÈÓÛÌÕËɯÉÐÛÛÌÙÌÕɯ&ÌÚÊÏÔÈÊÒɯËÌÙɯ#ÙÖÎÌɯȻƜȮƕƖȼȭɯɯ
ɯ ɯ
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ɯ
 ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕȭɯ&ÜÔÔÐÏÈÙáɯÝÖÕɯ"ÖÔÔÐ×ÏÖÙÈɯÚ×ÌÊȭȮɯ0ÜÌÓÓÌȯɯ3ÏÖÔÈÚɯ&ÙÜÉÌÙȭɯ

"ȭɯÔàÙÙÏÈɯÞåÊÏÚÛɯÈÓÚɯËÖÙÕÐÎÌÙȮɯÚÛåÔÔÐÎÌÙɯ2ÛÙÈÜÊÏɯÖËÌÙɯÒÓÌÐÕÌÙɯ!ÈÜÔȮɯËÌÙɯÔÈßȭɯƘɯÔɯ
'ġÏÌɯ ÌÙÙÌÐÊÏÛɯ ÜÕËɯ ÉÌÚÐÛáÛɯ ÌÐÕÌɯ ÚÐÓÉÌÙÕÌɯ ÉÐÚɯ ÞÌÐŏɪÎÙåÜÓÐÊÏÌÕɯ !ÖÙÒÌȮɯ ËÐÌɯ ÚÐÊÏɯ ÐÕɯ ÎÙÖŏÌÕɯ
×ÌÙÎÈÔÌÕÛÈÙÛÐÎÌÕɯ2ÛĹÊÒÌÕɯÛÌÐÓÞÌÐÚÌɯÈÉÓġÚÛɯÜÕËɯËÈÙÜÕÛÌÙɯÌÐÕÌɯÎÙĹÕÌɯ2ÊÏÐÊÏÛɯÍÙÌÐÎÐÉÛȭɯ#ÐÌɯ
!ÓÈÛÛÍÖÙÔɯ ÒÈÕÕɯ ÚÌÏÙɯ ÝÈÙÐÈÉÌÓɯ ÚÌÐÕɯ ÜÕËɯ áÌÐÊÏÕÌÛɯ ÚÐÊÏɯ ËÜÙÊÏɯ ÌÐÕÌɯ ËÙÌÐáåÏÓÐÎɯ ÎÌÍÐÕÎÌÙÛÌɯ
!ÓÈÛÛÚ×ÙÌÐÛÌɯ ÔÐÛɯ ÌÐÕÌÙɯ ÎÙÖŏÌÕɯ ,ÐÛÛÌÓÍÐÌËÌÙɯ ÜÕËɯ áÞÌÐɯ ÒÓÌÐÕÌÙÌÕɯ ÉÐÚɯ ÚÛÈÙÒɯ ÙÌËÜáÐÌÙÛÌÕɯ
2ÌÐÛÌÕÍÐÌËÌÙÕɯÈÜÚȭɯ#ÐÌɯÓÌËÙÐÎÌÕɯ!ÓåÛÛÌÙɯÒġÕÕÌÕɯÌÓÓÐ×ÛÐÚÊÏɯÉÐÚɯÚ×ÈÛÌÓÍġÙÔÐÎɯÖËÌÙɯÓÈÕáÌÛÛÓÐÊÏɯ
ÚÌÐÕȮɯÚÐÕËɯÈÕɯËÌÙɯ2×ÐÛáÌɯÛÌÐÓÞÌÐÚÌɯÎÌÚåÎÛɯÜÕËɯƚɪƘƘɯÔÔɯÓÈÕÎɯÚÖÞÐÌɯƗɪƖƔɯÔÔɯÉÙÌÐÛɯȻƜȼȭɯ#ÐÌɯ
ËÐġáÐÚÊÏÌÕɯ/ÍÓÈÕáÌÕɯÉÐÓËÌÕɯÒÓÌÐÕÌɯÌÐÕÎÌÚÊÏÓÌÊÏÛÐÎÌɯ!ÓĹÛÌÕȮɯËÐÌɯÝÐÌÙáåÏÓÐÎɯÈÕÎÌÓÌÎÛɯÜÕËɯÝÖÕɯ
ÎÌÓÉÓÐÊÏɪÎÙĹÕÓÐÊÏÌÙɯ%ÈÙÉÌɯÚÐÕËȭɯ,åÕÕÓÐÊÏÌɯ!ÓĹÛÌÕɯÉÌÚÐÛáÌÕɯÌÐÕÌÕɯƘɯÔÔɯÓÈÕÎÌÕȮɯÙġÛÓÐÊÏÌÕɯÜÕËɯ
ÝÐÌÙÚ×ÐÛáÐÎÌÕɯ!ÓĹÛÌÕÉÖËÌÕȮɯËÌÙɯÒÌÓÊÏɪɯÖËÌÙɯÉÌÊÏÌÙÍġÙÔÐÎɯÐÚÛɯÜÕËɯƘȮƙɯÔÔɯÓÈÕÎÌɯÜÕËɯƕȮƙɯÔÔɯ
ÉÙÌÐÛÌȮɯÚ×ÐÛáɯáÜÓÈÜÍÌÕËÌɯ/ÌÛÈÓÌÕɯÛÙåÎÛȭɯ9ÞÌÐɯÉÐÚɯÝÐÌÙɯÔåÕÕÓÐÊÏÌɯ!ÓĹÛÌÕɯÉÐÓËÌÕɯËÐÊÏÈÚÐÈÓÌɯ
3ÙÜÎËÖÓËÌÕɯÔÐÛɯÉÙåÜÕÓÐÊÏÌÕɯ!ÙÈÒÛÌÌÕɯÜÕËɯÚ×åÙÓÐÊÏɯËÙĹÚÐÎɯÉÌÏÈÈÙÛÌÕɯ!ÓĹÛÌÕÚÛÈÕËÚÈÊÏÚÌÕɯȻƜȼȭɯ
#ÐÌɯÞÌÐÉÓÐÊÏÌÕɯ!ÓĹÛÌÕɯÜÕËɯ!ÓĹÛÌÕÚÛåÕËÌɯÚÐÕËɯÕÜÙɯÜÕáÜÓåÕÎÓÐÊÏɯÉÌÚÊÏÙÐÌÉÌÕȭɯ"ȭɯÔàÙÙÏÈɯÉÐÓËÌÛɯ
ÙÜÕËÌɯÉÐÚɯÌÓÓÐ×ÛÐÚÊÏÌɯƕƖɪƕƚɯÔÔɯÓÈÕÎÌɯÜÕËɯƚɪƜɯÔÔɯÉÙÌÐÛÌɯ2ÛÌÐÕÍÙĹÊÏÛÌɯÔÐÛɯÌÐÕÌÙɯÍÓÌÐÚÊÏÐÎÌÕɯ
åÜŏÌÙÌÕɯ2ÊÏÐÊÏÛɯÜÕËɯÌÐÕÌÔɯƚɪƝɯÔÔɯÓÈÕÎÌÕɯÜÕËɯƘɪƚɯÔÔɯÉÙÌÐÛÌÕɯ2ÈÔÌÕɯȻƚȼɯȹ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƖȺȭɯɯ
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ɯ
 ÉÉÐÓËÜÕÎɯƖȭɯ"ÖÔÔÐ×ÏÖÙÈɯÔàÙÙÏÈɯÈÜÚɯȬ*ġÏÓÌÙȿÚɯ,ÌËÐáÐÕÈÓɪ/ÍÓÈÕáÌÕɁɯȹƕƜƜƛȺȭɯ3ÌÐÓɯÌÐÕÌÚɯÉÌÉÓåÛÛÌÙÛÌÕɯ ÚÛÌÚɯ

ȹ ȺȰɯ9ÞÌÐÎÌÕËÌɯÔÐÛɯ%ÙĹÊÏÛÌÕɯȹ!ȺȰɯ!ÓÈÛÛȮɯÝÌÙÎÙġŏÌÙÛɯȹƕȺȰɯÔåÕÕÓÐÊÏÌɯ!ÓĹÛÌɯÝÖÕɯ!ÈÓÚÈÔÖËÌÕËÙÖÕɯÌÏÙÌÕÉÌÙÎÐÈÕÜÔȮɯ
ÕÈÊÏɯ!ÌÙÎɯȹƖȺȰɯÞÌÐÉÓÐÊÏÌɯ!ÓĹÛÌɯËÌÙÚÌÓÉÌÕɯ ÙÛȮɯÎÓÌÐÊÏÍÈÓÓÚɯÕÈÊÏɯ!ÌÙÎɯȹƗȺȰɯ%ÙÜÊÏÛɯȹƘɯÜÕËɯƙȺȭɯ0ÜÌÓÓÌȯɯ6ÐÒÐÔÌËÐÈɯ
"ÖÔÔÖÕÚɯȻƕƘȼȭɯ

ƖȭƖȭ !ÌÒÈÕÕÛÌɯ(ÕÏÈÓÛÚÛÖÍÍÌɯËÌÙɯ,àÙÙÏÌɯ

!ÌÐɯ,àÙÙÏÌɯÏÈÕËÌÓÛɯÌÚɯÚÐÊÏɯÜÔɯÌÐÕɯÒÖÔ×ÓÌßÌÚɯ2ÛÖÍÍÎÌÔÐÚÊÏɯËÌÚÚÌÕɯ9ÜÚÈÔÔÌÕÚÌÛáÜÕÎɯ
ÉÌÙÌÐÛÚɯÐÕÛÌÕÚÐÝɯÜÕÛÌÙÚÜÊÏÛɯÞÜÙËÌȭɯ#ÈÚɯÎÌÛÙÖÊÒÕÌÛÌɯ&ÜÔÔÐÏÈÙáɯÉÌÚÛÌÏÛɯáÜɯÌÛÞÈɯƗƔɪƚƔǔɯÈÜÚɯ
ÞÈÚÚÌÙÓġÚÓÐÊÏÌÕɯ&ÜÔÔÌÕȮɯƖƙɪƘƔǔɯÈÜÚɯÈÓÒÖÏÖÓÓġÚÓÐÊÏÌÔɯ'ÈÙáɯÜÕËɯƗɪƜǔɯÈÜÚɯåÛÏÌÙÐÚÊÏÌÔɯxÓɯ
Ȼƕƙȼȭɯ
#ÌÙɯÞÈÚÚÌÙÓġÚÓÐÊÏÌɯ ÕÛÌÐÓɯÚÌÛáÛɯÚÐÊÏɯÈÜÚɯ/ÙÖÛÌÖÎÓàÒÈÕÌÕɯÔÐÛɯÌÐÕÌÔɯ/ÙÖÛÌÐÕÈÕÛÌÐÓɯÝÖÕɯ

ƕƔɪƘƝǔɯ ÜÕËɯ ÌÐÕÌÔɯ ÏÖÏÌÕɯ  ÕÛÌÐÓɯ ÈÕɯ ÎÓÜÊÜÙÖÕÚåÜÙÌÏÈÓÛÐÎÌÕɯ /ÖÓàÔÌÙÌÕɯ áÜÚÈÔÔÌÕȭɯ #ÐÌɯ
&ÓàÊÖ×ÙÖÛÌÐÕÌɯÉÌÚÐÛáÌÕɯÌÐÕÌÔɯ/ÙÖÛÌÐÕÒÌÙÕȮɯÈÕɯËÌÔɯĹÉÌÙɯ'àËÙÖßà×ÙÖÓÐÕȮɯËÈÚɯÉÐÚɯáÜɯƘƔǔɯËÌÙɯ
 ÔÐÕÖÚåÜÙÌÕɯÈÜÚÔÈÊÏÛȮɯ9ÜÊÒÌÙÒÌÛÛÌÕɯÝÌÙÒÕĹ×ÍÛɯÚÐÕËȭɯ#ÐÌÚÌɯÚÐÕËɯÌÕÛÞÌËÌÙɯÈÜÚɯ ÙÈÉÐÕÖÚÌɯ
ÖËÌÙɯ&ÈÓÈÒÛÖÚÌɯÝÌÙÒÕĹ×ÍÛɯÔÐÛɯƘɪ.ɪ,ÌÛÏàÓÎÓÜÊÜÙÖÕÚåÜÙÌɯÈÜÍÎÌÉÈÜÛɯȻƕƚȼȭɯ#ÌÙɯÞÈÚÚÌÙÓġÚÓÐÊÏÌɯ
 ÕÛÌÐÓɯËÌÙɯ,àÙÙÏÌɯáÌÐÎÛɯËÈÔÐÛɯ=ÏÕÓÐÊÏÒÌÐÛÌÕɯáÜɯËÌÕɯ&ÜÔÔÌÕɯËÌÙɯ ÊÈÊÐÈɯȻƕƛȼȭɯ



  ƖȭƖȭɯ!ÌÒÈÕÕÛÌɯ(ÕÏÈÓÛÚÛÖÍÍÌɯËÌÙɯ,àÙÙÏÌɯƜ                            ɯ
 

 

#ÌÙɯ1ÌÚÛɯËÌÚɯ&ÜÔÔÐÏÈÙáÌÚɯÉÌÚÛÌÏÛɯÏÈÜ×ÛÚåÊÏÓÐÊÏɯÈÜÚɯÛÌÙ×ÌÕÖÐËÌÕɯ5ÌÙÉÐÕËÜÕÎÌÕɯÜÕËɯ
ÌÕÛÏåÓÛɯ ÝÖÙÙÈÕÎÐÎɯ 2ÌÚØÜÐɪɯ ÜÕËɯ 3ÙÐÛÌÙ×ÌÕÌȮɯ ËÐÌɯ ÚÐÊÏɯ ÑÌɯ ÕÈÊÏɯ 5ÖÓÈÛÐÓÐÛåÛɯ ËÌÔɯ 'ÈÙáɯ ÖËÌÙɯ
åÛÏÌÙÐÚÊÏÌÕɯxÓɯáÜÖÙËÕÌÕɯÓÈÚÚÌÕȭɯ

ƖȭƖȭƕȭ ,ÖÕÖÛÌÙ×ÌÕÌɯ

,ÖÕÖÛÌÙ×ÌÕÌɯÉÌÚÛÌÏÌÕɯÈÜÚɯáÞÌÐɯ(ÚÖ×ÙÌÕÌÐÕÏÌÐÛÌÕɯÜÕËɯÝÌÙÍĹÎÌÕɯËÈÔÐÛɯȹáÜÔÐÕËÌÚÛÌÕÚɯáÜɯ
!ÌÎÐÕÕɯËÌÙɯ!ÐÖÚàÕÛÏÌÚÌȺɯĹÉÌÙɯáÌÏÕɯ*ÖÏÓÌÕÚÛÖÍÍÈÛÖÔÌȭɯ2ÐÌɯÚÐÕËɯÐÕɯËÌÙɯ1ÌÎÌÓɯÍÓĹÊÏÛÐÎɯÜÕËɯ
!ÌÚÛÈÕËÛÌÐÓÌɯËÌÚɯåÛÏÌÙÐÚÊÏÌÕɯxÓÚɯȻƕƜȼȭɯ ÜÊÏɯÐÔɯåÛÏÌÙÐÚÊÏÌÕɯxÓɯÝÐÌÓÌÙɯ"ÖÔÔÐ×ÏÖÙÈɪ ÙÛÌÕɯÚÐÕËɯ
,ÖÕÖÛÌÙ×ÌÕÌɯ áÜɯ ÍÐÕËÌÕɯ ÜÕËɯ ÉÐÓËÌÕɯ ÛÌÐÓÞÌÐÚÌɯ ÚÖÎÈÙɯ ËÐÌɯ 'ÈÜ×ÛÉÌÚÛÈÕËÛÌÐÓÌȭɯ 2ÐÌɯ ÚÐÕËɯ
ÉÌÐÚ×ÐÌÓÚÞÌÐÚÌɯ ÉÐÚɯ áÜɯ ƛƙɪƜƔǔɯ ÐÔɯ xÓɯ ÝÖÕɯ"ȭɯÛÌÕÜÐÚɯ ÜÕËɯ"ȭɯ ÊàÊÓÖ×ÏàÓÓÈɯ ÌÕÛÏÈÓÛÌÕȮɯ ÞÖÉÌÐɯ
+ÐÔÖÕÌÕȮɯ ϔɪ3ÏÜÑÌÕȮɯ ϔɪ/ÐÕÌÕȮɯ ϕɪ/ÐÕÌÕɯ ÜÕËɯ 2ÈÉÐÕÌÕɯ ÝÖÙÏÌÙÙÚÊÏÌÕɯ ȻƕƝȮƖƔȼȭɯ  ÉÌÙɯ ÈÜÊÏɯ ÐÕɯ
ÈÕËÌÙÌÕɯ ÙÛÌÕɯÞÐÌɯ"ȭɯÖ×ÖÉÈÓÚÈÔÜÔȮɯ"ȭɯÚ×ÏÈÌÙÖÊÈÙ×ÈɯÜÕËɯ"ȭɯÔÜÒÜÓɯÞÜÙËÌÕɯ,ÖÕÖÛÌÙ×ÌÕÌɯÐÕɯ
ÙÌÓÌÝÈÕÛÌÕɯ ,ÌÕÎÌÕɯ ÕÈÊÏÎÌÞÐÌÚÌÕɯ ȻƙȮƖƕȼȭɯ %ĹÙɯ ËÈÚɯ åÛÏÌÙÐÚÊÏÌɯ xÓɯ ÝÖÕɯ"ȭɯÔàÙÙÏÈɯ ÐÚÛɯ ËÐÌɯ
 ÕÞÌÚÌÕÏÌÐÛɯÝÖÕɯ+ÐÔÖÕÌÕɯÜÕËɯ/ÐÕÌÕɯËÖÒÜÔÌÕÛÐÌÙÛȮɯÌÕÛÚ×ÙÌÊÏÌÕËÌɯ0ÜÌÓÓÌÕɯÚÛÈÔÔÌÕɯÈÉÌÙɯ
ÝÖÕɯÝÖÙɯƕƝƘƘɯȻƙȮƕƙȼȭɯ(ÕɯÔÖËÌÙÕÌÙÌÕɯ&"ɪ,2ɪ4ÕÛÌÙÚÜÊÏÜÕÎÌÕɯÒÖÕÕÛÌɯËÐÌÚɯÕÐÊÏÛɯÉÌÚÛåÛÐÎÛɯ
ÞÌÙËÌÕɯȻƖƕɬƖƚȼȮɯÞÈÚɯËÌÕɯ5ÌÙËÈÊÏÛɯÕÈÏÌÓÌÎÛȮɯËÈÚÚɯËÈÚɯÝÖÙɯƕƝƘƘɯÝÌÙÞÌÕËÌÛÌɯ#ÙÖÎÌÕÔÈÛÌÙÐÈÓɯ
ÜÕÛÌÙɯ4ÔÚÛåÕËÌÕɯÔÐÛɯÈÕËÌÙÌÕɯ ÙÛÌÕɯÝÌÙÜÕÙÌÐÕÐÎÛɯÞÈÙȭɯ,ġÎÓÐÊÏÌÙÞÌÐÚÌɯÚ×ÐÌÓÛɯÈÉÌÙɯÈÜÊÏɯËÐÌɯ
'ÌÙÒÜÕÍÛɯËÌÚɯ&ÜÔÔÐÏÈÙáÌÚɯÌÐÕÌɯ1ÖÓÓÌȭɯ

ƖȭƖȭƖȭ 2ÌÚØÜÐÛÌÙ×ÌÕÌɯ

2ÌÚØÜÐÛÌÙ×ÌÕÌɯÚÐÕËɯËÐÌɯÈÔɯÉÌÚÛÌÕɯÜÕÛÌÙÚÜÊÏÛÌɯ(ÕÏÈÓÛÚÛÖÍÍÒÓÈÚÚÌɯÐÕɯ"ȭɯÔàÙÙÏÈȭɯ2ÐÌɯÉÌÚÛÌÏÌÕɯ
ÈÜÚɯËÙÌÐɯ(ÚÖ×ÙÌÕÌÐÕÏÌÐÛÌÕɯÜÕËɯÌÙÙÌÐÊÏÌÕɯÈÜÍÎÙÜÕËɯÐÏÙÌÚɯÝÈÙÐÈÉÓÌÕɯ*ÖÏÓÌÕÚÛÖÍÍÚÒÌÓÌÛÛÚɯÜÕËɯ
ÝÐÌÓÍåÓÛÐÎÌÙɯ.ßÐËÈÛÐÖÕÚÔÜÚÛÌÙɯÌÐÕÌɯÎÌÞÈÓÛÐÎÌɯ2ÛÙÜÒÛÜÙÝÐÌÓÍÈÓÛɯȻƕƜȼȭɯ6ÐÌɯËÐÌɯ,ÖÕÖÛÌÙ×ÌÕÌɯÚÐÕËɯ
ÚÐÌɯ ÌÉÌÕÍÈÓÓÚɯ ÔÌÐÚÛɯ ÍÓĹÊÏÛÐÎɯ ÜÕËɯ ËÈÔÐÛɯ &"ɪ,2ɪ4ÕÛÌÙÚÜÊÏÜÕÎÌÕɯ áÜÎåÕÎÓÐÊÏȮɯ ÞÈÚɯ ËÐÌɯ
(ËÌÕÛÐÍÐáÐÌÙÜÕÎɯ ÜÕËɯ 0ÜÈÕÛÐÍÐáÐÌÙÜÕÎɯ ÐÔɯ åÛÏÌÙÐÚÊÏÌÕɯ xÓɯ ÜÕËɯ ÐÕɯ $ßÛÙÈÒÛÌÕɯ ÌÙÔġÎÓÐÊÏÛȭɯ
$ÕÛÚ×ÙÌÊÏÌÕËÌɯ2ÛÜËÐÌÕɯáÜɯ"ȭɯÔàÙÙÏÈɯÞÜÙËÌÕɯÉÌÙÌÐÛÚɯÔÌÏÙÍÈÊÏɯÔÐÛɯÝÈÙÐÈÉÓÌÕɯ$ÙÎÌÉÕÐÚÚÌÕɯ
ËÜÙÊÏÎÌÍĹÏÙÛɯȻƖƕɬƖƚȼȭɯ#ÐÌÚÌɯ#ÈÛÌÕɯÚÖÓÓÌÕɯÏÐÌÙɯÒÜÙáɯÝÌÙÎÓÐÊÏÌÕɯÞÌÙËÌÕȮɯÜÔɯÌÐÕÌÕɯ$ÐÕÉÓÐÊÒɯÐÕɯ
ËÈÚɯ (ÕÏÈÓÛÚÛÖÍÍÚ×ÌÒÛÙÜÔɯ ÝÖÕɯ ÍÓĹÊÏÛÐÎÌÕɯ 2ÌÚØÜÐÛÌÙ×ÌÕÌÕɯ áÜɯ ÌÙÏÈÓÛÌÕȭɯ  ÓÓÌɯ ÏÐÌÙɯ
áÜÚÈÔÔÌÕÎÌÍÈÚÚÛÌÕɯ4ÕÛÌÙÚÜÊÏÜÕÎÌÕɯÏÈÉÌÕɯ2ÜÉÚÛÈÕáÌÕɯĹÉÌÙɯ,2ɪ2×ÌÒÛÙÌÕɯÐËÌÕÛÐÍÐáÐÌÙÛɯÜÕËɯ
ÙÌÓÈÛÐÝÌɯ&ÌÏÈÓÛÌɯÔÐÛÛÌÓÚɯÌÐÕÌÙɯƕƔƔǔɪ,ÌÛÏÖËÌɯÉÌÙÌÊÏÕÌÛȭɯ#ÜÙÊÏɯ5ÌÙÎÓÌÐÊÏɯÝÖÕɯÚÌÊÏÚɯ2ÛÜËÐÌÕɯ
ÒÖÕÕÛÌɯÌÐÕɯ1ÈÕÒÐÕÎɯËÌÙɯÈÔɯÏåÜÍÐÎÚÛÌÕɯËÌÛÌÒÛÐÌÙÛÌÕɯ*ÖÔ×ÖÕÌÕÛÌÕɯÌÙÚÛÌÓÓÛɯÞÌÙËÌÕɯȹ3ÈÉÌÓÓÌɯ
ƕȺȭɯ
ɯ
ɯ
ɯ
ɯ
ɯ
ɯ
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3ÈÉÌÓÓÌɯ ƕȭɯ9ÜÚÈÔÔÌÕÍÈÚÚÜÕÎÌÕɯ ÝÖÕɯ ÚÌÊÏÚɯ 2ÛÜËÐÌÕɯ áÜɯ &"ɪ,2ɪ4ÕÛÌÙÚÜÊÏÜÕÎÌÕɯ ÝÖÕɯ "ȭɯ ÔàÙÙÏÈȯɯ
ȻƖƕȼɯ#ÌÒÌÉÖɯÌÛɯÈÓȭɯȹƖƔƔƖȺȮɯȻƖƖȼɯ,ÖÙÛÌáÈɪ2ÌÔÕÈÕÐɯÌÛɯÈÓȭɯȹƖƔƔƗȺȮɯȻƖƗȼɯ,ÈËÐÈɯÌÛɯÈÓȭɯȹƖƔƖƕȺȮɯȻƖƘȼɯ,ÈÙÖÕÎÐÜɯÌÛɯÈÓȭɯ
ȹƖƔƔƙȺȮɯȻƖƙȼɯ-ÐÒÖÓÐÊɯÌÛɯÈÓȭɯȹƖƔƕƚȺȮɯȻƖƚȼɯ'ÈÕÜįɯÌÛɯÈÓȭɯȹƖƔƔƜȺȰɯ&ÌÕÈÕÕÛɯÐÚÛɯÑÌÞÌÐÓÚɯËÈÚɯÜÕÛÌÙÚÜÊÏÛÌɯ/ÙÖÉÌÕÔÈÛÌÙÐÈÓɯ
ȹåÛÏȭɯxÓɯåÛÏÌÙÐÚÊÏÌÚɯxÓȮɯ".Ɩɪ$ȭɯ".Ɩɪ$ßÛÙÈÒÛȮɯ$Û. Êɪ$ȭɯ$ÛÏàÓÈÊÌÛÈÛɪ$ßÛÙÈÒÛȺɯÜÕËɯËÌÚÚÌÕɯ'ÌÙÒÜÕÍÛɯÚÖÞÌÐÛɯ
ÉÌÒÈÕÕÛɯȹ$3'ɯ=ÛÏÐÖ×ÐÌÕȮɯ(1-ɯ(ÙÈÕȮɯ2.,ɯ2ÖÔÈÓÐÈȮɯÜÕÉÌÒȭɯÜÕÉÌÒÈÕÕÛȮɯ ɯÒÖÔÔÌÙáÐÌÓÓɯÌÙÞÖÙÉÌÕɯȹ2ÌÕÚÐÌÕÛɯ
$ÚÚÌÕÛÐÈÓɯ.ÐÓÚȮɯ#ÌÜÛÚÊÏÓÈÕËȺȮɯ!ɯÒÖÔÔÌÙáÐÌÓÓɯÌÙÞÖÙÉÌÕɯȹ3ÈÔÈÙɯ+ÛËȭȮɯ(ÚÙÈÌÓȺȮɯ"ɯÒÖÔÔÌÙáÐÌÓÓɯÌÙÞÖÙÉÌÕɯȹ/ÈÔÐÙɯ+ÛËȭȮɯ
(ÚÙÈÌÓȺȭɯ ÜÍÎÌÍĹÏÙÛɯÚÐÕËɯÈÜŏÌÙËÌÔɯËÌÛÌÒÛÐÌÙÛÌɯ5ÌÙÉÐÕËÜÕÎÌÕɯÕÈÊÏɯ'åÜÍÐÎÒÌÐÛɯÜÕËɯÐÏÙɯËÜÙÊÏɯ&"ɪ,2ɯÌÙÔÐÛÛÌÓÛÌÙɯ
&ÌÏÈÓÛɯÐÕɯ/ÙÖáÌÕÛɯÕÈÊÏɯËÌÙɯƕƔƔǔɪ,ÌÛÏÖËÌɯȹÛÙȭɯÐÕɯ2×ÜÙÌÕɯÕÈÊÏÎÌÞÐÌÚÌÕȺȭɯ

+ÐÛÌÙÈÛÜÙØÜÌÓÓÌɯȻƖƕȼɯ ȻƖƖȼɯ ȻƖƗȼɯ ȻƖƘȼɯ ȻƖƙȼɯ ȻƖƚȼɯ

4ÕÛÌÙÚÜÊÏÜÕÎÚÔÈÛÌÙÐÈÓɯåÛÏȭɯxÓɯ åÛÏȭɯxÓɯ ".Ɩɪ$ȭɯ".Ɩɪ$ȭɯåÛÏȭɯxÓɯ åÛÏȭɯxÓɯ $Û. Êɪ$ȭɯ

#ÙÖÎÌÕÏÌÙÒÜÕÍÛɯ$3'ɯ (1-ɯ 2.,ɯ $3'ɯ $3'ɯ ÜÕÉÌÒȭ ɯÜÕÉÌÒȭ!ɯÜÕÉÌÒȭ"ɯ

ɯ &"ɪ,2ɯȻǔȼɯ
%ÜÙÈÕÖÌÜËÌÚÔÈɪƕȮƗɪËÐÌÕɯƗƘȮƔɖɯ ƕƙȮƔɯ ƗƕȮƕșɯ ƗƘȮƝɯ ƗƜȮƚɯ ƗƖȮƜɯ ƝȮƔɯ ƖƔȮƚɯ
"ÜÙáÌÙÌÕɯ ƖȮƔɯ ƘƔȮƕɯ ƖƗȮƕɯ ƜȮƙɯ ƕƛȮƙɯ ƗƘȮƛɯ ƚȮƛɯ ƕƛȮƝɯ
+ÐÕËÌÚÛÙÌÕɯ ƕƖȮƔɖɯ ɪɯ ƕƕȮƝɯ ƕƖȮƝɯ ƕƘȮƘɯ ƕƔȮƖɯ ƖȮƛɯ ƚȮƖɯ
ϕɪ$ÓÌÔÌÕɯ ƜȮƛɯ ƜȮƘɯ ƗȮƝɯ ƗȮƔɯ ƘȮƜɯ ƘȮƗɯ ƖȮƔɯ ƗȮƝɯ
Ɩɪ ÊÌÛÖßàÍÜÙÈÕÖËÐÌÕɯÛÙȭɯ ƚȮƜɯ ɪɯ ɪɯ ɪɯ ɪɯ ƝȮƜɯ ƜȮƜɯ
Ɩɪ,ÌÛÏÖßàÍÜÙÈÕÖËÐÌÕɯƖȮƕɖɯ ƘȮƙɯ ɪɯ ɪɯ ɪɯ ƚȮƗɯ ƗȮƝɯ ƜȮƙɯ
%ÜÙÈÕÖËÐÌÕɯ ƕƝȮƛɖɯ ƕȮƕɯ ɪɯ ɪɯ ɪɯ ɪɯ ɪɯ ɪɯ
ϖɪ$ÓÌÔÌÕɯ ƕȮƕɯ ƖȮƚɯ ƖȮƗɯ ƔȮƗɯ ƕȮƕɯ ƗȮƚɯ ƔȮƝɯ ƖȮƔɯ
&ÌÙÔÈÊÙÌÕɯ!ɯ ƘȮƗɯ ɪɯ ɪɯ ƖȮƗɯ ƕȮƝɯ ƔȮƝɯ ƔȮƘɯ ƔȮƘɯ
&ÌÙÔÈÊÙÖÕɯ ɪɯ ɪɯ ɪɯ ƙȮƜɯ ƖȮƜɯ ɪɯ ɪɯ ɪɯ
ϗɪ$ÓÌÔÌÕɯ ƖȮƕɯ ƔȮƙɯ ƔȮƜɯ ƔȮƜɯ ƕȮƔɯ ƔȮƝɯ ƔȮƕɯ ƔȮƛɯ
&ÌÙÔÈÊÙÌÕɯ#ɯ ƗȮƖɯ ɪɯ ƔȮƗɯ ƕȮƕɯ ƕȮƔɯ ɪɯ ƔȮƗɯ ƔȮƖɯ
 ÛÙÈÊÛàÓÖÕɯ ɪɯ ɪɯ ɪɯ ƖȮƜɯ ƖȮƙɯ ɪɯ ɪɯ ɪɯ
$×ÐÊÜÙáÌÙÌÕÖÕɯɪɯ ɪɯ ɪɯ ɪɯ ɪɯ ƔȮƛɯ ƗȮƚɯ ɪɯ
ϕɪ!ÖÜÙÉÖÕÌÕɯ ƕȮƖɯ ƔȮƚɯ ɪɯ ƔȮƚɯ ƔȮƜɯ ɪɯ ƔȮƖɯ ƔȮƗɯ
ϗɪ$ÜËÌÚÔÖÓɯ ɪɯ ƖȮƛɯ ƔȮƗɯ ɪɯ ɪɯ ɪɯ ɪɯ ɪɯ
ÛÙÈÕÚɪ"ÈÙàÖ×ÏàÓÓÌÕɯƕȮƗɯ ƔȮƛɯ ɪɯ ƔȮƚɯ ƔȮƙɯ ɪɯ ɪɯ ɪɯ
ϖɪ"ÈËÐÕÌÕɯ ƕȮƖɯ ƔȮƜɯ ƔȮƚɯ ɪɯ ɪɯ ÛÙȭɯ ɪɯ ɪɯ
"ÜÙáÌÙÌÕÖÕɯ ɪɯ ɪɯ ɪɯ ƕȮƘɯ ƔȮƝɯ ɪɯ ɪɯ ɪɯ
ϕɪ2ÌÓÐÕÌÕɯ ƔȮƚɯ ɪɯ ɪɯ ɪɯ ɪɯ ƔȮƛɯ ƔȮƛɯ ƔȮƗɯ
ƛɪÌ×Ðɪϔɪ$ÜËÌÚÔÖÓɯɪɯ ƖȮƖɯ ɪɯ ɪɯ ɪɯ ɪɯ ɪɯ ɪɯ
 ÓÓÖÈÙÖÔÈËÌÕËÙÌÕɯƔȮƖɯ ƕȮƛɯ ɪɯ ɪɯ ɪɯ ɪɯ ɪɯ ɪɯ
%ÜÙÈÕÖÌÜËÌÚÔÈɪƕȮƘɪËÐÌÕɯ ƕȮƖɯ ɪɯ ɪɯ ɪɯ ɪɯ ɪɯ ƔȮƛɯ ɪɯ
5ÈÓÌÕÊÌÕɯ ɪɯ ɪɯ ɪɯ ƕȮƔɯ ƔȮƝɯ ɪɯ ɪɯ ɪɯ
$ÓÌÔÖÓÈÊÌÛÈÛɯ ɪɯ ɪɯ ɪɯ ɪɯ ɪɯ ƕȮƜɯ ɪɯ ɪɯ
%ÜÙÈÕÖËÐÌÕÖÕɯ ɪɯ ɪɯ ƕȮƛșɯ ɪɯ ɪɯ ɪɯ ɪɯ ɪɯ
Ɩɪ'àËÙÖßàÍÜÙÈÕÖËÐÌÕɯɪɯ ƔȮƖɯ ɪɯ ɪɯ ɪɯ ɪɯ ƕȮƙɯ ɪɯ
3ɪ"ÈËÐÕÖÓɯ ƕȮƚɯ ɪɯ ɪɯ ɪɯ ɪɯ ɪɯ ɪɯ ɪɯ
ϗɪ"ÈËÐÕÌÕɯ ƔȮƘɯ ƔȮƗɯ ƔȮƙɯ ɪɯ ɪɯ ÛÙȭɯ ƔȮƘɯ ɪɯ
ϔɪ'ÜÔÜÓÌÕɯ ƔȮƚɯ ƔȮƗɯ ƔȮƖɯ ƔȮƖɯ ɪɯ ɪɯ ƔȮƕɯ ƔȮƕɯ
ϔɪ"Ö×ÈÌÕɯ ƔȮƖɯ ɪɯ ƔȮƘɯ ƔȮƗɯ ɪɯ ɪɯ ƔȮƗɯ ƔȮƖɯ
$ÓÌÔÖÓɯ ƔȮƖɯ ƔȮƖɯ ƔȮƘɯ ɪɯ ɪɯ ɪɯ ƔȮƚɯ ɪɯ
&ÌÙÔÈÊÙÌÕɯ ɯ ɪɯ ɪɯ ɪɯ ƔȮƜɯ ƔȮƘɯ ɪɯ ɪɯ ɪɯ
ϗɪ&ÜÈÑÌÕɯ ɪɯ ɪɯ ƕȮƔɯ ɪɯ ɪɯ ɪɯ ɪɯ ɪɯ
ƕƔɪÌ×Ðɪϖɪ$ÜËÌÚÔÖÓÈÊÌÛÈÛɯ ɪɯ ƔȮƗɯ ɪɯ ƔȮƛɯ ɪɯ ɪɯ ɪɯ ɪɯ
ϖɪ,ÜÜÙÖÓÌÕÌɯ ƔȮƖɯ ƔȮƗɯ ɪɯ ƔȮƘɯ ɪɯ ɪɯ ɪɯ ɪɯ
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%ÖÙÛÚÌÛáÜÕÎɯ3ÈÉÌÓÓÌɯƕɯ ɯ ɯ
ÊÐÚɪϕɪ$ÓÌÔÌÕÖÕɯɪɯ ƔȮƜɯ ɪɯ ɯ ɪɯ ɪɯ ɪɯ ɪɯ
ÊÐÚɪ"ÈÙàÖ×ÏàÓÓÌÕɯɪɯ ɪɯ ɪɯ ɪɯ ɪɯ ƔȮƛɯ ɪɯ ɪɯ
"ÈÙàÖ×ÏàÓÓÌÕÖßÐËÌɯɪɯ ƔȮƖɯ ƔȮƙɯ ɪɯ ɪɯ ɪɯ ɪɯ ɪɯ
ϔɪ2ÌÓÐÕÌÕɯ ƔȮƙɯ ɪɯ ɪɯ ɪɯ ɪɯ ɪɯ ɪɯ ɪɯ
2×ÈÛÜÓÌÕÖÓɯ ɪɯ ɪɯ ƔȮƙɯ ɪɯ ɪɯ ɪɯ ɪɯ ɪɯ
ƝɪÌ×Ðɪ"ÈÙàÖ×ÏàÓÓÌÕɯɪɯ ƔȮƘɯ ɪɯ ɪɯ ɪɯ ɪɯ ɪɯ ɪɯ
"ÈÙàÖ×ÏàÓÓÌÕÈÓÒÖÏÖÓɯɯɪɯ ƔȮƘɯ ɪɯ ɪɯ ɪɯ ɪɯ ɪɯ ɪɯ
ϕɪ8ÓÈÕÎÌÕɯ ƔȮƗɯ ɪɯ ɪɯ ɪɯ ɪɯ ɪɯ ɪɯ ɪɯ
ϖɪ$ÜËÌÚÔÖÓɯ ɪɯ ɪɯ ƔȮƗɯ ɪɯ ɪɯ ɪɯ ɪɯ ɪɯ
 ÙÖÔÈËÌÕËÙÌÕɯ ɪɯ ɪɯ ɪɯ ɪɯ ɪɯ ɪɯ ƔȮƗɯ ɪɯ
!ÐÊàÊÓÖÎÌÙÔÈÊÙÌÕɯƔȮƖɯ ɪɯ ɪɯ ɪɯ ɪɯ ɪɯ ɪɯ ɪɯ
ϕɪ2ÌÚØÜÐ×ÏÌÓÓÈÕËÙÌÕɯɪɯ ƔȮƖɯ ɪɯ ɪɯ ɪɯ ɪɯ ɪɯ ɪɯ
2ÌÓÐÕÈɪƗȮƛȹƕƕȺɪËÐÌÕɯɪɯ ƔȮƖɯ ɪɯ ɪɯ ɪɯ ɪɯ ɪɯ ɪɯ
#ÌÏàËÙÖÈÙÖÔÈËÌÕËÙÈÕɯɪɯ ƔȮƕɯ ɪɯ ɪɯ ɪɯ ɪɯ ɪɯ ɪɯ
ϔɪ!ÌÙÎÈÔÖÛÌÕɯ ɪɯ ɪɯ ɪɯ ɪɯ ɪɯ ɪɯ ƔȮƕɯ ɪɯ
ɖɯ(ËÌÕÛÐÛåÛɯËÜÙÊÏɯ-,1ɯÉÌÚÛåÛÐÎÛȮɯșɯ(ËÌÕÛÐÛåÛɯËÜÙÊÏɯ"Öɪ(ÕÑÌÒÛÐÖÕɯÔÐÛɯ1ÌÍÌÙÌÕáɯÉÌÚÛåÛÐÎÛɯ

ɯ

ɯ ɯ

#ÐÌɯÍÓĹÊÏÛÐÎÌÕɯ*ÖÔ×ÖÕÌÕÛÌÕɯÝÖÕɯ"ȭɯÔàÙÙÏÈɯÚÌÛáÌÕɯÚÐÊÏɯÈÜÚɯÝÌÙÚÊÏÐÌËÌÕÌÕɯ2ÛÙÜÒÛÜÙÛà×ÌÕɯ
ÝÖÕɯ2ÌÚØÜÐÛÌÙ×ÌÕÌÕɯáÜÚÈÔÔÌÕȭɯ4ÕÛÌÙɯÐÏÕÌÕɯÞÜÙËÌÕɯËÙÌÐáÌÏÕɯ$ÜËÌÚÔÈÕÌȮɯÑÌɯÕÌÜÕɯ$ÓÌÔÈÕÌɯ
ÜÕËɯ&ÌÙÔÈÊÙÈÕÌȮɯÚÌÊÏÚɯ"ÈËÐÕÈÕÌȮɯÑÌɯÍĹÕÍɯ&ÜÈÑÈÕÌɯÜÕËɯ"ÈÙàÖ×ÏàÓÓÈÕÌɯÚÖÞÐÌɯÌÐÕÐÎÌɯÚÌÓÛÌÕÌÙÌɯ
3à×ÌÕɯÕÈÊÏÎÌÞÐÌÚÌÕȭɯ ÜÊÏɯ5ÌÙÉÐÕËÜÕÎÌÕȮɯËÐÌɯÜÕÎÌÞġÏÕÓÐÊÏÌȮɯáÜÚåÛáÓÐÊÏÌɯ1ÐÕÎÚÊÏÓĹÚÚÌɯ
ÜÕËɯËÈÔÐÛɯÛÙÐáàÒÓÐÚÊÏÌɯ2ÛÙÜÒÛÜÙÌÕɯÈÜÍÞÌÐÚÌÕȮɯÚÐÕËɯÌÕÛÏÈÓÛÌÕȭɯ'ÐÌÙáÜɯÎÌÏġÙÌÕɯáÜÔɯ!ÌÐÚ×ÐÌÓɯ
 ÉÒġÔÔÓÐÕÎÌɯËÌÚɯ ÙÖÔÈËÌÕËÙÌÕÚɯȹÚÐÌÏÌɯ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƖƙȺɯÜÕËɯϔɪ"Ö×ÈÌÕɯÚÖÞÐÌɯϕɪ8ÓÈÕÎÌÕȭɯ
#ÐÌɯ5ÌÙÉÐÕËÜÕÎÌÕɯÚÐÕËɯÊÏÈÙÈÒÛÌÙÐÚÐÌÙÛɯËÜÙÊÏɯÌÐÕÌÕɯÕÐÌËÙÐÎÌÕɯ.ßÐËÈÛÐÖÕÚÎÙÈËȭɯ2ÖɯÉÌÚÐÛáÌÕɯƖƝɯ
ËÌÙɯËÌÛÌÒÛÐÌÙÛÌÕɯ2ÜÉÚÛÈÕáÌÕɯĹÉÌÙÏÈÜ×ÛɯÒÌÐÕȮɯƕƚɯÕÜÙɯÌÐÕɯÜÕËɯÚÌÊÏÚɯ5ÌÙÉÐÕËÜÕÎÌÕɯáÞÌÐɯ
2ÈÜÌÙÚÛÖÍÍÈÛÖÔÌȭɯ$ÚɯÏÈÕËÌÓÛɯÚÐÊÏɯÈÓÚÖɯÐÕɯËÌÕɯÔÌÐÚÛÌÕɯ%åÓÓÌÕɯÜÔɯÚÌÏÙɯÜÕ×ÖÓÈÙÌɯ5ÌÙÉÐÕËÜÕÎÌÕȮɯ
ÝÖÕɯËÌÕÌÕɯÒÌÐÕÌɯÌÐÕÌɯ+ÈÊÛÖÕɪ2ÛÙÜÒÛÜÙɯÉÌÚÐÛáÛȭɯ
&ÙÜÕËÚåÛáÓÐÊÏɯÝÈÙÐÐÌÙÌÕɯËÐÌɯ/ÙÖÉÌÕÔÈÛÌÙÐÈÓÐÌÕɯÐÕɯÐÏÙÌÙɯ9ÜÚÈÔÔÌÕÚÌÛáÜÕÎɯÚÛÈÙÒȮɯÞÈÚɯ

áÜÔɯÌÐÕÌÕɯËÜÙÊÏɯÜÕÛÌÙÚÊÏÐÌËÓÐÊÏÌɯ$ßÛÙÈÒÛÐÖÕÚÔÌÛÏÖËÌÕɯÜÕËɯ'ÌÙÒĹÕÍÛÌȮɯáÜÔɯÈÕËÌÙÌÕɯËÜÙÊÏɯ
ËÐÌɯ áÜÙɯ  ÕÈÓàÚÌɯ ÝÌÙÞÌÕËÌÛÌÕɯ #ÈÛÌÕÉÈÕÒÌÕɯ áÜɯ ÌÙÒÓåÙÌÕɯ ÐÚÛȭɯ #ÌÕÕÖÊÏɯ ÒġÕÕÌÕɯ ÌÐÕÐÎÌɯ
5ÌÙÉÐÕËÜÕÎÌÕɯ ÛÙÖÛáɯ ËÐÌÚÌÙɯ 4ÕÛÌÙÚÊÏÐÌËÌɯ ÐÕɯ ÔÌÏÙÌÙÌÕɯ 2ÛÜËÐÌÕɯ ÈÓÚɯ 'ÈÜ×ÛÒÖÔ×ÖÕÌÕÛÌÕɯ
ÐËÌÕÛÐÍÐáÐÌÙÛɯÞÌÙËÌÕȭɯ#ÐÌɯÔÐÛɯƝȮƔɪƗƜȮƚǔɯÐÔɯ2ÊÏÕÐÛÛɯÈÔɯÔÌÐÚÛÌÕɯËÌÛÌÒÛÐÌÙÛÌɯ5ÌÙÉÐÕËÜÕÎɯÞÈÙɯ
%ÜÙÈÕÖÌÜËÌÚÔÈɪƕȮƗɪËÐÌÕȮɯ ÞÌÓÊÏÌÚɯ ÐÕɯ ÝÐÌÙɯ ËÌÙɯ ÚÌÊÏÚɯ 4ÕÛÌÙÚÜÊÏÜÕÎÌÕɯ ÈÜÊÏɯ ËÐÌɯ
'ÈÜ×ÛÒÖÔ×ÖÕÌÕÛÌɯËÈÙÚÛÌÓÓÛÌȭɯ#ÈÙÈÜÍɯÍÖÓÎÛÌÕɯ"ÜÙáÌÙÌÕɯȹƖȮƔɪƘƔȮƕǔȺȮɯ+ÐÕËÌÚÛÙÌÕɯȹƖȮƛɪƕƘȮƘǔȺɯ
ÜÕËɯϕɪ$ÓÌÔÌÕɯȹƖȮƔɪƜȮƛǔȺȭɯ ÕËÌÙÌɯ5ÌÙÉÐÕËÜÕÎÌÕɯÒÖÕÕÛÌÕɯÓÌÐËÌÙɯÕÐÊÏÛɯÐÕɯÈÓÓÌÕɯ2ÛÜËÐÌÕɯÌÙÍÈÚÚÛɯ
ÞÌÙËÌÕȮɯÞÈÚɯÌÐÕÌÕɯØÜÈÕÛÐÛÈÛÐÝÌÕɯ5ÌÙÎÓÌÐÊÏɯÌÙÚÊÏÞÌÙÛȭɯ$ÐÕÐÎÌɯ'ÈÜ×ÛÒÖÔ×ÖÕÌÕÛÌÕɯÚÐÕËɯÐÕɯ
 ÉÉÐÓËÜÕÎɯƗɯËÈÙÎÌÚÛÌÓÓÛȭɯ
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ɯ

 ÉÉÐÓËÜÕÎɯƗȭɯ2ÛÙÜÒÛÜÙÌÕɯËÌÙɯÏåÜÍÐÎÚÛÌÕɯÍÓĹÊÏÛÐÎÌÕɯ2ÌÚØÜÐÛÌÙ×ÌÕÌɯÐÕɯ"ȭɯÔàÙÙÏÈȭɯ

-ÌÉÌÕɯËÌÕɯÉÐÚÏÌÙɯÎÌÕÈÕÕÛÌÕɯÍÓĹÊÏÛÐÎÌÕɯ2ÌÚØÜÐÛÌÙ×ÌÕÌÕɯËÌÚɯåÛÏÌÙÐÚÊÏÌÕɯxÓÚɯÞÜÙËÌÕɯÍĹÙɯ
"ȭɯ ÔàÙÙÏÈɯ ÞÌÐÛÌÙÌɯ 5ÌÙÉÐÕËÜÕÎÌÕɯ ËÜÙÊÏɯ (ÚÖÓÐÌÙÜÕÎɯ ÕÈÊÏÎÌÞÐÌÚÌÕȮɯ ËÐÌɯ ÌÐÕÌÕɯ ÏġÏÌÙÌÕɯ
.ßÐËÈÛÐÖÕÚÎÙÈËɯÉÌÚÐÛáÌÕȭɯ4ÕÛÌÙɯÐÏÕÌÕɯÍÐÕËÌÛɯÚÐÊÏɯÈÜÊÏɯÌÐÕÌɯ1ÌÐÏÌɯÈÕɯ2ÌÚØÜÐÛÌÙ×ÌÕÓÈÊÛÖÕÌÕȭɯ
#ÐÌÚÌɯ5ÌÙÉÐÕËÜÕÎÌÕɯÞÜÙËÌÕɯÐÕɯ&"ɪ,2ɪ4ÕÛÌÙÚÜÊÏÜÕÎÌÕɯÕÐÊÏÛɯËÌÛÌÒÛÐÌÙÛȮɯÞÈÚɯáÜÔɯÌÐÕÌÕɯ
ËÈÙÈÜÍɯÏÐÕËÌÜÛÌÛȮɯËÈÚÚɯËÐÌÚÌɯÞÌÕÐÎÌÙɯÍÓĹÊÏÛÐÎɯÖËÌÙɯÐÕÚÛÈÉÐÓÌÙɯÚÐÕËȭɯ9ÜÔɯÈÕËÌÙÌÕɯÚÐÕËɯËÐÌÚÌɯ
2ÜÉÚÛÈÕáÌÕɯÈÜÊÏɯÕÐÊÏÛɯÚÖɯÉÌÒÈÕÕÛɯÜÕËɯËÈÔÐÛɯÞÌÕÐÎÌÙɯÐÕɯËÌÕɯÝÌÙÞÌÕËÌÛÌÕɯ#ÈÛÌÕÉÈÕÒÌÕɯ
ÝÌÙÛÙÌÛÌÕȭɯ$ÕÛÚ×ÙÌÊÏÌÕËÌɯ2ÛÙÜÒÛÜÙÌÕɯÞÜÙËÌÕɯÉÌÐÚ×ÐÌÓÚ×ÌÐÚÌɯÝÖÕɯ ààÈËɯÌÛɯÈÓȭȮɯ2ÏÌÕɯÌÛɯÈÓȭȮɯ7Üɯ
ÌÛɯÈÓȭɯÜÕËɯ&ÙÌÝÌɯÌÛɯÈÓȭɯÉÌÚÊÏÙÐÌÉÌÕɯȻƖƛɬƗƕȼȭɯ2ÐÌɯåÏÕÌÓÕɯËÌÕɯ2ÌÚØÜÐÛÌÙ×ÌÕÌÕɯËÌÚɯåÛÏÌÙÐÚÊÏÌÕɯ
xÓÚȮɯÉÌÚÐÛáÌÕɯÈÉÌÙɯÖÍÛɯÌÐÕɯƖɪ,ÌÛÏàÓɪƖɪÉÜÛÌÕÖÓÐËɪ2ÛÙÜÒÛÜÙÌÓÌÔÌÕÛɯÈÕÚÛÌÓÓÌɯÌÐÕÌÚɯ%ÜÙÈÕÙÐÕÎÚȭɯ
$ÐÕÐÎÌɯ!ÌÐÚ×ÐÌÓÚÜÉÚÛÈÕáÌÕɯÚÐÕËɯÐÕɯ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƘɯËÈÙÎÌÚÛÌÓÓÛȭɯ

ɯ

 ÉÉÐÓËÜÕÎɯƘȭɯ2ÛÙÜÒÛÜÙÌÕɯÝÖÕɯ2ÌÚØÜÐÛÌÙ×ÌÕÓÈÊÛÖÕÌÕɯÈÜÚɯ"ȭɯÔàÙÙÏÈȭɯ
ɯ
ɯ
ɯ
ɯ
ɯ
ɯ
ɯ
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ƖȭƖȭƗȭ #ÐÛÌÙ×ÌÕÌɯ

#ÐÛÌÙ×ÌÕÌɯÚÐÕËɯÈÜÍÎÙÜÕËɯÐÏÙÌÙɯƖƔɯ*ÖÏÓÌÕÚÛÖÍÍÈÛÖÔÌɯÜÕËɯËÌÙɯÏġÏÌÙÌÕɯ,ÖÓÔÈÚÚÌɯÐÕɯËÌÙɯ
1ÌÎÌÓɯÕÐÊÏÛɯÔÌÏÙɯÍÓĹÊÏÛÐÎɯÜÕËɯËÈÔÐÛɯ!ÌÚÛÈÕËÛÌÐÓÌɯËÌÚɯ'ÈÙáÌÚɯȻƕƜȼȭɯ2ÐÌɯÒÖÔÔÌÕɯÝÖÙɯÈÓÓÌÔɯÐÕɯ
ÈÕËÌÙÌÕɯ"ÖÔÔÐ×ÏÖÙÈɪ ÙÛÌÕɯ ÞÐÌɯ"ȭɯ ÔÜÒÜÓɯ ÝÖÙȮɯ ÐÕɯ ËÌÙɯ "ÌÔÉÙÌÕɯ ÜÕËɯ ËÌÚÚÌÕɯ #ÌÙÐÝÈÛÌɯ
ÕÈÊÏÎÌÞÐÌÚÌÕɯ ÞÜÙËÌÕɯ ȻƙȮƗƖȮƗƗȼȭɯ %ĹÙɯ"ȭɯ ÔàÙÙÏÈɯ ÐÚÛɯ ÕÜÙɯ ËÈÚɯ 5ÖÙÒÖÔÔÌÕɯ ÝÖÕɯ
 ÉÐÌÛÈÕËÌÙÐÝÈÛÌÕȮɯ ÞÐÌɯ 2ÈÕËÈÙÈÊÖ×ÐÔÈÙÚåÜÙÌɯ ÜÕËɯ  ÉÐÌÛÈÕÚåÜÙÌȮɯ ËÖÒÜÔÌÕÛÐÌÙÛɯ ȻƗƘȼɯ
ȹ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƙȺȭɯ

COOH
2ÈÕËÈÙÈÊÖ×ÐÔÈÙÚåÜÙÌ

COOH
 ÉÐÌÛÈÕÚåÜÙÌ"ÌÔÉÙÌÕ ɯ

 ÉÉÐÓËÜÕÎɯƙȭɯ2ÛÙÜÒÛÜÙÌÕɯÝÖÕɯ"ÌÔÉÙÌÕȮɯ2ÈÕËÈÙÈÊÖ×ÐÔÈÙÚåÜÙÌɯÜÕËɯ ÉÐÌÛÈÕÚåÜÙÌȭɯ

ɯ

ɯ

ɯ

ɯ

ɯ

ɯ

ɯ

ɯ

ɯ

ɯ

ɯ

ɯ

ɯ

ɯ
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ƖȭƖȭƘȭ 3ÙÐÛÌÙ×ÌÕÌɯ

#ÌÙɯ'ÈÙáÈÕÛÌÐÓɯËÌÙɯ,àÙÙÏÌɯÐÚÛɯÉÌËÌÜÛÌÕËɯÚÊÏÓÌÊÏÛÌÙɯÜÕÛÌÙÚÜÊÏÛɯÈÓÚɯÐÏÙɯåÛÏÌÙÐÚÊÏÌÚɯxÓȭɯ$Úɯ
ÉÌÚÛÌÏÛɯ áÜɯ ÌÐÕÌÔɯ &ÙÖŏÛÌÐÓɯ ÈÜÚɯ 3ÙÐÛÌÙ×ÌÕÌÕɯ ÝÌÙÚÊÏÐÌËÌÕÌÙɯ 2ÛÙÜÒÛÜÙÛà×ÌÕȮɯ ËÈÙÜÕÛÌÙɯ
#ÈÔÔÈÙÈÕÌȮɯ"àÊÓÖÈÙÛÈÕÌȮɯ.ÓÌÈÕÈÕÌȮɯ+Ü×ÈÕÌȮɯ4ÙÚÈÕÌɯÜÕËɯ+ÈÕÖÚÛÈÕÌɯȻƗƗȼȭɯ9Üɯ3ÙÐÛÌÙ×ÌÕÌÕɯ
ÈÜÚɯ"ȭɯÔàÙÙÏÈɯÎÐÉÛɯÌÚɯÕÜÙɯÞÌÕÐÎÌɯ4ÕÛÌÙÚÜÊÏÜÕÎÌÕȮɯÌÚɯÞÜÙËÌÕɯÈÉÌÙɯÐÔɯ&ÌÎÌÕÚÈÛáɯáÜɯÈÕËÌÙÕɯ
"ÖÔÔÐ×ÏÖÙÈɪ ÙÛÌÕɯÉÐÚÏÌÙɯÕÜÙɯÛÙÐɪɯÖËÌÙɯÛÌÛÙÈáàÒÓÐÚÊÏɯ5ÌÙÉÐÕËÜÕÎÌÕɯÕÈÊÏÎÌÞÐÌÚÌÕȮɯËÐÌɯÞÌÕÐÎɯ
ÍÜÕÒÛÐÖÕÈÓÐÚÐÌÙÛɯÚÐÕËȭɯ&ÜÛɯËÖÒÜÔÌÕÛÐÌÙÛɯÐÚÛɯËÈÚɯ5ÖÙÒÖÔÔÌÕɯÝÖÕɯ3ÌÙ×ÌÕÌÕɯÝÖÔɯ#ÈÔÔÈÙÈÕɪɯ
ÜÕËɯ"àÊÓÖÈÙÛÈÕɪ3à×ȮɯÞÌÓÊÏÌɯÝÖÕɯ2ÏÌÕɯÌÛɯÈÓȭȮɯ2ÜɯÌÛɯÈÓȭɯÜÕËɯ&ÙÌÝÌɯÌÛɯÈÓȭɯÉÌÚÊÏÙÐÌÉÌÕɯÞÜÙËÌÕɯ
ȻƖƝȮƗƔȮƗƘȼȭɯ (Õɯ ÉÉÐÓËÜÕÎɯ ƚɯ ÚÐÕËɯ ÌÐÕÐÎÌɯ ËÐÌÚÌÙɯ 2ÜÉÚÛÈÕáÌÕɯ ÉÌÐÚ×ÐÌÓÏÈÍÛɯ ÈÜÍÎÌÍĹÏÙÛȭɯ 9ÜÙɯ
ÉÐÖÚàÕÛÏÌÛÐÚÊÏÌÕɯ 'ÌÙÒÜÕÍÛɯ ËÐÌÚÌÙɯ 5ÌÙÉÐÕËÜÕÎÚÒÓÈÚÚÌÕɯ ÚÐÌÏÌɯ ÈÜÊÏɯ *È×ÐÛÌÓɯ ƗȭƘȭƜɯ ÜÕËɯ
 ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƖƝȭɯ

ɯ

 ÉÉÐÓËÜÕÎɯƚȭɯ2ÛÙÜÒÛÜÙÌÕɯÝÖÕɯ3ÙÐÛÌÙ×ÌÕÌÕɯÈÜÚɯ"ȭɯÔàÙÙÏÈȭɯ

-ÌÉÌÕɯ ËÌÕɯ ÒÓÈÚÚÐÚÊÏÌÕɯ 3ÙÐÛÌÙ×ÌÕÌÕɯ ÍÐÕËÌÕɯ ÚÐÊÏɯ ÐÕɯ"ȭɯ ÔàÙÙÏÈɯ ÜÕËɯ ÈÕËÌÙÌÕɯ
"ÖÔÔÐ×ÏÖÙÈɪ ÙÛÌÕɯ ÈÜÊÏɯ #ÌÙÐÝÈÛÌɯ ÔÐÛɯ ÌÐÕÌÙɯ ÈÉÎÌÚ×ÈÓÛÌÕÌÕɯ 2ÌÐÛÌÕÒÌÛÛÌɯ ȻƖƝȮƗƘɬƗƚȼȭɯ #ÐÌÚÌɯ
2ÜÉÚÛÈÕáÌÕɯÉÌÚÐÛáÌÕɯÌÐÕɯ*ÖÏÓÌÕÚÛÖÍÍÚÒÌÓÌÛÛɯÈÜÚɯƖƖɯ"ɪ ÛÖÔÌÕɯÜÕËɯÞÌÙËÌÕɯÈÓÚɯ,ÈÕÚÜÔÉÐÕÈÕÌɯ
ÉÌáÌÐÊÏÕÌÛɯȻƗƚȼȭɯ!ÐÖÚàÕÛÏÌÛÐÚÊÏɯÚÛÈÔÔÌÕɯÚÐÌɯÝÖÕɯËÌÕɯ#ÈÔÔÈÙÈÕÌÕɯÈÉɯȹÚÐÌÏÌɯÏÐÌÙáÜɯÈÜÊÏɯ
ƗȭƘȭƜɯ ÜÕËɯ  ÉÉÐÓËÜÕÎɯ ƕƗƖȺȭɯ (Õɯ ÉÉÐÓËÜÕÎɯ ƛɯ ÚÐÕËɯ ÌÐÕÐÎÌɯ !ÌÐÚ×ÐÌÓÝÌÙÉÐÕËÜÕÎÌÕɯ
áÜÚÈÔÔÌÕÎÌÍÈÚÚÛȭɯ

1ƕǻ1Ɩǻ. ,ÈÕÚÜÔÉÐÕÖÕ
1ƕǻ.'Ȯ1Ɩǻ',ÈÕÚÜÔÉÐÕÖÓ

H

H

HR1
R2

H

H

H
HO

O

ƗȮƘɪ2ÌÊÖɪÔÈÕÚÜÔÉÐÖÕÚåÜÙÌ

ɯ

 ÉÉÐÓËÜÕÎɯƛȭɯ2ÛÙÜÒÛÜÙÌÕɯÝÖÕɯÝÌÙÒĹÙáÛÌÕɯ3ÙÐÛÌÙ×ÌÕÌÕɯÈÜÚɯ"ȭɯÔàÙÙÏÈȭɯ



  ƖȭƗȭɯ3ÙÈËÐÛÐÖÕÌÓÓÌɯ5ÌÙÞÌÕËÜÕÎɯÝÖÕɯ,àÙÙÏÌɯƕƘ                            ɯ
 

 

ƖȭƖȭƙȭ 2ÛÌÙÖÐËÌɯ

(Õɯ"ȭɯÔàÙÙÏÈɯÞÜÙËÌÕɯÉÐÚÏÌÙɯÕÖÊÏɯÒÌÐÕÌɯ2ÛÌÙÖÐËÌɯÕÈÊÏÎÌÞÐÌÚÌÕȮɯÐÕɯÈÕËÌÙÌÕɯ ÙÛÌÕȮɯÞÐÌɯ
ËÌÙɯÐÕËÐÚÊÏÌÕɯ,àÙÙÏÌɯȹ"ȭɯÔÜÒÜÓȺȮɯÎÌÏġÙÌÕɯÚÐÌɯÈÉÌÙɯáÜɯËÌÕɯ×ÙÖÔÐÕÌÕÛÌÚÛÌÕɯ(ÕÏÈÓÛÚÛÖÍÍÌÕȭɯ2ÐÌɯ
ÒġÕÕÌÕɯ ËÖÙÛɯ ÈÓÚɯ "Ɩƛɪ2ÛÌÙÖÐËÌɯ ÝÖÙÒÖÔÔÌÕȮɯ ÌÚɯ ÚÐÕËɯ ÈÉÌÙɯ ÈÜÊÏɯ 5ÌÙÉÐÕËÜÕÎÌÕɯ ÔÐÛɯ ÌÐÕÌÙɯ
ÝÌÙÒĹÙáÛÌÕɯ2ÌÐÛÌÕÒÌÛÛÌɯÜÕËɯƖƗɯ"ɪ ÛÖÔÌÕɯÌÕÛÏÈÓÛÌÕȭɯ9ÞÌÐɯËÐÌÚÌÙɯ5ÌÙÉÐÕËÜÕÎÌÕȮɯ$ɪɯÜÕËɯ
9ɪ&ÜÎÎÜÓÚÛÌÙÖÕɯ ȹ ÉÉÐÓËÜÕÎɯ ƜȺȮɯ ÏÈÉÌÕɯ ÈÜÍÎÙÜÕËɯ ÐÏÙÌÙɯ ×ÖÛÌÕÛÌÕɯ ÈÕÛÐɪÛÜÔÖÙɪɯ ÜÕËɯ
ÈÕÛÐɪÐÕÍÓÈÔÔÈÛÖÙÐÚÊÏÌÕɯ6ÐÙÒÜÕÎɯÎÙÖŏÌÚɯ(ÕÛÌÙÌÚÚÌɯÎÌÞÌÊÒÛɯȻƙȮƗƖȮƗƗȼȭɯ

ɯ

 ÉÉÐÓËÜÕÎɯƜȭɯ2ÛÙÜÒÛÜÙɯÝÖÕɯ$ɪɯÜÕËɯ9ɪ&ÜÎÎÜÓÚÛÌÙÖÕȭɯ

ƖȭƗȭ ɯ3ÙÈËÐÛÐÖÕÌÓÓÌɯ5ÌÙÞÌÕËÜÕÎɯÝÖÕɯ,àÙÙÏÌɯ

#ÐÌɯ 5ÌÙÞÌÕËÜÕÎɯ ÝÖÕɯ ,àÙÙÏÌɯ áÜɯ ÙÌÓÐÎÐġÚÌÕȮɯ ÒÜÓÛÐÚÊÏÌÕȮɯ ÒÖÚÔÌÛÐÚÊÏÌÕȮɯ ÈÉÌÙɯ ÈÜÊÏɯ
ÔÌËÐáÐÕÐÚÊÏÌÕɯ9ÞÌÊÒÌÕɯÐÚÛɯÚÌÐÛɯÓÈÕÎÌÙɯ9ÌÐÛɯÉÌÓÌÎÛȭɯ!ÌÙÌÐÛÚɯÐÕɯÌÐÕÌÙɯËÌÙɯåÓÛÌÚÛÌÕɯ$ÙáåÏÓÜÕÎÌÕɯ
ĹÉÌÙÏÈÜ×ÛȮɯËÌÔɯ&ÐÓÎÈÔÌÚÊÏɪ$×ÖÚȮɯÞÐÙËɯËÈÚɯ&ÜÔÔÐÏÈÙáɯÌÙÞåÏÕÛȭɯ(ÕɯËÌÙɯÈÜÍɯËÈÚɯƕƖɪƖƔɯ
)ÈÏÙÏÜÕËÌÙÛɯÝȭɯ"ÏÙȭɯËÈÛÐÌÙÛÌÕɯ+ÌÎÌÕËÌɯÈÜÚɯËÌÔɯÉÈÉàÓÖÕÐÚÊÏÌÕɯ1ÈÜÔɯËÈÕÒÛɯÌÐÕɯ4ÙÈÏÕɯËÌÙɯ
,ÌÕÚÊÏÌÕȮɯ 4ÛÔÈ×ÐÚÊÏÛÐȮɯ ËÌÕɯ &ġÛÛÌÙÕɯ ÍĹÙɯ ËÐÌɯ 1ÌÛÛÜÕÎɯ ÈÜÚɯ ÌÐÕÌÙɯ 2ÐÕÛÍÓÜÛɯ ÔÐÛɯ ÌÐÕÌÔɯ
1åÜÊÏÌÙÞÌÙÒɯ ÉÌÚÛÌÏÌÕËɯÈÜÚɯ9ÌËÌÙÕÏÖÓáɯ ÜÕËɯ,àÙÙÏÌɯȻƗƛȮƗƜȼȭɯ,àÙÙÏÌɯ ÐÚÛɯÈÜŏÌÙËÌÔɯÌÐÕɯ
ÞÌÙÛÝÖÓÓÌÚɯÜÕËɯÚÌÏÙɯÉÌÓÐÌÉÛÌÚɯ&ÜÛɯÐÕɯËÌÙɯÉÐÉÓÐÚÊÏÌÕɯ#ÈÙÚÛÌÓÓÜÕÎɯȹ.ÍÍÌÕÉÈÙÜÕÎɯËÌÚɯ)ÖÏÈÕÕÌÚɯ
ƕƜȮƗȰɯ)ÖÏÈÕÕÌÚɯƕƝȮƗƝȺɯÜÕËɯÐÚÛɯÌÐÕÌÚɯËÌÙɯËÙÌÐɯ&ÌÚÊÏÌÕÒÌȮɯËÐÌɯËÐÌɯ6ÌÐÚÌÕɯÈÜÚɯËÌÔɯ,ÖÙÎÌÕÓÈÕËɯ
ËÌÔɯÕÌÜÎÌÉÖÙÌÕÌÕɯ)ÌÚÜÚɯĹÉÌÙÙÌÐÊÏÌÕɯȹ,ÈÛÛÏåÜÚɯƖȮƕƕȺȭɯ5ÌÙÞÌÕËÌÛɯÞÜÙËÌɯÌÚɯÜÕÛÌÙɯÈÕËÌÙÌÔɯ
ÈÓÚɯ2ÈÓÉġÓɯȹ$ßÖËÜÚɯƗƔȮƖƖɪƗƔȺȮɯÈÓÚɯ/ÈÙÍĹÔɯȹ'ÖÏÌÓÐÌËɯ2ÈÓÖÔÖÚɯƗȮƚȰɯƘȮƕƘȰɯƙȮƙȺɯÜÕËɯÈÓÚɯ9ÜÚÈÛáɯáÜɯ
6ÌÐÕȮɯËÌÙɯÉÌÐÚ×ÐÌÓÚÞÌÐÚÌɯ)ÌÚÜÚɯÝÖÙɯÚÌÐÕÌÙɯ'ÐÕÙÐÊÏÛÜÕÎɯáÜÙɯ+ÐÕËÌÙÜÕÎɯÚÌÐÕÌÙɯ+ÌÐËÌÕɯÎÌÙÌÐÊÏÛɯ
ÞÜÙËÌɯȹ,ÈÙÒÜÚɯƕƙȮƖƗȺɯȻƗƜȮƗƝȼȭɯɯ
'ÐÚÛÖÙÐÚÊÏɯÉÌÓÌÎÛɯÐÚÛɯËÐÌɯ5ÌÙÞÌÕËÜÕÎɯÝÖÕɯ6ÌÐÏÙÈÜÊÏɯÜÕËɯ,àÙÙÏÌɯÈÓÚɯ1åÜÊÏÌÙÞÌÙÒɯÐÕɯ

!ÈÉàÓÖÕȮɯ2ĹËÈÙÈÉÐÌÕȮɯËÌÔɯÏÌÜÛÐÎÌÕɯ2ÖÔÈÓÐÈȮɯÉÌÐɯËÌÕɯ/ÏġÕÐÒÌÙÕɯÜÕËɯÐÔɯÈÓÛÌÕɯ=Îà×ÛÌÕȭɯ ÜÊÏɯ
ÐÔɯÙġÔÐÚÊÏÌÕɯ1ÌÐÊÏɯÜÕËɯÐÕɯ&ÙÐÌÊÏÌÕÓÈÕËɯÞÜÙËÌÕɯÚÐÌɯÉÌÐɯ!ÌÎÙåÉÕÐÚÚÌÕɯÜÕËɯ.×ÍÌÙÜÕÎÌÕɯ
ÝÌÙÞÌÕËÌÛȮɯÜÔɯËÐÌɯ&ÜÕÚÛɯËÌÙɯ&ġÛÛÌÙɯáÜɯÎÌÞÐÕÕÌÕȭɯ.ÍÛɯÔÜÚÚÛÌÕɯËÐÌɯ&ÜÔÔÐÏÈÙáÌɯÈÜÍÞÌÕËÐÎɯ
ÐÔ×ÖÙÛÐÌÙÛɯÞÌÙËÌÕȮɯÞÈÚɯÐÏÙÌÕɯ6ÌÙÛɯÚÛÌÐÎÌÙÛÌɯÜÕËɯÚÐÌɯáÜɯÉÌÎÌÏÙÛÌÕɯ'ÈÕËÌÓÚÎĹÛÌÙÕɯÔÈÊÏÛÌȭɯ
!ÌÚÖÕËÌÙÚɯÐÔɯÈÓÛÌÕɯ=Îà×ÛÌÕɯÞÈÙɯËÌÙɯ!ÌËÈÙÍɯÙÐÌÚÐÎȮɯËÈɯ,àÙÙÏÌɯÕÐÊÏÛɯÕÜÙɯÍĹÙɯËÐÌɯÛåÎÓÐÊÏÌɯ
1åÜÊÏÌÙÜÕÎɯËÌÙɯ3ÌÔ×ÌÓȮɯÚÖÕËÌÙÕɯÈÜÊÏɯáÜÔɯ$ÐÕÉÈÓÚÈÔÐÌÙÌÕɯËÌÙɯ3ÖÛÌÕɯÝÌÙÞÌÕËÌÛɯÞÜÙËÌȭɯ
 ÜÍÎÙÜÕËɯËÌÚÚÌÕɯÝÌÙÚÜÊÏÛÌɯËÐÌɯ*ġÕÐÎÐÕɯ'ÈÛÚÊÏÌ×ÚÜÛɯȹÜÔɯƕƙƔƔɯÝȭɯ"ÏÙȭȺɯÚÖÎÈÙɯ6ÌÐÏÙÈÜÊÏɯ



ƕƙɯ Ɩȭɯ$(-+$(34-&ɯ
 
   

 
 

ÜÕËɯ,àÙÙÏÌɯÐÔɯÌÐÎÌÕÌÔɯ1ÌÐÊÏɯáÜɯÒÜÓÛÐÝÐÌÙÌÕȮɯÐÕËÌÔɯÚÐÌɯ/ÍÓÈÕáÌÕɯÈÜÚɯ/ÜÕÛɯȹÝÌÙÔÜÛÓÐÊÏɯ
*ĹÚÛÌÕÙÌÎÐÖÕÌÕɯÐÔɯÏÌÜÛÐÎÌÕɯ2ÖÔÈÓÐÈɯ ÖËÌÙɯ  ÙÈÉÐÌÕȺɯÌÐÕÍĹÏÙÌÕɯÓÐÌŏɯȹ ÉÉÐÓËÜÕÎɯ ƝȺȭɯ #ÌÙɯ
5ÌÙÚÜÊÏɯÔÐÚÚÓÈÕÎɯÈÓÓÌÙËÐÕÎÚɯȻƗƜȮƘƔȼȭɯ

ɯ

 ÉÉÐÓËÜÕÎɯƝȭɯ1ÌÓÐÌÍɯÐÔɯ3ÌÔ×ÌÓɯËÌÙɯ'ÈÛÚÊÏÌ×ÚÜÛɯÐÕɯ#ÌÐÙɯÌÓɪ!ÈÏÈÙÐȯɯ3ÙÈÕÚ×ÖÙÛɯÝÖÕɯ!åÜÔÌÕɯÝÖÕɯ/ÜÕÛɯÕÈÊÏɯ
=Îà×ÛÌÕȭɯ0ÜÌÓÓÌȯɯ6ÐÒÐÔÌËÐÈɯ"ÖÔÔÖÕÚɯȻƘƕȼȭɯ

 ÜÍÎÙÜÕËɯ ÚÌÐÕÌÚɯ ÏÖÏÌÕɯ 6ÌÙÛÚɯ ÞÈÙɯ ,àÙÙÏÌɯ ÈÉÌÙɯ ÈÜÊÏɯ ÌÐÕɯ ÉÌÓÐÌÉÛÌÚɯ &ÌÚÊÏÌÕÒɯ ÜÕËɯ
2ÛÈÛÜÚÚàÔÉÖÓȭɯ5ÖÕɯÞÖÏÓÏÈÉÌÕËÌÕɯ/ÌÙÚÖÕÌÕɯÞÜÙËÌɯÌÚɯÔÌÐÚÛɯÐÕɯ%ÖÙÔɯÝÖÕɯ,ÜÕË×ÈÚÛÐÓÓÌÕɯ
ÖËÌÙɯÈÓÚɯ/ÈÙÍĹÔɯÝÌÙÞÌÕËÌÛɯÜÕËɯÞÌÙɯÌÚɯÚÐÊÏɯÓÌÐÚÛÌÕɯÒÖÕÕÛÌȮɯÝÌÙÉÙÈÕÕÛÌɯÚÖÎÈÙɯÙÐÌÚÐÎÌɯ,ÌÕÎÌÕɯ
ÈÕɯ6ÌÐÏÙÈÜÊÏɯÖËÌÙɯ,àÙÙÏÌɯáÜɯÉÌÚÖÕËÌÙÌÕɯ ÕÓåÚÚÌÕȮɯÜÔɯÚÌÐÕÌÕɯ1ÌÐÊÏÛÜÔɯáÜÙɯ2ÊÏÈÜɯáÜɯ
ÚÛÌÓÓÌÕɯȻƗƜȮƘƔȼȭɯ
 ÉÌÙɯ ÈÜÊÏɯ ÍĹÙɯ ÔÌËÐáÐÕÐÚÊÏÌɯ 9ÞÌÊÒÌɯ ÞÜÙËÌɯ ,àÙÙÏÌɯ ÎÌÕÜÛáÛȭɯ 9ÜÔɯ ÌÐÕÌÔɯ ÞÈÙɯ ËÐÌɯ

 ÕÞÌÕËÜÕÎɯÝÖÕɯ,àÙÙÏÌɯÈÓÚɯ ÕÈÓÎÌÛÐÒÜÔɯÐÕɯ!ÌÛåÜÉÜÕÎÚÛÙåÕÒÌÕȮɯËÐÌɯÉÌÐÔɯ2ÛÙÈÍÝÖÓÓáÜÎɯ
ÎÌÙÌÐÊÏÛɯ ÞÜÙËÌÕȮɯ ÉÌÒÈÕÕÛȭɯ #ÐÌÚɯ ÉÌÓÌÎÌÕɯ ÚÖÞÖÏÓɯ ÏÐÚÛÖÙÐÚÊÏÌɯ ÈÓÚɯ ÈÜÊÏɯ ÉÐÉÓÐÚÊÏÌɯ 0ÜÌÓÓÌÕɯ
ȹ,ÈÙÒÜÚɯ ƕƙȮƖƗȺɯ ȻƗƜȮƗƝȼȭɯ 9ÜÔɯ ÈÕËÌÙÌÕɯ ÞÜÙËÌɯ ,àÙÙÏÌɯ ÞÌÎÌÕɯ ÐÏÙÌÙɯ ÈÕÛÐÔÐÒÙÖÉÐÌÓÓÌÕȮɯ
ÈÕÛÏÌÓÔÐÕÛÏÐÚÊÏÌÕɯ ÜÕËɯ ÈÕÛÐɪÐÕÍÓÈÔÔÈÛÖÙÐÚÊÏÌÕɯ $ÐÎÌÕÚÊÏÈÍÛÌÕɯ ÎÌÚÊÏåÛáÛɯ ÜÕËɯ ÉÌÐɯ
ÝÌÙÚÊÏÐÌËÌÕÌÕɯ (ÕËÐÒÈÛÐÖÕÌÕɯ ÝÌÙÞÌÕËÌÛɯ ȻƗƗȼȭɯ (Õɯ ËÌÙɯ ,ÈÛÌÙÐÈɯ ÔÌËÐÊÈɯ ÝÖÕɯ #ÐÖÚÒÜÙÐËÌÚɯ
ȹƚƔɯÕȭɯ"ÏÙȭȺȮɯËÌÔɯÎÙġŏÛÌÕɯ6ÌÙÒɯĹÉÌÙɯ ÙáÕÌÐÔÐÛÛÌÓɯÐÕɯËÌÙɯ ÕÛÐÒÌȮɯÞÐÙËɯËÐÌɯ ÕÞÌÕËÜÕÎɯÝÖÕɯ
,àÙÙÏÌɯÉÌÐɯÊÏÙÖÕÐÚÊÏÌÔɯ'ÜÚÛÌÕȮɯ2ÌÐÛÌÕɪɯÜÕËɯ!ÙÜÚÛÚÊÏÔÌÙáÌÕȮɯÚÛÈÙÒÌÕɯ#ÜÙÊÏÍÈÓÓȮɯ'ÌÐÚÌÙÒÌÐÛɯ
ÜÕËɯ,ÜÕËÎÌÙÜÊÏɯÚÖÞÐÌɯÉÌÐɯ#ÈÙÔɪ6ĹÙÔÌÙÕɯÉÌÚÊÏÙÐÌÉÌÕɯȻƘƖȮƘƗȼȭɯ(ÕɯËÌÙɯÐÔɯƕƖȭɯ)ÈÏÙÏÜÕËÌÙÛɯ
ÌÙÚÊÏÐÌÕÌÕÌÕɯ"ÐÙÊÈɯÐÕÚÛÈÕÚɯÞÐÙËɯËÐÌɯ,àÙÙÏÌɯÐÕÚ×ÐÙÐÌÙÛɯÝÖÕɯËÌÙɯÈÙÈÉÐÚÊÏÌÕɯ,ÌËÐáÐÕɯÝÖÙɯÈÓÓÌÔɯ
ÉÌÐɯ,ÈÎÌÕɪ#ÈÙÔɪ!ÌÚÊÏÞÌÙËÌÕɯÌÔ×ÍÖÏÓÌÕȭɯ2ÖɯÚÖÓÓɯÚÐÌɯËÐÌɯ5ÌÙËÈÜÜÕÎɯÚÛåÙÒÌÕɯÜÕËɯÞÐÙÒÛɯ
ÎÌÎÌÕɯ,ÜÕËÎÌÙÜÊÏɯËÌÙɯÝÖÔɯ,ÈÎÌÕɯÈÜÍÚÛÌÐÎÛɯÜÕËɯÎÌÎÌÕɯ$ÐÛÌÙɯÐÕɯ,ÈÎÌÕɯÜÕËɯ#ÈÙÔɯȻƘƖȮƘƘȼȭɯ
,ġÎÓÐÊÏÌɯ ××ÓÐÒÈÛÐÖÕÚÍÖÙÔÌÕɯÙÌÐÊÏÌÕɯËÈÉÌÐɯÝÖÕɯ/ÐÓÓÌÕȮɯĹÉÌÙɯ ÜÚáĹÎÌɯÔÐÛɯ6ÌÐÕɯÉÐÚɯáÜɯ
,ÜÕË×ÈÚÛÐÓÓÌÕȮɯ 9å×ÍÊÏÌÕɯ ÜÕËɯ ËÌÔɯ $ÐÕÈÛÔÌÕɯ ËÌÚɯ 1ÈÜÊÏÌÚɯ ȻƘƖȼȭɯ 'ÐÓËÌÎÈÙËɯ ÝÖÕɯ !ÐÕÎÌÕɯ
ÉÌÚÊÏÙÐÌÉɯÞÌÕÐÎɯÚ×åÛÌÙɯËÐÌɯ6ÐÙÒÜÕÎɯÝÖÕɯ,àÙÙÏÌɯÝÖÙɯÈÓÓÌÔɯÎÌÎÌÕɯ9ÈÜÉÌÙÌÐȮɯÈÉÌÙɯÈÜÊÏɯÎÌÎÌÕɯ
&ÌÓÉÚÜÊÏÛȮɯ+åÏÔÜÕÎÌÕɯÜÕËɯ,ÈÎÌÕÚÊÏÔÌÙáÌÕɯȻƘƖȮƘƙȼȭɯ ÜÊÏɯÐÕɯËÌÙɯ-ÌÜáÌÐÛɯÞÐÙËɯÚÐÌɯÐÕɯ
ÝÌÙÚÊÏÐÌËÌÕÌÕɯ ÉÌËÌÜÛÌÕËÌÕɯ *ÙåÜÛÌÙÉĹÊÏÌÙÕɯ ÞÐÌɯ Ȭ&ÈÙÛÌÕɯ ËÌÙɯ &ÌÚÜÕËÏÌÐÛɁɯ ȹƕƘƜƙȺȮɯ ËÌÔɯ
*ÙåÜÛÌÙÉÜÊÏÚɯÝÖÕɯ,ÈÛÛÐÖÓÐɯȹƕƙƚƗȺȮɯȬ*ġÏÓÌÙɀÚɯ,ÌËÐáÐÕÈÓɪ/ÍÓÈÕáÌÕɁɯȹƕƜƜƛȺɯÜÕËɯËÌÔɯȬ+ÌÏÙÉÜÊÏɯ
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ËÌÙɯ ÉÐÖÓÖÎÐÚÊÏÌÕɯ 'ÌÐÓÔÐÛÛÌÓɁɯ ȹ,ÈËÈÜÚȮɯ ƕƝƗƜȺɯ ÎÌÕÈÕÕÛɯ ÜÕËɯ ÜÕÛÌÙɯ ÈÕËÌÙÌÔɯ ÉÌÐɯ 'ÜÚÛÌÕȮɯ
 ÚÛÏÔÈȮɯ#ÜÙÊÏÍÈÓÓȮɯ$ÙÒÙÈÕÒÜÕÎÌÕɯËÌÙɯ,ÜÕËÏġÏÓÌȮɯáÜÙɯ5ÌÙÉÌÚÚÌÙÜÕÎɯËÌÙɯ$Ô×ÍåÕÎÕÐÚɯËÌÙɯ
%ÙÈÜɯÖËÌÙɯÈÓÚɯ2ÛÖÔÈÊÏÐÒÜÔɯÌÔ×ÍÖÏÓÌÕɯȻƘƖȼȭɯɯ

ƖȭƘȭ  ÒÛÜÌÓÓÌɯ2ÛÜËÐÌÕÓÈÎÌɯÜÕËɯÔÖËÌÙÕÌɯ ÕÞÌÕËÜÕÎɯɯ

'ÌÜÛÌɯÞÐÙËɯ,àÙÙÏÌɯÖÍÛɯÐÕɯ,ÜÕËÞåÚÚÌÙÕɯÜÕËɯ&ÜÙÎÌÓÓġÚÜÕÎÌÕɯÖËÌÙɯÉÌÐɯËÌÙɯ!ÌÏÈÕËÓÜÕÎɯ
ÝÖÕɯÒÓÌÐÕÌÙÌÕɯ6ÜÕËÌÕɯÈÕÎÌÞÌÕËÌÛɯÜÕËɯÍĹÙɯËÐÌÚÌɯ(ÕËÐÒÈÛÐÖÕÌÕɯÈÜÊÏɯÐÕɯËÌÙɯ',/"ɪɯÜÕËɯËÌÙɯ
$2"./ɪ,ÖÕÖÎÙÈ×ÏÐÌɯ ÌÔ×ÍÖÏÓÌÕɯ ȻƘƚȮƘƛȼȭɯ 'ÐÌÙɯ ÔÈÊÏÛɯ ÔÈÕɯ ÚÐÊÏɯ ÝÖÙɯ ÈÓÓÌÔɯ ËÐÌɯ
ÈÕÛÐɪÐÕÍÓÈÔÔÈÛÖÙÐÚÊÏÌɯ ȹÚÐÌÏÌɯ ƖȭƘȭƕȺɯ ÜÕËɯ ÈÕÛÐÔÐÒÙÖÉÐÌÓÓÌɯ ȻƗƙȮƘƜɬƙƔȼɯ 6ÐÙÒÜÕÎɯ ËÌÙɯ ,àÙÙÏÌɯ
áÜÕÜÛáÌȮɯËÐÌɯÑÌÞÌÐÓÚɯÐÕɯÝÐÌÓÌÕɯ2ÛÜËÐÌÕɯÉÌÓÌÎÛɯÞÜÙËÌÕȭɯ#ÈÕÌÉÌÕɯÚÐÕËɯÈÜÊÏɯÈÕÈÓÎÌÛÐÚÊÏÌɯȻƙƕɬ
ƙƗȼȮɯÈÕÛÐɪÖßÐËÈÛÐÝÌɯȻƙƘȮƙƙȼȮɯÈÕÛÐ×ÈÙÈÚÐÛåÙÌɯȻƖƝȮƙƚɬƙƜȼȮɯÏÌ×ÈÛÖ×ÙÖÛÌÒÛÐÝÌɯȻƙƝȮƚƔȼȮɯÈÕÛÐɪÜÓÊÌÙÈÛÐÝÌɯ
ȻƚƕȮƚƖȼɯÜÕËɯÈÕÛÐ×ÙÖÓÐÍÌÙÈÛÐÝÌɯ$ÍÍÌÒÛÌɯÎÌÎÌÕɯ3ÜÔÖÙáÌÓÓÌÕɯȻƙƘȮƚƗȮƚƘȼɯÉáÞȭɯ$ÍÍÌÒÛÌɯÎÌÎÌÕɯÚÖÓÐËÌɯ
3ÜÔÖÙÌÕɯÐÕɯÝÐÝÖɯȻƚƙȼɯËÖÒÜÔÌÕÛÐÌÙÛȭɯ ÜÊÏɯËÐÌɯÈÕÛÏÌÓÔÐÕÛÐÚÊÏÌÕɯ$ÐÎÌÕÚÊÏÈÍÛÌÕɯËÌÙɯ,àÙÙÏÌɯ
ÞÜÙËÌÕɯÈÜÚÍĹÏÙÓÐÊÏɯÜÕÛÌÙÚÜÊÏÛɯȻƚƚɬƛƔȼɯÜÕËɯÔÐÛɯ,ÐÙÈáÐËəɯÚÛÌÏÛɯÚÌÐÛɯƖƔƔƖɯÐÕɯ=Îà×ÛÌÕɯÌÐÕɯ
%ÌÙÛÐÎ×Ùå×ÈÙÈÛɯÔÐÛɯÌÐÕÌÔɯÌÛÏÈÕÖÓÐÚÊÏÌÕɯ,àÙÙÏÌÌßÛÙÈÒÛɯÎÌÎÌÕɯ2ÊÏÐÚÛÖÚÖÔÐÈÚÐÚɯÜÕËɯ%ÈÚáÐÖÓÖÚÌɯ
áÜÙɯ5ÌÙÍĹÎÜÕÎɯȻƚƜȼȭɯ(Õɯ#ÌÜÛÚÊÏÓÈÕËɯÐÚÛɯÈÜŏÌÙËÌÔɯÌÐÕɯÛÙÈËÐÛÐÖÕÌÓÓÌÚɯ×ÍÓÈÕáÓÐÊÏÌÚɯ ÙáÕÌÐÔÐÛÛÌÓɯ
ÉÌÚÛÌÏÌÕËɯ ÈÜÚɯ ,àÙÙÏÌÏÈÙáȮɯ *ÈÔÐÓÓÌÕÌßÛÙÈÒÛɯ ÜÕËɯ *ÈÍÍÌÌÒÖÏÓÌɯ ÈÜÍɯ ËÌÔɯ ,ÈÙÒÛȮɯ ËÈÚɯ áÜÙɯ
!ÌÏÈÕËÓÜÕÎɯ ÝÖÕɯ ,ÈÎÌÕɪ#ÈÙÔɪ2ÛġÙÜÕÎÌÕɯ ÔÐÛɯ ÜÕÚ×ÌáÐÍÐÚÊÏÌÔɯ #ÜÙÊÏÍÈÓÓȮɯ ÉÌÎÓÌÐÛÌÛɯ ÝÖÕɯ
ÓÌÐÊÏÛÌÕɯ*ÙåÔ×ÍÌÕɯÜÕËɯ!ÓåÏÜÕÎÌÕɯÌÐÕÎÌÚÌÛáÛɯÞÐÙËɯȻƛƕȼȭɯ%ĹÙɯËÐÌÚÌÚɯ ÙáÕÌÐÔÐÛÛÌÓɯÓÐÌÎÛɯÐÕɯËÌÙɯ
ÈÒÛÜÌÓÓÌÕɯ+ÌÐÛÓÐÕÐÌɯÈÜŏÌÙËÌÔɯÌÐÕÌɯ$Ô×ÍÌÏÓÜÕÎɯáÜÙɯ1ÌÔÐÚÚÐÖÕÚÌÙÏÈÓÛÜÕÎɯÉÌÐɯ"ÖÓÐÛÐÚɯÜÓÊÌÙÖÚÈɯ
ÝÖÙɯȻƛƖȼȭɯ#ÈɯÉÌÐɯËÐÌÚÌÙɯ$ÙÒÙÈÕÒÜÕÎɯÌÕÛáĹÕËÓÐÊÏÌɯ/ÙÖáÌÚÚÌɯÌÐÕÌɯÎÙÖŏÌɯ1ÖÓÓÌɯÚ×ÐÌÓÌÕȮɯÚÖÓÓɯÚÐÌɯ
ÈÒÛÜÌÓÓÌɯ 2ÛÜËÐÌÕÓÈÎÌɯ áÜÙɯ ÈÕÛÐɪÐÕÍÓÈÔÔÈÛÖÙÐÚÊÏÌɯ 6ÐÙÒÜÕÎɯ ÝÖÕɯ"ȭɯÔàÙÙÏÈɯ ÏÐÌÙɯ ÒÜÙáɯ
áÜÚÈÔÔÌÕÎÌÍÈÚÚÛɯ ÜÕËɯ ÈÜÊÏɯ ÈÜÍɯ Ú×ÈÚÔÖÓàÛÐÚÊÏÌɯ ÜÕËɯ ÉÈÙÙÐÌÙÌÚÛÈÉÐÓÐÚÐÌÙÌÕËÌɯ $ÍÍÌÒÛÌɯ
ÌÐÕÎÌÎÈÕÎÌÕɯÞÌÙËÌÕȭɯ

ƖȭƘȭƕȭ  ÕÛÐɪÐÕÍÓÈÔÔÈÛÖÙÐÚÊÏÌɯ6ÐÙÒÜÕÎɯɯ

 ÕÛÐɪÐÕÍÓÈÔÔÈÛÖÙÐÚÊÏÌɯ$ÍÍÌÒÛÌɯËÌÙɯÌÊÏÛÌÕɯ,àÙÙÏÌɯÚÐÕËɯÚÖÞÖÏÓɯÐÕɯÝÐÛÙÖȮɯÈÓÚɯÈÜÊÏɯÐÕɯÝÐÝÖɯ
ÜÕËɯÐÕɯÒÓÐÕÐÚÊÏÌÕɯ2ÛÜËÐÌÕɯÉÌÓÌÎÛɯÞÖÙËÌÕȭɯ(ÕɯÝÐÛÙÖɯÒÖÕÕÛÌɯÎÌáÌÐÎÛɯÞÌÙËÌÕȮɯËÈÚÚɯ$ßÛÙÈÒÛÌɯÈÜÚɯ
"ȭɯ ÔàÙÙÏÈɯ ËÐÌɯ 6ÐÙÒÜÕÎɯ ÌÐÕÐÎÌÙɯ ×ÙÖɪÐÕÍÓÈÔÔÈÛÖÙÐÚÊÏÌÙɯ "ÏÌÔÖÒÐÕÌȮɯ 9àÛÖÒÐÕÌɯ ÜÕËɯ
/ÙÖÚÛÈÎÓÈÕËÐÕÌɯ ÏÌÔÔÌÕȭɯ !ÌÐÚ×ÐÌÓÚÞÌÐÚÌɯ ÚÌÕÒÛɯ ËÈÚɯ åÛÏÌÙÐÚÊÏÌɯ xÓɯ ËÐÌɯ (+ɪƕϕɪÝÌÙÔÐÛÛÌÓÛÌɯ
/ÙÖËÜÒÛÐÖÕɯ ÝÖÕɯ (+ɪƚɯ ÜÕËɯ (+ɪƜɯ ÐÕɯ ÏÜÔÈÕÌÕɯ &ÐÕÎÐÝÈÍÐÉÙÖÉÓÈÚÛÌÕɯ ȻƚƘȼȭɯ $ÐÕɯ ÌÛÏÈÕÖÓÐÚÊÏÌÙɯ
$ßÛÙÈÒÛɯÞÈÙɯÈÜŏÌÙËÌÔɯÐÕɯËÌÙɯ+ÈÎÌɯËÐÌɯ"7"+ƕƗȮɯ(+ɪƕƔɯÜÕËɯ3-%ɪϔɯ/ÙÖËÜÒÛÐÖÕɯÐÕɯÈÒÛÐÝÐÌÙÛÌÕɯ
ÏÜÔÈÕÌÕɯ,ÈÒÙÖ×ÏÈÎÌÕɯÒÖÕáÌÕÛÙÈÛÐÖÕÚÈÉÏåÕÎÐÎɯáÜɯÚÌÕÒÌÕɯȻƛƗȼȭɯ6ÌÐÛÌÙÏÐÕɯÞÜÙËÌɯËÌÙɯÐÕɯ
ËÐÌÚÌÙɯ  ÙÉÌÐÛɯ ÌÕÛÚÛÈÕËÌÕÌɯ ÌÛÏÈÕÖÓÐÚÊÏÌɯ $ßÛÙÈÒÛɯ ÝÖÕɯ 6ÌÉÌÙɯ ÌÛɯ ÈÓȭɯ ÐÕɯ ÌÐÕÌÔɯ "Öɪ*ÜÓÛÜÙɪ
9ÌÓÓÔÖËÌÓÓɯËÌÙɯÐÕÛÌÚÛÐÕÈÓÌÕɯ,ÜÊÖÚÈɯÉÌÚÛÌÏÌÕËɯÈÜÚɯ"ÈÊÖɪƖɪɯȹ$ÕÛÌÙÖáàÛÌÕȺȮɯ'3ƖƝɪ,37ɪ$ƕƖɪɯ
ȹ!ÌÊÏÌÙáÌÓÓÌÕȺɯ ÜÕËɯ 3'/ɪƕɪ9ÌÓÓÌÕɯ ȹ,ÈÒÙÖ×ÏÈÎÌÕȺɯ ÎÌÛÌÚÛÌÛɯ ÜÕËɯ ÞÈÙɯ ÐÕɯ ËÌÙɯ +ÈÎÌɯ ËÐÌɯ
 ÜÚÚÊÏĹÛÛÜÕÎɯÝÖÕɯ(+ɪƚȮɯ(+ɪƜȮɯ/&$ƖȮɯ,"/ɪƕɯÜÕËɯ3-%ɪϔɯáÜɯÏÌÔÔÌÕɯȻƛƘȼȭɯ ÜÊÏɯÍĹÙɯÞåÚÚÙÐÎÌɯ
$ßÛÙÈÒÛÌɯÒÖÕÕÛÌÕɯ$ÍÍÌÒÛÌɯÈÜÍɯ/&$ƖɯÜÕËɯ3-%ɪϔɯÈÉÌÙɯÈÜÊÏɯÈÜÍɯËÐÌɯ+/2ɪÐÕËÜáÐÌÙÛÌɯ/ÙÖËÜÒÛÐÖÕɯ
ÝÖÕɯ-.ɯÐÕɯ/ÌÙÐÛÖÕÌÈÓÔÈÒÙÖ×ÏÈÎÌÕɯÕÈÊÏÎÌÞÐÌÚÌÕɯÞÌÙËÌÕɯȻƚƔȼȭɯɯ
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#ÈÙĹÉÌÙɯ ÏÐÕÈÜÚɯ ÒÖÕÕÛÌɯÐÕɯ ÝÐÝÖɯ ÌÉÌÕÍÈÓÓÚɯ ÌÐÕÌɯ ÈÕÛÐɪÐÕÍÓÈÔÔÈÛÖÙÐÚÊÏÌɯ 6ÐÙÒÜÕÎɯ ÝÖÕɯ
,àÙÙÏÌɯÕÈÊÏÎÌÞÐÌÚÌÕɯÞÌÙËÌÕȭɯ ÓÚɯ$ÕÛáĹÕËÜÕÎÚɪ,ÖËÌÓÓÌɯÞÜÙËÌÕɯÏÈÜ×ÛÚåÊÏÓÐÊÏɯÊÏÌÔÐÚÊÏɯ
ÐÕËÜáÐÌÙÛÌɯ2ÊÏÞÌÓÓÜÕÎÌÕɯȹ1ÈÛÛÌÕ×ÍÖÛÌÕġËÌÔÛÌÚÛȺɯÜÕËɯËÌÙɯȬ"ÖÛÛÖÕɯ/ÌÓÓÌÛɯ&ÙÈÕÜÓÖÔÈɁɪ3ÌÚÛɯ
ÝÌÙÞÌÕËÌÛȮɯÉÌÐɯËÌÔɯ6ÈÛÛÌɪ*ĹÎÌÓÊÏÌÕɯÐÕɯËÐÌɯ+ÌÐÚÛÌɯÝÖÕɯ1ÈÛÌÕɯÌÐÕÎÌÉÙÈÊÏÛɯÞÌÙËÌÕȮɯÜÔɯ
 ÕÚÈÔÔÓÜÕÎÌÕɯÝÖÕɯ,ÈÒÙÖ×ÏÈÎÌÕɯáÜɯÌÙáÌÜÎÌÕȮɯËÐÌɯÌÐÕɯ ÕáÌÐÊÏÌÕɯÍĹÙɯÌÐÕÌɯ$ÕÛáĹÕËÜÕÎɯ
ÚÐÕËɯ Ȼƛƙȼȭɯ (Ôɯ 1ÈÛÛÌÕ×ÍÖÛÌÕġËÌÔÛÌÚÛɯ ÒÖÕÕÛÌÕɯ ÚÖÞÖÏÓɯ ÌÛÏÈÕÖÓÐÚÊÏÌɯ ÈÓÚɯ ÈÜÊÏɯ /ÌÛÙÖÓÌÛÏÌÙɪ
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ÝÌÙÎÓÌÐÊÏÉÈÙɯ ÞÈÙɯ ȻƛƝȼȭɯ #ÐÌÚÌɯ $ÙÎÌÉÕÐÚÚÌɯ ÒÖÕÕÛÌÕɯ ƖƔƕƗɯ ÝÖÕɯ +ÈÕÎÏÖÙÚÛɯ ÌÛɯ ÈÓȭɯ ÐÕɯ ÌÐÕÌÙɯ
ËÖ××ÌÓÉÓÐÕËÌÕȮɯÙÈÕËÖÔÐÚÐÌÙÛÌÕȮɯÒÓÐÕÐÚÊÏÌÕɯ2ÛÜËÐÌɯáÜÙɯ1ÌÔÐÚÚÐÖÕÚÌÙÏÈÓÛÜÕÎɯÉÌÐɯ"4ɯÉÌÚÛåÛÐÎÛɯ
ÜÕËɯÈÜÚÎÌÉÈÜÛɯÞÌÙËÌÕɯȻƜƔȼȭɯ ÕɯËÌÙɯ2ÛÜËÐÌɯÕÈÏÔÌÕɯƝƚɯ/ÈÛÐÌÕÛÌÕɯÔÐÛɯÐÕÈÒÛÐÝÌÙɯ"4ɯÛÌÐÓȮɯËÐÌɯ
ÕÈÊÏɯËÌÔɯȬ#ÖÜÉÓÌɪ#ÜÔÔàɁɪ/ÙÐÕáÐ×ɯĹÉÌÙɯáÞġÓÍɯ,ÖÕÈÛÌɯÌÕÛÞÌËÌÙɯÔÐÛɯËÌÔɯ&ÖÓËÚÛÈÕËÈÙËɯ
,ÌÚÈÓÈáÐÕɯÖËÌÙɯ,àÙÙÏÐÕÐÓɯ(ÕÛÌÚÛəɯÉÌÏÈÕËÌÓÛɯÞÜÙËÌÕȮɯÌÐÕÌÔɯ ÙáÕÌÐÔÐÛÛÌÓɯÉÌÚÛÌÏÌÕËɯÈÜÚɯ
,àÙÙÏÌÏÈÙáȮɯ*ÈÔÐÓÓÌÕÌßÛÙÈÒÛɯÜÕËɯ*ÈÍÍÌÌÒÖÏÓÌȭɯ#ÈÚɯ/ÏàÛÖ×ÏÈÙÔÈÒÖÕɯÞÈÙɯÎÜÛɯÝÌÙÛÙåÎÓÐÊÏɯ
ÜÕËɯÒÖÕÕÛÌɯÌÐÕÌɯ-ÐÊÏÛÜÕÛÌÙÓÌÎÌÕÏÌÐÛɯÎÌÎÌÕĹÉÌÙɯ,ÌÚÈÓÈáÐÕɯÐÕɯËÌÙɯ!ÌÏÈÕËÓÜÕÎɯËÌÙɯ"4ɯÕÈÊÏɯ
ËÌÔɯȬ"ÓÐÕÐÊÈÓɯ"ÖÓÐÛÐÚɯ ÊÛÐÝÐÛàɯ(ÕËÌßɁɯáÌÐÎÌÕȭɯ

ƖȭƘȭƖȭ 2×ÈÚÔÖÓàÛÐÚÊÏÌɯÜÕËɯÉÈÙÙÐÌÙÌÚÛÈÉÐÓÐÚÐÌÙÌÕËÌɯ$ÍÍÌÒÛÌɯ

-ÌÉÌÕɯËÌÕɯÈÕÛÐɪÐÕÍÓÈÔÔÈÛÖÙÐÚÊÏÌÕɯ$ÐÎÌÕÚÊÏÈÍÛÌÕɯËÌÙɯ,àÙÙÏÌɯÒġÕÕÛÌÕɯÐÕɯ!ÌáÜÎɯÈÜÍɯËÐÌɯ
6ÐÙÒÜÕÎɯÉÌÐɯ"4ɯÈÜÊÏɯÕÖÊÏɯÚ×ÈÚÔÖÓàÛÐÚÊÏÌɯÜÕËɯÉÈÙÙÐÌÙÌÚÛÈÉÐÓÐÚÐÌÙÌÕËÌɯ$ÍÍÌÒÛÌɯÌÐÕÌɯ1ÖÓÓÌɯ
Ú×ÐÌÓÌÕȭɯ2ÖɯÒÖÕÕÛÌɯÝÖÕɯ6ÌÉÌÙɯÌÛɯÈÓȭɯÎÌáÌÐÎÛɯÞÌÙËÌÕȮɯËÈÚÚɯËÌÙɯÐÕɯËÐÌÚÌÙɯ ÙÉÌÐÛɯÝÌÙÞÌÕËÌÛÌɯ
ÌÛÏÈÕÖÓÐÚÊÏÌɯ $ßÛÙÈÒÛɯ ÐÕɯ ÌÐÕÌÔɯ "Öɪ*ÜÓÛÜÙɪ9ÌÓÓÔÖËÌÓÓɯ ËÌÙɯ ÐÕÛÌÚÛÐÕÈÓÌÕɯ ,ÜÊÖÚÈɯ ÌÐÕÌÕɯ
ÒÖÕáÌÕÛÙÈÛÐÖÕÚÈÉÏåÕÎÐÎÌÕɯ$ÐÕÍÓÜÚÚɯÈÜÍɯËÌÕɯ3$$1ɪ6ÌÙÛɯÕÈÊÏɯ+/2ɪ&ÈÉÌɯÏÈÛÛÌɯȻƛƘȼȭɯ#ÐÌÚɯÐÚÛɯÌÐÕɯ



  Ɩȭƙȭɯ ËÏåÚÐÖÕÚÔÖÓÌÒĹÓÌɯÐÕɯËÌÙɯ/ÈÛÏÖÎÌÕÌÚÌɯËÌÙɯ"ÖÓÐÛÐÚɯÜÓÊÌÙÖÚÈɯƕƜ                            ɯ
 

 

(ÕËÐáɯËÈÍĹÙȮɯËÈÚÚɯ,àÙÙÏÌɯËÐÌɯ!ÈÙÙÐÌÙÌÍÜÕÒÛÐÖÕɯËÌÙɯ9ÌÓÓÔÌÔÉÙÈÕɯÝÌÙÉÌÚÚÌÙÛȮɯÞÈÚɯÈÜÊÏɯÐÕɯÝÐÝÖɯ
ÙÌÓÌÝÈÕÛɯÚÌÐÕɯÒġÕÕÛÌȮɯËÈɯ"4ɯÖÍÛɯÔÐÛɯÌÐÕÌÙɯ!ÈÙÙÐÌÙÌËÌÚÛÈÉÐÓÐÚÐÌÙÜÕÎɯÌÐÕÏÌÙÎÌÏÛɯȹÚÐÌÏÌɯÈÜÊÏɯƖȭƙȺȭɯ
 ÜŏÌÙËÌÔɯÞÜÙËÌɯÐÕɯÌÐÕÌÙɯÈÕËÌÙÌÕɯ2ÛÜËÐÌɯÌÐÕÌɯÏÌÔÔÌÕËÌɯ6ÐÙÒÜÕÎɯÌÐÕÌÚɯ,àÙÙÏÌÌßÛÙÈÒÛÌÚɯ
ÈÜÍɯËÜÙÊÏɯ ÊÌÛàÓÊÏÖÓÐÕɯÐÕËÜáÐÌÙÛÌɯ*ÙåÔ×ÍÌɯÌÐÕÌÚɯÐÚÖÓÐÌÙÛÌÕɯ1ÈÛÛÌÕɪ(ÓÌÜÔÚɯÍÌÚÛÎÌÚÛÌÓÓÛɯȻƜƕȼȭɯ
#ÌÙɯ Ú×ÈÚÔÖÓàÛÐÚÊÏÌɯ $ÍÍÌÒÛɯ ÒÖÕÕÛÌɯ ÈÜÍɯ ÌÐÕÌɯ "ÈɪÈÕÛÈÎÖÕÐÚÛÐÚÊÏÌɯ 6ÐÙÒÜÕÎɯ ËÌÚɯ $ßÛÙÈÒÛÌÚɯ
áÜÙĹÊÒÎÌÍĹÏÙÛɯÞÌÙËÌÕȮɯÝÖÕɯËÌÔɯ"4ɪ/ÈÛÐÌÕÛÌÕɯÌÉÌÕÍÈÓÓÚɯ×ÙÖÍÐÛÐÌÙÌÕɯÒġÕÕÛÌÕȭɯ

Ɩȭƙȭ  ËÏåÚÐÖÕÚÔÖÓÌÒĹÓÌɯÐÕɯËÌÙɯ/ÈÛÏÖÎÌÕÌÚÌɯËÌÙɯ"ÖÓÐÛÐÚɯÜÓÊÌÙÖÚÈɯ

!ÌÐɯ ËÌÙɯ "ÖÓÐÛÐÚɯ 4ÓÊÌÙÖÚÈɯ ȹ"4Ⱥɯ ÏÈÕËÌÓÛɯ ÌÚɯ ÚÐÊÏɯ ÜÔɯ ÌÐÕÌɯ ÊÏÙÖÕÐÚÊÏɯ ÌÕÛáĹÕËÓÐÊÏÌɯ
#ÈÙÔÌÙÒÙÈÕÒÜÕÎɯȹ"$#ȺȮɯËÐÌɯÐÕɯ2ÊÏĹÉÌÕɯÝÌÙÓåÜÍÛɯÜÕËɯÔÐÛɯÌÐÕÌÙɯ$ÕÛáĹÕËÜÕÎɯËÌÚɯ"ÖÓÖÕÚɯ
ÌÐÕÏÌÙÎÌÏÛȮɯËÐÌɯÝÖÔɯ1ÌÒÛÜÔɯÈÜÚÎÌÏÛɯÜÕËɯÚÐÊÏɯ×ÙÖßÐÔÈÓɯÈÜÚÉÙÌÐÛÌÕɯÒÈÕÕȭɯ6åÏÙÌÕËɯÌÐÕÌÚɯ
2ÊÏÜÉÌÚɯ ÒÖÔÔÛɯ ÌÚɯ áÜɯ ÌÐÕÌÙɯ $ÕÛáĹÕËÜÕÎɯ ËÌÙɯ ,ÜÒÖÚÈɯ ÜÕËɯ ËÌÙɯ ËÈÙÜÕÛÌÙÓÐÌÎÌÕËÌÕɯ
!ÐÕËÌÎÌÞÌÉÚÚÊÏÐÊÏÛɯȹ2ÜÉÔÜÒÖÚÈȺȮɯËÐÌɯÝÖÕɯÈÕÏÈÓÛÌÕËÌÕɯÉÓÜÛÐÎÌÕɯ#ÜÙÊÏÍåÓÓÌÕɯÜÕËɯ*ÖÓÐÒÌÕɯ
ÉÌÎÓÌÐÛÌÛɯÐÚÛɯȻƜƖȼȭɯ#ÐÌɯÑåÏÙÓÐÊÏÌɯ(ÕáÐËÌÕáɯËÌÙɯ$ÙÒÙÈÕÒÜÕÎɯÓÐÌÎÛɯÐÕɯ$ÜÙÖ×ÈɯÉÌÐɯƖƘȮƗɤƕƔƔȭƔƔƔɯÜÕËɯ
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 ËÏÌÚÐÖÕÚÔÖÓÌÒĹÓÚɪƕɯ ȹ(" ,ɪƕȺɯ ÈÜÍɯ ÕÈÏÌÎÌÓÌÎÌÕÌÕɯ ÝÈÚÒÜÓåÙÌÕɯ $ÕËÖÛÏÌÓáÌÓÓÌÕɯ áÜɯ ÌÐÕÌÙɯ
 ÒÒÜÔÜÓÈÛÐÖÕɯÝÖÕɯÌÖÚÐÕÖ×ÏÐÓÌÕɯ&ÙÈÕÜÓÖáàÛÌÕɯÐÕɯËÌÙɯ+ÈÔÐÕÈɯ×ÙÖ×ÙÐÈɯÒÖÔÔÛɯȻƜƝȼȭɯ#ÐÌÚɯÍĹÏÙÛɯ
áÜɯ ÌÐÕÌÙɯ ÞÌÐÛÌÙÌÕɯ 9àÛÖÒÐÕÈÜÚÚÊÏĹÛÛÜÕÎÌÕɯ ÜÕËɯ ÐÕɯ ËÌÙɯ %ÖÓÎÌɯ áÜɯ ÌÐÕÌÙɯ 2ÊÏåËÐÎÜÕÎɯ ËÌÚɯ
&ÌÞÌÉÌÚȮɯ ÞÈÚɯ ËÐÌɯ !ÈÙÙÐÌÙÌÚÛÈÉÐÓÐÛåÛɯ ÞÌÐÛÌÙɯ ÝÌÙÚÊÏÓÌÊÏÛÌÙÛɯ ȻƜƙȼȭɯ #ÜÙÊÏɯ ËÐÌɯ ÜÔÍÈÚÚÌÕËÌɯ
 ÒÛÐÝÐÌÙÜÕÎɯËÌÙɯ$ÖÚÐÕÖ×ÏÐÓÌÕɯÞÌÙËÌÕɯÈÜÊÏɯÈÕËÌÙÌɯ+ÌÜÒÖáàÛÌÕɯÞÐÌɯ-ÌÜÛÙÖ×ÏÐÓÌɯÈÕÎÌáÖÎÌÕɯ
ÜÕËɯÌÚɯÒÈÕÕɯáÜɯÌÐÕÌÙɯ"ÏÙÖÕÐÍÐáÐÌÙÜÕÎɯËÌÙɯ$ÕÛáĹÕËÜÕÎÚÙÌÈÒÛÐÖÕɯÒÖÔÔÌÕɯȻƜƙȮƜƝȮƝƔȼȭɯ
(" ,ɪƕɯÚ×ÐÌÓÛɯÈÓÚÖɯÌÐÕÌɯáÌÕÛÙÈÓÌɯ1ÖÓÓÌɯÉÌÐɯËÌÙɯ1ÌÒÙÜÛÐÌÙÜÕÎɯÝÖÕɯ+ÌÜÒÖáàÛÌÕɯÉÌÐɯËÌÙɯ

"ÖÓÐÛÐÚɯÜÓÊÌÙÖÚÈȮɯÞÌÚÏÈÓÉɯ(" ,ɪƕɯ'ÌÔÔÌÙɯÈÜÊÏɯÉÌÐɯËÌÙɯ!ÌÏÈÕËÓÜÕÎɯËÌÙɯ$ÙÒÙÈÕÒÜÕÎɯÐÕɯ
!ÌÛÙÈÊÏÛɯÎÌáÖÎÌÕɯÞÌÙËÌÕȭɯ2ÖɯÞÈÙɯËÈÚɯ ÕÛÐÚÌÕÚɪ.ÓÐÎÖÕÜÒÓÌÖÛÐËɯ ÓÐÊÈÍÖÙÚÌÕɯÐÕɯ×ÙåÒÓÐÕÐÚÊÏÌÕɯ
ÜÕËɯÒÓÐÕÐÚÊÏÌÕɯ2ÛÜËÐÌÕɯÐÕɯËÌÙɯ+ÈÎÌɯËÐÌɯ(" ,ɪƕɯ$ß×ÙÌÚÚÐÖÕɯÏÌÙÜÕÛÌÙáÜÙÌÎÌÓÕɯÜÕËɯ×ÖÚÐÛÐÝÌɯ
$ÍÍÌÒÛÌɯÉÌÐɯ"4ɪ/ÈÛÐÌÕÛÌÕɯáÜɯáÌÐÎÌÕɯȻƝƕȼȭɯ(ÕɯËÌÙɯ$4Ȯɯ42 ɯÜÕËɯ*ÈÕÈËÈɯÐÚÛɯÔÐÛɯ5ÌËÖÓÐáÜÔÈÉɯ
ÉÌÙÌÐÛÚɯ ÌÐÕɯ ÔÖÕÖÒÓÖÕÈÓÌÙɯ  ÕÛÐÒġÙ×ÌÙɯ ÎÌÎÌÕɯ ËÈÚɯ ϔƘϕƛɪ(ÕÛÌÎÙÐÕȮɯ ÞÌÓÊÏÌÚɯ ËÐÌɯ
+ÌÜÒÖáàÛÌÕÙÌÒÙÜÛÐÌÙÜÕÎɯĹÉÌÙɯ, Ë" ,ɪƕɯÌÙÔġÎÓÐÊÏÛȮɯÍĹÙɯËÐÌɯ!ÌÏÈÕËÓÜÕÎɯÝÖÕɯ"4ɯÜÕËɯ
,ÖÙÉÜÚɯ"ÙÖÏÕɯáÜÎÌÓÈÚÚÌÕɯȻƝƖɬƝƘȼȭɯɯ



ƕƝɯ Ɩȭɯ$(-+$(34-&ɯ
 
   

 
 

Ɩȭƚȭ  ÓÓÎÌÔÌÐÕÌÚɯáÜɯ(" ,ɪƕɯ

!ÌÐɯËÌÔɯÐÕÛÌÙáÌÓÓÜÓåÙÌÕɯ ËÏåÚÐÖÕÚÔÖÓÌÒĹÓɯƕɯȹ(" ,ɪƕȮɯÖÍÛɯÈÜÊÏɯ"#ƙƘȺɯÏÈÕËÌÓÛɯÌÚɯÚÐÊÏɯ
ÜÔɯ ÌÐÕɯ &ÓàÊÖ×ÙÖÛÌÐÕȮɯ ÞÌÓÊÏÌÚɯ áÜÙɯ (ÔÔÜÕÎÓÖÉÜÓÐÕɪ2Ü×ÌÙÍÈÔÐÓÐÌɯ ÎÌÏġÙÛɯ ȻƝƙȼȭɯ $Úɯ ÐÚÛɯ ÌÐÕɯ
3ÙÈÕÚÔÌÔÉÙÈÕ×ÙÖÛÌÐÕȮɯËÈÚɯÈÜÍɯËÌÙɯ.ÉÌÙÍÓåÊÏÌɯÝÖÕɯ$ÕËÖÛÏÌÓɪȮɯ$×ÐÛÏÌÓáÌÓÓÌÕȮɯ+ÌÜÒÖáàÛÌÕɯÜÕËɯ
%ÐÉÙÖÉÓÈÚÛÌÕɯ ÝÖÙÒÖÔÔÛȮɯ ÛÌÐÓÞÌÐÚÌɯ ÈÉÌÙɯ ÈÜÊÏɯ ÈÓÚɯ ȬÓġÚÓÐÊÏÌÚɁɯ (" ,ɪƕɯ ȹÚÖÓÜÉÓÌɯ (" ,ɪƕȮɯ
Ú(" ,ɪƕȺɯ ÍÙÌÐɯ ÐÔɯ 2ÌÙÜÔɯ áÜɯ ÍÐÕËÌÕɯ ÐÚÛɯ ȻƜƘȮƝƙȮƝƚȼȭɯ 9ÜÚÈÔÔÌÕɯ ÔÐÛɯ ÈÕËÌÙÌÕɯ
 ËÏåÚÐÖÕÚÔÖÓÌÒĹÓÌÕɯ ȹ5" ,ɪƕȮɯ , Ë" ,ɪƕȺɯ Ú×ÐÌÓÛɯ ÌÚɯ ÌÐÕÌɯ áÌÕÛÙÈÓÌɯ 1ÖÓÓÌɯ ÉÌÐɯ ËÌÙɯ
ÌÕËÖÛÏÌÓÐÈÓÌÕɯ,ÐÎÙÈÛÐÖÕɯÝÖÕɯ+ÌÜÒÖáàÛÌÕɯÐÕɯÌÕÛáĹÕËÌÛÌÚɯ&ÌÞÌÉÌɯȹ+ÌÜÒÖáàÛÌÕÙÌÒÙÜÛÐÌÙÜÕÎȺɯ
ȻƜƝȼȭɯ
#ÐÌɯ(" ,ɪƕɯ$ß×ÙÌÚÚÐÖÕɯÞÐÙËɯÐÕɯÌÙÚÛÌÙɯ+ÐÕÌɯÝÖÕɯËÌÕɯ9àÛÖÒÐÕÌÕɯ(ÕÛÌÙÓÌÜÒÐÕɯƕϕɯȹ(+ɪÓϕȺȮɯ

3ÜÔÖÙÕÌÒÙÖÚÌÍÈÒÛÖÙɯϔɯȹ3-%ɪϔȺȮɯÜÕËɯ(ÕÛÌÙÍÌÙÖÕɯϖɯȹ(%-ɪϖȺɯÝÌÙÔÐÛÛÌÓÛȭɯ6ÌÙËÌÕɯËÐÌÚÌɯÞåÏÙÌÕËɯ
ÌÐÕÌÙɯ $ÕÛáĹÕËÜÕÎÚÙÌÈÒÛÐÖÕɯ ÐÔɯ ÜÔÓÐÌÎÌÕËÌÕɯ &ÌÞÌÉÌɯ ÈÜÚÎÌÚÊÏĹÛÛÌÛȮɯ ÉÐÕËÌÕɯ ÚÐÌɯ ÈÕɯ
Ú×ÌáÐÍÐÚÊÏÌɯ1ÌáÌ×ÛÖÙÌÕɯÈÜÍɯ$ÕËÖÛÏÌÓáÌÓÓÌÕȭɯ-ÈÊÏɯ ÒÛÐÝÐÌÙÜÕÎɯËÌÚɯ3-%ɪϔɯÖËÌÙɯ(+ɪƕɯ1ÌáÌ×ÛÖÙÚɯ
ÒÖÔÔÛɯÌÚɯáÜɯÌÐÕÌÙɯ1ÌÐÏÌɯÝÖÕɯ1ÌÈÒÛÐÖÕÌÕȮɯËÐÌɯÌÚɯÓÌÛáÛÌÕËÓÐÊÏɯ-%ɪϝ!ɯÌÙÔġÎÓÐÊÏÌÕɯÐÕɯËÌÕɯ
9ÌÓÓÒÌÙÕɯáÜɯÛÙÈÕÚÓÖáÐÌÙÌÕɯÜÕËɯËÖÙÛɯÈÕɯËÌÕɯ(" ,ɪƕɯ/ÙÖÔÖÛÖÙɯáÜɯÉÐÕËÌÕȭɯ ÜÊÏɯĹÉÌÙɯËÌÕɯ(%-ɯ
1ÌáÌ×ÛÖÙɯÒÖÔÔÛɯÌÚȮɯÝÌÙÔÐÛÛÌÓÛɯËÜÙÊÏɯËÌÕɯ3ÙÈÕÚÒÙÐ×ÛÐÖÕÚÍÈÒÛÖÙɯ23 3ȮɯáÜɯÌÐÕÌÙɯÝÌÙÔÌÏÙÛÌÕɯ
 ÉÓÌÚÜÕÎɯËÌÚɯ(" ,ɪƕɯ&ÌÕÚɯȻƝƛȼȭɯ-ÌÉÌÕɯËÌÕɯËÙÌÐɯÎÌÕÈÕÕÛÌÕɯ9àÛÖÒÐÕÌÕɯÚ×ÐÌÓÌÕɯÈÜÊÏɯÕÖÊÏɯ
ÌÐÕÌɯ1ÌÐÏÌɯÈÕËÌÙÌÙɯ%ÈÒÛÖÙÌÕȮɯÈÜÍɯËÐÌɯÏÐÌÙɯÕÐÊÏÛɯÞÌÐÛÌÙɯÌÐÕÎÌÎÈÕÎÌÕɯÞÌÙËÌÕɯÚÖÓÓȮɯÌÐÕÌɯ1ÖÓÓÌɯ
ÉÌÐɯËÌÙɯ$ß×ÙÌÚÚÐÖÕɯÝÖÕɯ(" ,ɪƕɯÜÕËɯÒġÕÕÌÕɯËÐÌÚÌɯÐÕËÜáÐÌÙÌÕɯÖËÌÙɯÏÌÔÔÌÕɯȻƝƛȼȭɯ
*ÖÔÔÛɯÌÚɯáÜɯÌÐÕÌÙɯÝÌÙÔÌÏÙÛÌÕɯ$ß×ÙÌÚÚÐÖÕɯËÌÚɯ ËÏåÚÐÖÕÚÔÖÓÌÒĹÓÚɯÈÕɯËÌÙɯÈ×ÐÒÈÓÌÕɯ2ÌÐÛÌɯ

ÝÖÕɯ $ÕËÖÛÏÌÓáÌÓÓÌÕɯ ÞÐÙËɯ ÌÐÕɯ ÒÖÔ×ÓÌßÌÙɯ 5ÖÙÎÈÕÎɯ ÌÐÕÎÌÓÌÐÛÌÛȮɯ ËÌÙɯ áÜɯ ÌÐÕÌÙɯ
+ÌÜÒÖáàÛÌÕÔÐÎÙÈÛÐÖÕɯ ÐÕɯ ÚÜÉÌÕËÖÛÏÌÓÐÈÓÌÚɯ &ÌÞÌÉÌɯ ÍĹÏÙÛɯ ȻƜƙȮƝƚȮƝƜȼɯ ȹ ÉÉÐÓËÜÕÎɯ ƕƔȺȭɯ (Õɯ
ÒÓÌÐÕÌÕɯ!ÓÜÛÎÌÍåŏÌÕɯÉÌÞÌÎÌÕɯÚÐÊÏɯ+ÌÜÒÖáàÛÌÕɯÕÐÊÏÛɯÍÙÌÐȮɯÚÖÕËÌÙÕɯÙÖÓÓÌÕɯ2ÌÓÌÒÛÐÕɪÝÌÙÔÐÛÛÌÓÛɯ
ÈÕɯ ËÌÕɯ $ÕËÖÛÏÌÓáÌÓÓÌÕɯ ÌÕÛÓÈÕÎȭɯ *ÖÔÔÛɯ ÌÚɯ ÕÜÕɯ ÐÔɯ ÜÔÓÐÌÎÌÕËÌÕɯ &ÌÞÌÉÌɯ áÜɯ ÌÐÕÌÙɯ
$ÕÛáĹÕËÜÕÎÚÙÌÈÒÛÐÖÕȮɯ ÞÌÙËÌÕɯ "ÏÌÔÖÒÐÕÌɯ ÈÜÚÎÌÚÊÏĹÛÛÌÛȮɯ ËÐÌɯ ĹÉÌÙɯ ÌÐÕÌɯ ÎÌÚÛÌÐÎÌÙÛÌɯ
$ß×ÙÌÚÚÐÖÕɯÝÌÙÚÊÏÐÌËÌÕÌÙɯ(ÕÛÌÎÙÐÕÌɯȹáȭ!ȭɯ$ɪ2ÌÓÌÒÛÐÕȮɯ5" ,ɪƕȮɯ, Ë" ,ɪƕȮɯÛÌÐÓÞÌÐÚÌɯÈÜÊÏɯ
(" ,ɪƕȺɯ ËÈÚɯ 1ÖÓÓÌÕɯ ÝÌÙÓÈÕÎÚÈÔÌÕɯ ÒġÕÕÌÕȭɯ 5ÖÙɯ ÈÓÓÌÔɯ ËÜÙÊÏɯ (" ,ɪƕȮɯ ÞÌÓÊÏÌÚɯ ÝÖÔɯ
+ÌÜÒÖáàÛÌÕɯ%ÜÕÒÛÐÖÕÚɪ ÕÛÐÎÌÕɯƕɯȹ+% ɪƕȺɯÎÌÉÜÕËÌÕɯÞÐÙËȮɯÒÖÔÔÛɯÌÚɯáÜÙɯ ËÏåÚÐÖÕɯÜÕËɯ
ÚÊÏÓÐÌŏÓÐÊÏɯáÜÙɯ,ÐÎÙÈÛÐÖÕɯËÌÙɯ9ÌÓÓÌÕɯËÜÙÊÏɯËÐÌɯ$ÕËÖÛÏÌÓÚÊÏÐÊÏÛɯȻƜƙȮƝƚȮƝƜȼɯȹ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƔȺȭɯ
ɯ



  Ɩȭƚȭɯ ÓÓÎÌÔÌÐÕÌÚɯáÜɯ(" ,ɪƕɯƖƔ                            ɯ
 

 

ɯ
 ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƔȭɯ5ÌÙÒĹÙáÛÌɯÚÊÏÌÔÈÛÐÚÊÏÌɯ#ÈÙÚÛÌÓÓÜÕÎɯËÌÙɯ+ÌÜÒÖáàÛÌÕÔÐÎÙÈÛÐÖÕɯÐÕɯÚÜÉÌÕËÖÛÏÌÓÐÈÓÌÚɯ&ÌÞÌÉÌȭɯ

2ÊÏÙÐÛÛɯƕȯɯËÌÙɯ+àÔ×ÏÖáàÛɯÙÖÓÓÛɯÝÌÙÔÐÛÛÌÓÛɯËÜÙÊÏɯ+ɪ2ÌÓÌÒÛÐÕɯÈÕɯÚÌÐÕÌÙɯ.ÉÌÙÍÓåÊÏÌɯÜÕËɯ/ɪɯÜÕËɯ$ɪ2ÌÓÌÒÛÐÕɯÈÕɯËÌÕɯ
$ÕËÖÛÏÌÓáÌÓÓÌÕɯ ÈÕɯ ËÌÙɯ &ÌÍåŏÞÈÕËɯ ÌÕÛÓÈÕÎȭɯ2ÊÏÙÐÛÛɯ Ɩȯɯ ËÜÙÊÏɯ "ÏÌÔÖÒÐÕÌɯ ÒÖÔÔÛɯ ÌÚɯ áÜɯ ÌÐÕÌÙɯ ÝÌÙÔÌÏÙÛÌÕɯ
$ß×ÙÌÚÚÐÖÕɯÝÌÙÚÊÏÐÌËÌÕÌÙɯ(ÕÛÌÎÙÐÕÌɯȹáȭ!ȭɯ$ɪ2ÌÓÌÒÛÐÕȮɯ5" ,ɪƕȮɯ, Ë" ,ɪƕɯÜÕËɯÛÌÐÓÞÌÐÚÌɯÈÜÊÏɯ(" ,ɪƕȺȮɯËÐÌɯ
ËÈÚɯ1ÖÓÓÌÕɯËÌÚɯ+ÌÜÒÖáàÛÌÕɯÝÌÙÓÈÕÎÚÈÔÌÕȭɯ2ÊÏÙÐÛÛɯƗȯɯ#ÜÙÊÏɯ!ÐÕËÜÕÎɯËÌÚɯ+ÌÜÒÖáàÛÌÕɯ%ÜÕÒÛÐÖÕÚɪ ÕÛÐÎÌÕɯƕɯ
ȹ+% ɪƕȺɯÈÕɯËÈÚɯÈÜÍɯ$ÕËÖÛÏÌÓáÌÓÓÌÕɯÌß×ÙÐÔÐÌÙÛÌɯ(" ,ɪƕɯÒÖÔÔÛɯÌÚɯáÜÙɯ ËÏåÚÐÖÕȭɯ2ÊÏÙÐÛÛɯƘȯɯ5ÌÙÔÐÛÛÌÓÛɯËÜÙÊÏɯ
(" ,ɪƕɯÜÕËɯÈÕËÌÙÌɯ5ÌÙÛÙÌÛÌÙɯËÌÙɯ(ÔÔÜÕÎÓÖÉÜÓÐÕɪ2Ü×ÌÙÍÈÔÐÓÐÌɯȹáȭ!ȭɯ/$" ,ɪƕȺɯÞÐÙËɯËÐÌɯ,ÐÎÙÈÛÐÖÕɯËÌÚɯ
+ÌÜÒÖáàÛÌÕɯËÜÙÊÏɯËÐÌɯ$ÕËÖÛÏÌÓáÌÓÓÔÌÔÉÙÈÕɯÈÕÎÌÙÌÎÛȭɯ%ÙÌÐɯÕÈÊÏɯ+ÌàɯÌÛɯÈÓȭɯȻƝƜȼȭɯ

#ÐÌÚÌÙɯ5ÖÙÎÈÕÎɯÌÙÔġÎÓÐÊÏÛɯÌÚɯ(ÔÔÜÕáÌÓÓÌÕɯÈÕɯËÌÕɯ.ÙÛɯËÌÙɯ$ÕÛáĹÕËÜÕÎÚÙÌÈÒÛÐÖÕɯáÜɯ
ÎÌÓÈÕÎÌÕɯÜÕËɯËÌÙÌÕɯ ÜÚÓġÚÌÙɯáÜɯÉÌÒåÔ×ÍÌÕɯȻƝƝȼȭɯ!ÌÐɯÊÏÙÖÕÐÚÊÏÌÕɯ$ÕÛáĹÕËÜÕÎÌÕɯÒÈÕÕɯÌÚɯ
ËÜÙÊÏɯÌÐÕÌɯĹÉÌÙÚÊÏÐÌŏÌÕËÌɯ$ß×ÙÌÚÚÐÖÕɯÝÖÕɯ(" ,ɪƕɯÈÉÌÙɯÈÜÊÏɯáÜɯÜÕÌÙÞĹÕÚÊÏÛÌÕɯ$ÍÍÌÒÛÌÕɯ
ÒÖÔÔÌÕȭɯ 2Öɯ ÒÈÕÕɯ ÉÌÐɯ "4ɪ/ÈÛÐÌÕÛÌÕɯ ÌÐÕÌɯ  ÒÒÜÔÜÓÈÛÐÖÕɯ ÝÖÕɯ $ÖÚÐÕÖ×ÏÐÓÌÕɯ ÐÔɯ
&ÈÚÛÙÖÐÕÛÌÚÛÐÕÈÓÛÙÈÒÛɯÈÜÍÛÙÌÛÌÕȮɯÞÌÓÊÏÌɯáÜɯÌÐÕÌÙɯ2ÊÏåËÐÎÜÕÎɯÝÖÕɯ&ÌÞÌÉÌɯÍĹÏÙÛɯȻƜƙȮƜƝȮƝƔȼȭɯɯ
ɯ
ɯ
ɯ
ɯ
ɯ
ɯ
ɯ
ɯ
ɯ
ɯ
ɯ
ɯ
ɯ
ɯ
ɯ
ɯ
ɯ
ɯ
ɯ
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Ɩȭƛȭ 9ÐÌÓÚÌÛáÜÕÎɯ

!ÌÐɯ"ȭɯÔàÙÙÏÈɯÏÈÕËÌÓÛɯÌÚɯÚÐÊÏɯÜÔɯÌÐÕÌɯ ÙáÕÌÐ×ÍÓÈÕáÌȮɯËÐÌɯĹÉÌÙɯÌÐÕÌÔɯÓÈÕÎÌÕɯ9ÌÐÛÙÈÜÔɯ
ÏÐÕÞÌÎɯÛÙÈËÐÛÐÖÕÌÓÓɯÉÌÐɯËÌÕɯÝÌÙÚÊÏÐÌËÌÕÚÛÌÕɯ(ÕËÐÒÈÛÐÖÕÌÕɯÝÌÙÞÌÕËÌÛɯÞÜÙËÌȭɯ.ÍÛɯÞÜÙËÌɯÚÐÌɯ
ËÈÕÕɯÉÌÐɯ$ÙÒÙÈÕÒÜÕÎÌÕɯÌÐÕÎÌÚÌÛáÛȮɯÉÌÐɯËÌÕÌÕɯ$ÕÛáĹÕËÜÕÎÌÕɯÌÐÕÌɯ1ÖÓÓÌɯÚ×ÐÌÓÌÕȮɯÖÏÕÌɯËÈÚÚɯ
ËÐÌɯ ÕÞÌÕËÌÙɯËÐÌɯÎÌÕÈÜÌÕɯ6ÐÙÒÔÌÊÏÈÕÐÚÔÌÕɯÒÈÕÕÛÌÕȭɯ'ÌÜÛÌɯÒÈÕÕɯÔÈÕɯËÜÙÊÏɯÔÖËÌÙÕÌɯ
2ÛÜËÐÌÕɯËÐÌɯ6ÐÙÒÜÕÎɯÝÖÕɯ,àÙÙÏÌɯÐÔɯ#ÌÛÈÐÓɯÜÕÛÌÙÚÜÊÏÌÕȮɯÞÖËÜÙÊÏɯÍÌÚÛÎÌÚÛÌÓÓÛɯÞÜÙËÌȮɯËÈÚÚɯ
ÚÐÌɯÝÐÌÓÌɯ×ÙÖɪÐÕÍÓÈÔÔÈÛÖÙÐÚÊÏÌɯ,ÌËÐÈÛÖÙÌÕɯÉÌÌÐÕÍÓÜÚÚÛȭɯ!ÌÚÖÕËÌÙÚɯÉÌÐɯËÌÙɯ(ÕËÐÒÈÛÐÖÕɯ"4ɯ
ÓÐÌÎÌÕɯÜÔÍÈÚÚÌÕËÌɯ#ÈÛÌÕɯÝÖÙȮɯËÐÌɯËÐÌɯ6ÐÙÒÜÕÎɯÝÖÕɯ,àÙÙÏÌɯÉÌÓÌÎÌÕȭɯ
3ÙÖÛáɯËÐÌÚÌÙɯÝÐÌÓÌÕɯ×ÖÚÐÛÐÝÌÕɯ×ÏÈÙÔÈÒÖÓÖÎÐÚÊÏÌÕɯ2ÛÜËÐÌÕȮɯÐÚÛɯËÈÚɯ(ÕÏÈÓÛÚÛÖÍÍÚ×ÌÒÛÙÜÔɯ

ËÌÙɯ ÌÊÏÛÌÕɯ ,àÙÙÏÌɯ ÕÜÙɯ ÍÙÈÎÔÌÕÛÈÙÐÚÊÏɯ ÜÕÛÌÙÚÜÊÏÛɯ ÞÖÙËÌÕȭɯ  ÜÊÏɯ ËÐÌɯ %ÙÈÎÌȮɯ ÞÌÓÊÏÌɯ
5ÌÙÉÐÕËÜÕÎÌÕɯ ÍĹÙɯ ËÐÌɯ 6ÐÙÒÜÕÎɯ ÝÌÙÈÕÛÞÖÙÛÓÐÊÏɯ ÚÌÐÕɯ ÒġÕÕÛÌÕȮɯ ÉÓÌÐÉÛɯ ÞÌÐÛÎÌÏÌÕËɯ
ÜÕÉÌÈÕÛÞÖÙÛÌÛȭɯɯ
(Ôɯ 1ÈÏÔÌÕɯ ËÐÌÚÌÙɯ  ÙÉÌÐÛɯ ÚÖÓÓɯ ÌÐÕÌɯ ÉÐÖÈÒÛÐÝÐÛåÛÚÎÌÓÌÐÛÌÛÌɯ %ÙÈÒÛÐÖÕÐÌÙÜÕÎɯ ÌÐÕÌÚɯ

,àÙÙÏÌÌßÛÙÈÒÛÌÚɯËÜÙÊÏÎÌÍĹÏÙÛɯÞÌÙËÌÕȮɯÜÔɯ×ÖÛÌÕÛÐÌÓÓɯÞÐÙÒÚÈÔÒÌÐÛÚÉÌÚÛÐÔÔÌÕËÌɯ(ÕÏÈÓÛÚÛÖÍÍÌɯ
ÍĹÙɯ"4ɯáÜɯÐËÌÕÛÐÍÐáÐÌÙÌÕȭɯ ÓÚɯ3ÌÚÛÔÖËÌÓÓɯÞÜÙËÌɯËÈÚɯ ËÏåÚÐÖÕÚÔÖÓÌÒĹÓɯ(" ,ɪƕɯÎÌÞåÏÓÛȮɯ
ÞÌÓÊÏÌÚɯÌÐÕÌÕɯÞÌÚÌÕÛÓÐÊÏÌÕɯ/ÈÛÏÖÔÌÊÏÈÕÐÚÔÜÚɯÉÌÐɯËÌÙɯ"4ɯËÈÙÚÛÌÓÓÛɯÜÕËɯÐÕɯ!ÌáÜÎɯÈÜÍɯ
,àÙÙÏÌɯÕÖÊÏɯÕÐÌɯÜÕÛÌÙÚÜÊÏÛɯÞÜÙËÌȭɯ#ÐÌɯ'ÌÔÔÜÕÎɯËÌÙɯ(" ,ɪƕ$ß×ÙÌÚÚÐÖÕɯÚÖÓÓɯËÈÉÌÐɯËÜÙÊÏɯ
ÌÐÕÌÕɯÐÕɯÝÐÛÙÖɯ9ÌÓÓÈÚÚÈàɯÈÜÍɯ$ÉÌÕÌɯËÌÙɯ%ÙÈÒÛÐÖÕÌÕɯÜÕËɯ(ÚÖÓÈÛÌɯÌÙÔÐÛÛÌÓÛɯÞÌÙËÌÕȭɯ#ÜÙÊÏɯËÐÌÚÌÕɯ
/ÙÖáÌÚÚɯ ÚÖÓÓÌÕɯ 1ÌÐÕÚÜÉÚÛÈÕáÌÕɯ ÐÚÖÓÐÌÙÛɯ ÞÌÙËÌÕȮɯ ËÐÌɯ ÌÐÕÌÕɯ !ÌÐÛÙÈÎɯ áÜÔɯ 5ÌÙÚÛåÕËÕÐÚɯ ËÌÙɯ
/ÏÈÙÔÈÒÖÓÖÎÐÌɯ ËÌÙɯ ,àÙÙÏÌɯ ÓÐÌÍÌÙÕɯ ÜÕËɯ ËÈÚɯ ÉÌÒÈÕÕÛÌɯ (ÕÏÈÓÛÚÛÖÍÍÚ×ÌÒÛÙÜÔɯ ËÐÌÚÌÙɯ
ÉÌËÌÜÛÌÕËÌÕɯ ÙáÕÌÐ×ÍÓÈÕáÌɯÌÙÞÌÐÛÌÙÕɯÚÖÓÓÌÕȭɯ
ɯ
ɯ
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  Ɨȭƕȭɯ,ÈÛÌÙÐÈÓɯÜÕËɯ,ÌÛÏÖËÌÕɯƖƖ                            ɯ
 

 

Ɨȭ /1=/ 1 3(5ɪ - +83(2"'$1ɯ3$(+ɯ

Ɨȭƕȭ ɯ,ÈÛÌÙÐÈÓɯÜÕËɯ,ÌÛÏÖËÌÕɯ

%ĹÙɯËÐÌɯÐÕɯËÐÌÚÌÙɯ ÙÉÌÐÛɯÉÌÚÊÏÙÐÌÉÌÕÌɯ$ßÛÙÈÒÛÐÖÕȮɯ%ÙÈÒÛÐÖÕÐÌÙÜÕÎȮɯ2ÛÙÜÒÛÜÙÈÜÍÒÓåÙÜÕÎɯ
ÜÕËɯ"ÏÈÙÈÒÛÌÙÐÚÐÌÙÜÕÎɯÞÜÙËÌÕɯÌÐÕÌɯ1ÌÐÏÌɯÈÕɯ&ÌÙåÛÌÕȮɯ2ÖÍÛÞÈÙÌȮɯ&ÌÍåŏÌÕɯÜÕËɯ,ÈÛÌÙÐÈÓÐÌÕɯ
ÝÌÙÞÌÕËÌÛȭɯ$ÉÌÕÚÖɯÒÈÔÌÕɯÉÌÐɯËÌÕɯÝÌÙÚÊÏÐÌËÌÕÌÕɯ ÙÉÌÐÛÚÚÊÏÙÐÛÛÌÕɯËÐÝÌÙÚÌɯ"ÏÌÔÐÒÈÓÐÌÕɯáÜÔɯ
$ÐÕÚÈÛáȭɯ$ÐÕÌɯ²ÉÌÙÚÐÊÏÛɯĹÉÌÙɯÈÓÓÌɯ,ÈÛÌÙÐÈÓÐÌÕɯÍÐÕËÌÛɯÚÐÊÏɯÐÕɯ3ÈÉÌÓÓÌɯƖɯÜÕËɯ3ÈÉÌÓÓÌɯƗȭɯ

Ɨȭƕȭƕȭ &ÌÙåÛÌȮɯ2ÖÍÛÞÈÙÌȮɯ&ÌÍåŏÌɯÜÕËɯ,ÈÛÌÙÐÈÓÐÌÕɯɯ

3ÈÉÌÓÓÌɯƖȭɯ5ÌÙÞÌÕËÌÛÌɯ&ÌÙåÛÌȮɯ2ÖÍÛÞÈÙÌȮɯ&ÌÍåŏÌɯÜÕËɯ,ÈÛÌÙÐÈÓÐÌÕȭɯ
!ÌáÌÐÊÏÕÜÕÎɯ 2×ÌáÐÍÐÒÈÛÐÖÕɯɤɯ,ÖËÌÓɯ 'ÌÙÚÛÌÓÓÌÙɯ

 ÕÈÓàÚÌÕÞÈÈÎÌɯ 1ɯƕƚƔɯ/ɯ
2ÈÙÛÖÙÐÜÚȮɯ&ġÛÛÐÕÎÌÕȮɯ
#ÌÜÛÚÊÏÓÈÕËɯ

"/"ɯɯ
2/.3ɯÊÌÕÛÙÐÍÜÎÈÓɯ×ÈÙÛÐÛÐÖÕɯÊÏÙÖÔÈÛÖÎÙÈ×Ïàɯ
ȹƖƙƔɯÔÓɯ1ÖÛÖÙȺɯ

 ÙÔÌÕɯ(ÕÚÛÙÜÔÌÕÛȮɯ/ÈÙÐÚȮɯ
%ÙÈÕÒÙÌÐÊÏɯ

"/"ɯɪɯ%ÙÈÒÛÐÖÕÚɪ
ÒÖÓÓÌÒÛÖÙɯ

Ɩƕƕƕɯ,ÜÓÛÐÙÈÊɯɯ
+*!ɯ!ÙÖÔÔÈȮɯ
2ÛÖÊÒÏÖÓÔȮɯ2ÊÏÞÌËÌÕɯ

"/"ɯɪɯ/ÜÔ×Ìɯ ƙƕƙɯ'/+"ɪ/ÜÔ×ɯɯ 6ÈÛÌÙÚȮɯ$ÚÊÏÉÖÙÕȮɯ#ÌÜÛÚÊÏÓÈÕËɯ

#"ɪ ÜÍÛÙÈÎÜÕÎɯ
+ÐÕÖÔÈÛɯƙɯɯ
6ÐÕ"ÈÛÚɯƕȭƘȭƖɯȹ2ÖÍÛÞÈÙÌȺɯ

"ÈÔÈÎȮɯ,ÜÛÛÌÕáȮɯ2ÊÏÞÌÐáɯ

#"ɪ*ÈÔÔÌÙɯ %ÓÈÊÏÉÖËÌÕÒÈÔÔÌÙɯȹƖƔɯÊÔɯßɯƖƔɯÊÔȺɯ
#ÌÚÈÎÈɯ2ÈÙÚÛÌËÛɪ&ÙÜ××ÌȮɯ
-ĹÔÉÙÌÊÏÛȮɯ#ÌÜÛÚÊÏÓÈÕËɯ

#"ɪ/ÓÈÛÛÌÕɯɯ
3+"ɯ2ÐÓÐÊÈɯÎÌÓɯƚƔɯ%ƖƙƘȮɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ
 ÓÜÔÐÕÐÜÔÍÖÓÐÌȮɯƖƔɯÊÔɯßɯƖƔɯÊÔɯ

,ÌÙÊÒɯ"ÏÌÔÐÊÈÓÚȮɯ
#ÈÙÔÚÛÈËÛȮɯ#ÌÜÛÚÊÏÓÈÕËɯ

$ÐÕÔÈÓÚ×ÙÐÛáÌÕɯɯ -ÖÙÔɪ)ÌÊÛȮɯ3ÜÉÌÙÊÜÓÐÕȮɯƕɯÔÓɯ
'ÌÕÒÌɯ2ÈÚÚɯ6ÖÓÍȮɯ
3ÜÛÛÓÐÕÎÌÕȮɯ#ÌÜÛÚÊÏÓÈÕËɯ

%ÓÈÚÏɪ
"ÏÙÖÔÈÛÖÎÙÈ×ÏÐÌɯ
 ÕÓÈÎÌɯɯ

2×ÖÛɯ%ÓÈÚÏɯ2àÚÛÌÔɯ
 ÙÔÌÕɯ&ÓÐËÌÙɯ%ÓÈÚÏɯ5ƖȭƗɯȹ2ÖÍÛÞÈÙÌȺɯ

 ÙÔÌÕɯ(ÕÚÛÙÜÔÌÕÛȮɯ/ÈÙÐÚȮɯ
%ÙÈÕÒÙÌÐÊÏɯ

%ÓÈÚÏɪ*ÈÙÛÜÚÊÏÌÕɯ
25/ɯ#ƘƔɯȹƕƗßƘɯÊÔȮɯ2(ƚƔɯƕƙɪƘƔɯϟÔȮɯƝƔɯÎȺɯ
25%ɯ#ƖƚɯȹƝßƖȮƜɯÊÔȮɯ2(ƚƔɯƕƙɪƘƔɯϟÔȮɯƗƔɯÎȺɯ

&ġÛÌÊɯ+ÈÉÖÙÛÌÊÏÕÐÒȮɯ
!ÐÊÒÌÕÉÈÊÏȮɯ#ÌÜÛÚÊÏÓÈÕËɯ

&ÌÍÙÐÌÙÛÙÖÊÒÕÜÕÎɯɯ /ƕƔɪƜƙɯ
#ÐÌÛÌÙɯ/ÐÈÛÒÖÞÚÒÐɪ
%ÖÙÚÊÏÜÕÎÚÎÌÙåÛÌȮɯ
,ĹÕÊÏÌÕȮɯ#ÌÜÛÚÊÏÓÈÕËɯ

&ÓÈÚÎÌÙåÛÌȮɯËÐÝÌÙÚÌɯ

,ÌÚÚɪɯÜÕËɯ5ÖÓÓ×Ð×ÌÛÛÌÕɯȹÝÌÙÚȭɯ5ÖÓÜÔÐÕÈȺɯ
,ÌÚÚÒÖÓÉÌÕɯȹƙȮɯƕƔɯÜÕËɯƖƙɯÔÓȺɯ
,ÌÚÚáàÓÐÕËÌÙɯȹƕƔɯÉÐÚɯƕƔƔƔɯÔÓȺɯ
1ÜÕËÒÖÓÉÌÕɯȹƖƙɯÉÐÚɯƕƔƔƔɯÔÓȺɯ
2×ÐÛáÒÖÓÉÌÕɯȹƕƔɯÉÐÚɯƙƔɯÔÓȺɯ

!ÙÈÕËȮɯ6ÌÙÛÏÌÐÔȮɯ#ÌÜÛÚÊÏÓÈÕËɯ
ÖËÌÙɯ
2ÊÏÖÛÛȮɯ,ÈÐÕáȮɯ#ÌÜÛÚÊÏÓÈÕËɯ

 



ƖƗɯ Ɨȭɯ/1=/ 1 3(5ɪ - +83(2"'$1ɯ3$(+ɯ
 
   

 
 

%ÖÙÛÚÌÛáÜÕÎɯ3ÈÉÌÓÓÌɯƖɯ
!ÌáÌÐÊÏÕÜÕÎɯ 2×ÌáÐÍÐÒÈÛÐÖÕɯɤɯ,ÖËÌÓɯ 'ÌÙÚÛÌÓÓÌÙɯ

&ÓÈÚÚåÜÓÌÕɯ ÝÌÙÚÊÏÐÌËÌÕÌɯ&ÙġŏÌÕɯ
&ÓÈÚÉÓåÚÌÙɯËÌÙɯ4ÕÐɯ
1ÌÎÌÕÚÉÜÙÎɯ

'ÌÐá×ÓÈÛÛÌɯ 3ÏÌÙÔÖ×ÓÈÛÌɯ2ɯ
#ÌÚÈÎÈɯ2ÈÙÚÛÌËÛɪ&ÙÜ××ÌȮɯ
-ĹÔÉÙÌÊÏÛȮɯ#ÌÜÛÚÊÏÓÈÕËɯ

'/+"ɯɪɯÈÕÈÓàÛÐÚÊÏɯ

+È"ÏÙÖÔɯ$ÓÐÛÌɯ+ɪƖƖƔƔɯȹ ÜÛÖÚÈÔ×ÓÌÙȺɯ
+È"ÏÙÖÔɯ$ÓÐÛÌɯ+ɪƖƕƗƔɯȹ/ÜÔ×ÌȺɯ
+È"ÏÙÖÔɯ$ÓÐÛÌɯ+ɪƖƘƙƙɯȹ# #Ⱥɯ
+È"ÏÙÖÔɯ$ÓÐÛÌɯ+ɪƖƗƙƔɯȹ2åÜÓÌÕÖÍÌÕȺɯ
$9"ÏÙÖÔɯ$ÓÐÛÌɯƗȭƕȭƛɯȹ2ÖÍÛÞÈÙÌȺɯ

'ÐÛÈÊÏÐȮɯ3ÖÒÐÖȮɯ)È×ÈÕɯ
5ÌÙÛÙÐÌÉȯɯ561Ȯɯ#ÈÙÔÚÛÈËÛȮɯ
#ÌÜÛÚÊÏÓÈÕËɯ

'/+"ɯɪɯ×Ùå×ÈÙÈÛÐÝɯ

ƕƖƚƔɯ(ÕÍÐÕÐÛàɯȹÉÐÕåÙÌɯ/ÜÔ×ÌȺɯ
ƕƖƚƔɯ(ÕÍÐÕÐÛàɯȹÔÈÕÜÌÓÓÌÙɯ(ÕÑÌÒÛÖÙȺɯ
ƕƖƚƔɯ(ÕÍÐÕÐÛàɯȹ# #Ⱥɯ
ƕƖƚƔɯ(ÕÍÐÕÐÛàɯȹ%ÙÈÒÛÐÖÕÚÒÖÓÓÌÒÛÖÙȺɯ
.×ÌÕ+ÈÉɯ"#2ɯȹ2ÖÍÛÞÈÙÌȺɯ

 ÎÐÓÌÕÛɯ3ÌÊÏÕÖÓÖÎÐÌÚȮɯ
6ÈÓËÉÙÖÕÕȮɯ#ÌÜÛÚÊÏÓÈÕËɯ

'/+"ɪ2åÜÓÌÕɯ

*ÐÕÌÛÌßəɯ!Ð×ÏÌÕàÓȮɯƕƔƔɯ@ȮɯƙɯϟÔȮɯ
ƘȮƚɯßɯƖƙƔɯÔÔɯȹÈÕÈÓàÛÐÚÊÏȺɯ
*ÐÕÌÛÌßəɯ!Ð×ÏÌÕàÓȮɯƕƔƔɯ@ȮɯƙɯϟÔȮɯ
ƖƕȮƖɯßɯƖƙƔɯÔÔɯȹ×Ùå×ÈÙÈÛÐÝȺɯ

/ÏÌÕÖÔÌÕÌßȮɯ ÚÊÏÈÍÍÌÕÉÜÙÎȮɯ
#ÌÜÛÚÊÏÓÈÕËɯ

'/+"ɪ5ÐÈÓɯɯ ƕƕɯÔÔɯ"ÙÐÔ×2ÕÈ×ɪ5ÐÈÓȮɯÉÙÈÜÕȮɯƖɯÔÓɯ
6ÐÊÖÔȮɯ'Ì××ÌÕÏÌÐÔȮɯ
#ÌÜÛÚÊÏÓÈÕËɯ

'/+"ɪ5ÐÈÓɯ(ÕÚÌÙÛɯɯ ,ÐÊÙÖɯ(ÕÚÌÙÛȮɯƗƔƔɯϟÓȮɯÓɯǻɯƗƔɯÔÔȮɯ}ɯǻɯƚɯÔÔɯ
6ÐÊÖÔȮɯ'Ì××ÌÕÏÌÐÔȮɯ
#ÌÜÛÚÊÏÓÈÕËɯ

+"ɪ,2ɯ

ƕƖƝƔɯ(ÕÍÐÕÐÛàɯ4'/+"ɯ
&ƘƖƖƔ ɯȹ!ÐÕåÙÌɯ/ÜÔ×ÌȺɯɯ
&ƘƖƖƚ ɯȹ ÜÚÖÚÈÔ×ÓÌÙȺɯ
&ƕƗƕƚ"ɯȹ2åÜÓÌÕÖÍÌÕȺɯ
&ƘƖƕƖ ɯȹ# #Ⱥɯ
0ɪ3.%ɯƚƙƘƔɯ4'#ɯ
(ÖÕÌÕØÜÌÓÓÌɯ#ÜÈÓɪ$2(ɯ

 ÎÐÓÌÕÛɯ3ÌÊÏÕÖÓÖÎÐÌÚȮɯ
6ÈÓËÉÙÖÕÕȮɯ#ÌÜÛÚÊÏÓÈÕËɯ

,ÐÒÙÖ×Ð×ÌÛÛÌÕɯɯ !ÓÈÜÉÙÈÕËəɯÐÕÛÙÈ, 1*ȮɯƕƔɯϟÓɯɯ !ÙÈÕËȮɯ6ÌÙÛÏÌÐÔȮɯ#ÌÜÛÚÊÏÓÈÕËɯ

-,1ɪ1ġÏÙÊÏÌÕɯɯ ƙƔƛɪ'/ɪƜɯ -ÖÙÌÓÓȮɯ+ÈÕËÚÝÐÓÓÌȮɯ42 ɯ

-,1ɪ2ÖÍÛÞÈÙÌɯɯ 3Ö×Ú×ÐÕɯƗȭƙȭÉȭƝƕɯ×Óɯƛɯ
!ÙÜÒÌÙɯ"ÖÙ×ÖÙÈÛÐÖÕȮɯ!ÐÓÓÌÙÐÊÈȮɯ
42 ɯ

.ÉÌÙÚÊÏÈÓÌÕÞÈÈÎÌɯɯ ,"ɯƕȮɯ+ÈÉÖÙÈÛÖÙàɯ+"ɯƚƖƔƔɯ2ɯ
2ÈÙÛÖÙÐÜÚȮɯ&ġÛÛÐÕÎÌÕȮɯ
#ÌÜÛÚÊÏÓÈÕËɯ

/ÈÚÛÌÜÙ×Ð×ÌÛÛÌÕɯɯ ƖƗƔɯÔÔɯ 561Ȯɯ#ÈÙÔÚÛÈËÛȮɯ#ÌÜÛÚÊÏÓÈÕËɯ

/Ð×ÌÛÛÌÕɯɯ
ƕƔƔɯ1ÌÚÌÈÙÊÏɯȹƕƔɪƕƔƔɯϟÓȺɯ
ƕƔƔƔɯ1ÌÚÌÈÙÊÏɯȹƕƔƔɪƕƔƔƔɯϟÓȺɯ

$××ÌÕËÖÙÍȮɯ'ÈÔÉÜÙÎȮɯ
#ÌÜÛÚÊÏÓÈÕËɯ

/Ð×ÌÛÛÌÕÚ×ÐÛáÌÕɯ
ƖƔƔɯϟÓɯ
ɯ
ƕƔƔɯɪɯƕƖƙƔɯϟÓɯ

2ÈÙÚÛÌËÛȮɯ-ĹÔÉÙÌÊÏÛȮɯ
#ÌÜÛÚÊÏÓÈÕËɯ
561Ȯɯ#ÈÙÔÚÛÈËÛȮɯȮɯ#ÌÜÛÚÊÏÓÈÕËɯ

ɯ



  Ɨȭƕȭɯ,ÈÛÌÙÐÈÓɯÜÕËɯ,ÌÛÏÖËÌÕɯƖƘ                            ɯ
 

 

%ÖÙÛÚÌÛáÜÕÎɯ3ÈÉÌÓÓÌɯƖɯ
!ÌáÌÐÊÏÕÜÕÎɯ 2×ÌáÐÍÐÒÈÛÐÖÕɯɤɯ,ÖËÌÓɯ 'ÌÙÚÛÌÓÓÌÙɯ

/ÖÓÈÙÐÔÌÛÌÙɯ 4ÕÐ/ÖÓɯ+ɯƕƔƔƔɯ/ÖÓÈÙÐÔÌÛÌÙɯ
2ÊÏÔÐËÛɯǶɯ'ÈÌÕÚÊÏȮɯ!ÌÙÓÐÕȮɯ
#ÌÜÛÚÊÏÓÈÕËɯ

/ÙÖÉÌÕËÖÚÐÌÙÚ×ÙÐÛáÌɯ
ȹÔÈÕÜÌÓÓÌɯ(ÕÑÌÒÛÐÖÕȮɯ
×ÙÌ×ÈÙÈÛÐÝÌɯ'/+"Ⱥɯ

ƙɯÔÓɯ
'ÈÔÐÓÛÖÕɯ!ÖÕÈËÜáȮɯ
!ÖÕÈËÜáȮɯ2ÊÏÞÌÐáɯ

/ÙÖÉÌÕËÖÚÐÌÙÚ×ÙÐÛáÌɯ
ȹ#"ɪ ÜÍÛÙÈÎÜÕÎȺɯ

ƕƔƔɯϟÓɯ
'ÈÔÐÓÛÖÕɯ!ÖÕÈËÜáȮɯ
!ÖÕÈËÜáȮɯ2ÊÏÞÌÐáɯ

0ÜÈÙáÒĹÝÌÛÛÌɯɯ 02ȯɯƕƔȮƔƔɯÔÔɯɯ 'ÌÓÓÔÈȮ,ĹÓÓÏÌÐÔȮɯ#ÌÜÛÚÊÏÓÈÕËɯ

1ÌÐÕÚÛÞÈÚÚÌÙÈÕÓÈÎÌɯɯ  ÚÛÈÊÜÚɯ+2ɯ
,ÌÔÉÙÈ/ÜÙÌȮɯ!ÌÙÓÐÕȮɯ
#ÌÜÛÚÊÏÓÈÕËɯ

1ÖÛÈÛÐÖÕÚÝÌÙËÈÔ×ÍÌÙɯɯ+ÈÉÖÙÖÛÈɯƘƔƔƗɯÊÖÕÛÙÖÓɯ
'ÌÐËÖÓ×Ïɯ(ÕÚÛÙÜÔÌÕÛÚȮɯ
2ÊÏÞÈÉÈÊÏȮɯ#ÌÜÛÚÊÏÓÈÕËɯ

2ÊÏÌÐËÌÛÙÐÊÏÛÌÙɯ
ƙƔɯÔÓɯɯ
ƖƔƔƔɯÔÓɯɯ

561Ȯɯ#ÈÙÔÚÛÈËÛȮɯ#ÌÜÛÚÊÏÓÈÕËɯ

2ÊÏÕÈ××ËÌÊÒÌÓÎÓåÚÌÙɯƙɯÜÕËɯƖƔɯÔÓɯ 561Ȯɯ#ÈÙÔÚÛÈËÛȮɯ#ÌÜÛÚÊÏÓÈÕËɯ

2×ÌÒÛÙÖ×ÖÓÈÙÐÔÌÛÌÙɯ )ɪƛƕƙɯ
) 2".ɯ#ÌÜÛÚÊÏÓÈÕËȮɯɯ
&ÙÖÚÚɪ4ÔÚÛÈËÛȮɯ#ÌÜÛÚÊÏÓÈÕËɯ

2×ÌÒÛÙÖ×ÏÖÛÖÔÌÛÌÙɯɯ
"ÈÙàɯƙƔɯ2ÊÈÕɯɯ
"ÈÙàɯ6ÐÕ45ɯƗȭƔƔȹƕƜƖȺɯȹ2ÖÍÛÞÈÙÌȺɯ

5ÈÙÐÈÕɯ#ÌÜÛÚÊÏÓÈÕËȮɯ#ÈÙÔÚÛÈËÛȮɯ
#ÌÜÛÚÊÏÓÈËɯ

2×ÙÐÛáÌÕÝÖÙÚÈÛáÍÐÓÛÌÙɯɯ/ÌÙÍÌÊÛɪ%ÓÖÞɯ1"ɯÔÌÔÉÙÈÕÌɯȹƔȮƖɯϟÔȺɯ
6ÐÊÖÔȮɯ'Ì××ÌÕÏÌÐÔȮɯ
#ÌÜÛÚÊÏÓÈÕËɯ

4ÓÛÙÈÚÊÏÈÓÓÉÈËɯɯ 4ÓÛÙÈÚÖÕÐÊɯÊÓÌÈÕÌÙɯ 561Ȯɯ#ÈÙÔÚÛÈËÛȮɯ#ÌÜÛÚÊÏÓÈÕËɯ

9ÌÐÊÏÌÕ×ÙÖÎÙÈÔÔɯɯ "ÏÌÔ!ÐÖ#ÙÈÞɯ4ÓÛÙÈɯƕƜȭƔȭƔȭƖƗƕɯ
/ÌÙÒÐÕ$ÓÔÌÙɯ(ÕÊȭȮɯ6ÈÓÛÏÈÔȮɯ
42 ɯ

ƗȭƕȭƖȭ "ÏÌÔÐÒÈÓÐÌÕɯ

3ÈÉÌÓÓÌɯƗȭɯ5ÌÙÞÌÕËÌÛÌɯ"ÏÌÔÐÒÈÓÐÌÕȭɯ
!ÌáÌÐÊÏÕÜÕÎɯ 2×ÌáÐÍÐÒÈÛÐÖÕɯɯ 'ÌÙÚÛÌÓÓÌÙɯ

 ÊÌÛÖÕÐÛÙÐÓɯȹ "-Ⱥɯ '/+"ɪÎÙÈËÌȮɯ+Ð"ÏÙÖÚÖÓÝəɯ
,ÌÙÊÒɯ"ÏÌÔÐÊÈÓÚȮɯ#ÈÙÔÚÛÈËÛȮɯ
#ÌÜÛÚÊÏÓÈÕËɯ

 ÔÌÐÚÌÕÚåÜÙÌɯ ×ȭÈȭɯ
"ÈÙÓɯ1ÖÛÏȮɯ*ÈÙÓÚÙÜÏÌȮɯ
#ÌÜÛÚÊÏÓÈÕËɯ

 ÕÐÚÈÓËÌÏàËɯ
Ƙɪ,ÌÛÏÖßàÉÌÕáÈÓËÌÏàËɯáÜÙɯ
2àÕÛÏÌÚÌɯ

,ÌÙÊÒɯ"ÏÌÔÐÊÈÓÚȮɯ#ÈÙÔÚÛÈËÛȮɯ
#ÌÜÛÚÊÏÓÈÕËɯ

 ÕÐÚÈÓËÌÏàËɪɯ
2ÊÏÞÌÍÌÓÚåÜÙÌɯɯ
1ÌÈÎÌÕáɯȹ  Ⱥɯ

$ÚÚÐÎÚåÜÙÌɯɯ
,ÌÛÏÈÕÖÓɯɯ
2ÊÏÞÌÍÌÓÚåÜÙÌɯɯ
 ÕÐÚÈÓËÌÏàËɯ

ƕƔɯÔÓɯ
ƜƙɯÔÓɯ
ƙɯÔÓɯ
ƔȮƙɯÔÓɯ

$ÚÚÐÎÚåÜÙÌɯ ÜÕËɯ ,ÌÛÏÈÕÖÓɯ ÞÌÙËÌÕɯ ÜÕÛÌÙɯ 1ĹÏÙÌÕɯ ÜÕËɯ *ĹÏÓÜÕÎɯ
ȹ$ÐÚÉÈËȺɯ ÕÈÊÏÌÐÕÈÕËÌÙɯ ÔÐÛɯ 2ÊÏÞÌÍÌÓÚåÜÙÌɯ ÜÕËɯ  ÕÐÚÈÓËÌÏàËɯ
ÝÌÙÚÌÛáÛȭɯ



Ɩƙɯ Ɨȭɯ/1=/ 1 3(5ɪ - +83(2"'$1ɯ3$(+ɯ
 
   

 
 

%ÖÙÛÚÌÛáÜÕÎɯ3ÈÉÌÓÓÌɯƗɯ
!ÌáÌÐÊÏÕÜÕÎɯ 2×ÌáÐÍÐÒÈÛÐÖÕɯɯ 'ÌÙÚÛÌÓÓÌÙɯ

"ÏÓÖÙÖÍÖÙÔɪËɯȹ"#"ÓƗȺɯ ƝƝȮƜǔɯ 2ÐÎÔÈɪ ÓËÙÐÊÏȮɯ2Ûȭɯ+ÖÜÐÚȮɯ42 ɯ

#ÐÊÏÓÖÙÔÌÛÏÈÕɯ ×ȭÈȭɯ
%ÐÚÏÌÙɯ2ÊÐÌÕÛÐÍÐÊȮɯ'ÈÔ×ÛÖÕȮɯ
42 ɯ

#ÐÌÛÏàÓÌÛÏÌÙɯ ×ȭÈȭɯ
%ÐÚÏÌÙɯ2ÊÐÌÕÛÐÍÐÊȮɯ'ÈÔ×ÛÖÕȮɯ
42 ɯ

$ÚÚÐÎÚåÜÙÌɯ ƕƔƔɯǔȮɯÈÕÏàËÙÖÜÚɯ 2ÐÎÔÈɪ ÓËÙÐÊÏȮɯ2Ûȭɯ+ÖÜÐÚȮɯ42 ɯ

$ÛÏÈÕÖÓɯɯ

ÛÌÊÏÕÐÚÊÏȮɯ'2+ɯ
ȹÞÜÙËÌɯÝÖÙɯ&ÌÉÙÈÜÊÏɯÈÔɯ
1ÖÛÈÛÐÖÕÚÝÌÙËÈÔ×ÍÌÙɯ
ÈÜÍÎÌÙÌÐÕÐÎÛɯȹƕƖƔɯÔÉÈÙȺȺɯ

"2"ɯ)åÊÒÓÌÊÏÌÔÐÌȮɯ-ĹÙÕÉÌÙÎȮɯ
#ÌÜÛÚÊÏÓÈÕËɯ

$ÛÏàÓÈÊÌÛÈÛɯ ×ȭÈȭɯ
%ÐÚÏÌÙɯ2ÊÐÌÕÛÐÍÐÊȮɯ'ÈÔ×ÛÖÕȮɯ
42 ɯ

Õɪ'Ì×ÛÈÕɯȹ'$/Ⱥɯ ×ȭÈȭɯ
%ÐÚÏÌÙɯ2ÊÐÌÕÛÐÍÐÊȮɯ'ÈÔ×ÛÖÕȮɯ
42 ɯ

Õɪ'ÌßÈÕɯ ×ȭÈȭɯ 2ÐÎÔÈɪ ÓËÙÐÊÏȮɯ2Ûȭɯ+ÖÜÐÚȮɯ42 ɯ

,ÌÛÏÈÕÖÓɯȹÍĹÙɯ"/"Ȯɯ%ÓÈÚÏȮɯ  Ⱥɯ ×ȭÈȭȮɯ$,241$əɯ
%ÐÚÏÌÙɯ2ÊÐÌÕÛÐÍÐÊȮɯ'ÈÔ×ÛÖÕȮɯ
42 ɯ

,ÌÛÏÈÕÖÓɯȹÍĹÙɯÖ×ÛÐÚÊÏÌɯÜÕËɯ
Ú×ÌÒÛÙÖÚÒÖ×ÐÚÊÏÌɯ,ÌÛÏÖËÌÕȺɯ

'/+"ɪÎÙÈËÌȮɯ+Ð"ÏÙÖÚÖÓÝəɯ
,ÌÙÊÒɯ"ÏÌÔÐÊÈÓÚȮɯ#ÈÙÔÚÛÈËÛȮɯ
#ÌÜÛÚÊÏÓÈÕËɯ

,ÌÛÏÈÕÖÓɪËƘɯɯ ,ÌÛÏàÓÈÓÊÖÏÖÓɪËƘɯ
#ÌÜÛÌÙÖȮɯ*ÈÚÛÌÓÓÈÜÕȮɯ
#ÌÜÛÚÊÏÓÈÕËɯ

,àÙÙÏÌ×ÜÓÝÌÙɯ
"ÏÈÙÎÌȯɯ-,ƔƕƚƔɯ
/ÙĹÍÕÙȭɯ/-ƖƖƖƔƔɯ

1ÜËÖÓÍɯ+ÖÏÔÈÕÕɯ&ÔÉ'ɯ*&Ȯɯ
$ÔÔÌÙÛÏÈÓȮɯ#ÌÜÛÚÊÏÓÈÕËɯ

2ÊÏÞÌÍÌÓÚåÜÙÌɯɯ ƝƙɪƝƛǔȮɯ×ȭÈȭɯ
,ÌÙÊÒɯ"ÏÌÔÐÊÈÓÚȮɯ#ÈÙÔÚÛÈËÛȮɯ
#ÌÜÛÚÊÏÓÈÕËɯ

2ÌÌÚÈÕËɯ ×ȭÈȭɯ
"ÈÙÓɯ1ÖÛÏȮɯ*ÈÙÓÚÙÜÏÌȮɯ
#ÌÜÛÚÊÏÓÈÕËɯ

3ÖÓÜÖÓɯ ×ȭÈȭɯ
%ÐÚÏÌÙɯ2ÊÐÌÕÛÐÍÐÊȮɯ'ÈÔ×ÛÖÕȮɯ
42 ɯ

ƗȭƕȭƗȭ /ÍÓÈÕáÌÕÔÈÛÌÙÐÈÓɯÜÕËɯ$ßÛÙÈÒÛÐÖÕɯ

9ÜÙɯ'ÌÙÚÛÌÓÓÜÕÎɯÌÐÕÌÚɯ$ßÛÙÈÒÛÌÚɯÞÜÙËÌɯÎÌ×ÜÓÝÌÙÛÌÚɯ,àÙÙÏÌÏÈÙáɯÝÌÙÞÌÕËÌÛȮɯÞÌÓÊÏÌÚɯ
ÏÈÜ×ÛÚåÊÏÓÐÊÏɯÝÖÕɯ"ȭɯÔàÙÙÏÈɯÚÛÈÔÔÛȭɯ#ÈÚɯ#ÙÖÎÌÕÔÈÛÌÙÐÈÓɯÞÜÙËÌɯÝÖÕɯ+ÖÔÈ×ÏÈÙÔəɯáÜÙɯ
5ÌÙÍĹÎÜÕÎɯ ÎÌÚÛÌÓÓÛɯ ȹ"ÏÈÙÎÌȯɯ -,ƔƕƚƔȮȺɯ ÜÕËɯ ÌÕÛÚ×ÙÐÊÏÛɯ ËÌÙɯ (ËÌÕÛÐÛåÛÚ×ÙĹÍÜÕÎɯ ÕÈÊÏɯ
/Ïȭɯ$ÜÙȭɯƖƔƕƚȭɯ $Úɯ ÞÜÙËÌÕɯ ƗȮƔɯ ÒÎɯ #ÙÖÎÌÕÔÈÛÌÙÐÈÓɯ ÔÐÛɯ ƘȮƙɯ ÒÎɯ 2ÌÌÚÈÕËɯ ÝÌÙÔÌÕÎÛɯ ÜÕËɯ ÐÕɯ
ÔÌÏÙÌÙÌɯ&ÓÈÚÚåÜÓÌÕɯÎÌÍĹÓÓÛȭɯ#ÐÌÚÌɯÞÜÙËÌÕɯÈÕÚÊÏÐÌŏÌÕËɯĹÉÌÙɯÌÐÕÌÕɯ9ÌÐÛÙÈÜÔɯÝÖÕɯÚÐÌÉÌÕɯ
3ÈÎÌÕɯÔÐÛɯƖƚɯÓɯ$ÛÏÈÕÖÓɯƝƚǔɯȹ5ɤ5ȺɯÈÉÞÌÊÏÚÌÓÕËɯÔÈáÌÙÐÌÙÛɯÜÕËɯ×ÌÙÒÖÓÐÌÙÛȭɯ#ÐÌɯÎÌÚÈÔÔÌÓÛÌÕɯ
/ÌÙÒÖÓÈÛÌɯÞÜÙËÌɯÈÔɯ1ÖÛÈÛÐÖÕÚÝÌÙËÈÔ×ÍÌÙɯÉÌÐɯƗƜɯȘ"ɯÌÐÕÎÌÌÕÎÛɯÜÕËɯÈÕÚÊÏÐÌŏÌÕËɯÓàÖ×ÏÐÓÐÚÐÌÙÛȮɯ
ÞÖËÜÙÊÏɯƛƚƕȮƚƙɯÎɯ3ÙÖÊÒÌÕÌßÛÙÈÒÛɯÎÌÞÖÕÕÌÕɯÞÌÙËÌÕɯÒÖÕÕÛÌÕɯȹ#$5ȯɯƗȮƝȯƕȺȭɯ#ÐÌÚÌÙɯÞÜÙËÌɯÉÐÚɯ
áÜÙɯÞÌÐÛÌÙÌÕɯ5ÌÙÞÌÕËÜÕÎɯÓÐÊÏÛÎÌÚÊÏĹÛáÛɯÉÌÐɯɪƖƔɯȘ"ɯÎÌÓÈÎÌÙÛȭɯ



  Ɨȭƕȭɯ,ÈÛÌÙÐÈÓɯÜÕËɯ,ÌÛÏÖËÌÕɯƖƚ                            ɯ
 

 

ƗȭƕȭƘȭ #ĹÕÕÚÊÏÐÊÏÛÊÏÙÖÔÈÛÖÎÙÈ×ÏÐÌɯ

(Ôɯ+ÈÜÍÌɯËÌÙɯ(ÚÖÓÐÌÙÜÕÎɯÞÜÙËÌÕɯáÈÏÓÙÌÐÊÏÌɯ#"ÚɯÈÕÎÌÍÌÙÛÐÎÛȭɯ#ÐÌÚÌɯÌÕÛÚÛÈÕËÌÕɯÌÕÛÞÌËÌÙɯ
ÐÔɯ1ÈÏÔÌÕɯËÌÙɯ%ÙÈÒÛÐÖÕÚÒÖÕÛÙÖÓÓÌɯÉÌÐɯ%ÓÈÚÏɯÜÕËɯ"/"ɯÖËÌÙɯÐÕɯ%ÖÙÔɯËÐÝÌÙÚÌÙɯ²ÉÌÙÚÐÊÏÛÚɪ#"Úȭɯ
(Ôɯ %ÈÓÓÌɯ ËÌÙɯ %ÙÈÒÛÐÖÕÚÒÖÕÛÙÖÓÓÌɯ ÞÜÙËÌÕɯ ÝÖÕɯ ÑÌËÌÔɯ áÞÌÐÛÌÕɯ &ÓåÚÊÏÌÕɯ ƕƙɯ ϟÓɯ ÔÐÛɯ ÌÐÕÌÙɯ
,ÐÒÙÖ×Ð×ÌÛÛÌɯȹƕƔɯϟÓȺɯÔÈÕÜÌÓÓɯÈÜÍÎÌÛĹ×ÍÌÓÛȮɯÞåÏÙÌÕËɯÍĹÙɯ²ÉÌÙÚÐÊÏÛÚɪ#"ÚɯÌÐÕÌɯÔÈÚÊÏÐÕÌÓÓÌɯ
 ÜÍÛÙÈÎÜÕÎɯÝÖÕɯƙɪƕƔɯϟÓɯÔÐÛɯÌÐÕÌÔɯ+ÐÕÖÔÈÛɯƙɯȹ"ÈÔÈÎȮɯ,ÜÛÛÌÕáȮɯ2ÊÏÞÌÐáȺɯÌÙÍÖÓÎÛÌȭɯ(ÕɯÉÌÐËÌÕɯ
%åÓÓÌÕɯÞÜÙËÌÕɯ3+"ɯ2ÐÓÐÊÈɯÎÌÓɯƚƔɯ/ÓÈÛÛÌÕɯȹ,ÌÙÊÒɯ"ÏÌÔÐÊÈÓÚȮɯ#ÈÙÔÚÛÈËÛȮɯ#ÌÜÛÚÊÏÓÈÕËȺɯÔÐÛɯ
ÌÐÕÌÙɯ +ÈÜÍÏġÏÌɯ ÝÖÕɯ Ɲɯ ÊÔɯ ÝÌÙÞÌÕËÌÛȭɯ #ÐÌɯ /ÓÈÛÛÌÕɯ ÞÜÙËÌÕɯ ÔÐÛɯ ÜÕÛÌÙÚÊÏÐÌËÓÐÊÏÌÕɯ
%ÓÐÌŏÔÐÛÛÌÓÎÌÔÐÚÊÏÌÕɯȹ3ÈÉÌÓÓÌɯƘȺɯÐÕɯÌÐÕÌÙɯÎÌÚåÛÛÐÎÛÌÕɯ*ÈÔÔÌÙɯÌÕÛÞÐÊÒÌÓÛɯÜÕËɯÈÕɯËÌÙɯ+ÜÍÛɯ
ÎÌÛÙÖÊÒÕÌÛȭɯ ÕÚÊÏÓÐÌŏÌÕËɯÍÖÓÎÛÌɯÌÐÕÌɯ#ÌÙÐÝÈÛÐÚÐÌÙÜÕÎɯËÜÙÊÏɯ!ÌÚ×ÙĹÏÌÕɯÔÐÛɯ ÕÐÚÈÓËÌÏàËɪ
2ÊÏÞÌÍÌÓÚåÜÙÌɯ1ÌÈÎÌÕáɯȹ  ȺɯÜÕËɯ$ÙÏÐÛáÌÕɯÈÜÍɯÌÐÕÌÙɯ'ÌÐá×ÓÈÛÛÌɯȹƕƔƔɯȘ"ȺɯÉÐÚɯáÜÙɯÖ×ÛÐÔÈÓÌÕɯ
%ÈÙÉÌÕÛÞÐÊÒÓÜÕÎɯȹÊÈȭɯƖɪƙɯÔÐÕȺȭɯ#ÖÒÜÔÌÕÛÐÌÙÛɯÞÜÙËÌÕɯËÐÌɯ ÙÉÌÐÛÌÕɯÔÐÛɯÌÐÕÌÔɯ3+"ɯ5ÐÚÜÈÓÐáÌÙɯ
ȹ"ÈÔÈÎȮɯ,ÜÛÛÌÕáȮɯ2ÊÏÞÌÐáȺɯÐÔɯÜÕËÌÙÐÝÈÛÐÚÐÌÙÛÌÕɯ9ÜÚÛÈÕËɯÉÌÐɯƖƙƘɯÜÕËɯƗƚƚɯÕÔɯÚÖÞÐÌɯÕÈÊÏɯ
#ÌÙÐÝÈÛÐÚÐÌÙÜÕÎɯÉÌÐɯƗƚƚɯÕÔɯÜÕËɯÐÔɯ3ÈÎÌÚÓÐÊÏÛȭɯ

3ÈÉÌÓÓÌɯƘȭɯ(ÕɯËÐÌÚÌÙɯ ÙÉÌÐÛɯÝÌÙÞÌÕËÌÛÌɯ%ÓÐÌŏÔÐÛÛÌÓÎÌÔÐÚÊÏÌɯȹ%,Ⱥȭɯ
-Ùȭɯ %ÓÐÌŏÔÐÛÛÌÓɯ 5ÌÙÏåÓÛÕÐÚɯȹ5ɤ5Ⱥɯ

%,ɯƕɯ 3ÖÓÜÖÓɯɤɯ$Û. Êɯ Ɲƙɤƙɯɯ
%,ɯƖɯ 3ÖÓÜÖÓɯɤɯ$Û. Êɯ ƜƔɤƖƔɯ
%,ɯƗɯ 3ÖÓÜÖÓɯɤɯ$Û. Êɯ ƛƔɤƗƔɯ
%,ɯƘɯ 3ÖÓÜÖÓɯɤɯ$Û. Êɯ ƙƔɤƙƔɯ
%,ɯƙɯ #",ɯɤɯ$Û. Êɯ ƕƙɤƕɯ
%,ɯƚɯ $Û. ÊɯɤɯÕɪ'ÌßÈÕɯ Ɲƙɤƙɯ
%,ɯƛɯ $Û. ÊɯɤɯÕɪ'ÌßÈÕɯ ƙƔɤƙƔɯ

Ɨȭƕȭƙȭ %ÙÈÒÛÐÖÕÐÌÙÜÕÎɯÜÕËɯ(ÚÖÓÐÌÙÜÕÎɯ

Ɨȭƕȭƙȭƕȭ %ÓĹÚÚÐÎɪÍÓĹÚÚÐÎɪ5ÌÙÛÌÐÓÜÕÎɯ

5ÐÌÙɯ ÓÐØÜÖÛÌɯÝÖÕɯƕƔƔȮƔɯÎɯ$ßÛÙÈÒÛɯÞÜÙËÌɯÑÌÞÌÐÓÚɯÐÕɯƕɯÓɯ,ÌÛÏÈÕÖÓɯÎÌÓġÚÛɯÜÕËɯÈÊÏÛÔÈÓɯÔÐÛɯ
ƔȮƙɯÓɯÕɪ'Ì×ÛÈÕɯÐÕɯÌÐÕÌÔɯ2ÊÏÌÐËÌÛÙÐÊÏÛÌÙɯȹƖɯÓȺɯÎÌÎÌÕÌÐÕÈÕËÌÙɯÈÜÚÎÌÚÊÏĹÛÛÌÓÛȭɯ ÕÚÊÏÓÐÌŏÌÕËɯ
ÞÜÙËÌÕɯËÐÌɯÎÌÞÖÕÕÌÕÌÕɯ,ÌÛÏÈÕÖÓɯȹ,Ì.'ȺɯÜÕËɯÕɪ'Ì×ÛÈÕɯȹ'$/Ⱥɯ/ÏÈÚÌÕɯÝÌÙÌÐÕÐÎÛɯÜÕËɯ
ÈÕÈÓÖÎɯáÜÔɯ$ßÛÙÈÒÛɯÓàÖ×ÏÐÓÐÚÐÌÙÛɯÜÕËɯÎÌÓÈÎÌÙÛȭɯɯ

ƗȭƕȭƙȭƖȭ *ÐÌÚÌÓÎÌÓɯ%ÓÈÚÏɯƕɯ

$ÚɯÞÜÙËÌɯÌÐÕÌɯ%ÓÈÚÏɪ"ÏÙÖÔÈÛÖÎÙÈ×ÏÐÌɯ ÕÓÈÎÌɯȹ ÙÔÌÕɯ(ÕÚÛÙÜÔÌÕÛȮɯ/ÈÙÐÚȮɯ%ÙÈÕÒÙÌÐÊÏȺɯ
ÔÐÛɯÌÐÕÌÙɯ25/ɯ#ƘƔɯ*ÐÌÚÌÓÎÌÓɯ*ÈÙÛÜÚÊÏÌɯȹƝƔɯÎȮɯ&ġÛÌÊɯ+ÈÉÖÙÛÌÊÏÕÐÒȮɯ!ÐÊÒÌÕÉÈÊÏȮɯ#ÌÜÛÚÊÏÓÈÕËȺɯ
ÝÌÙÞÌÕËÌÛȭɯ ƖɯÎɯ'$/ɯ%ÙÈÒÛÐÖÕɯÞÜÙËÌÕɯ ÐÕɯƘɯ ÔÓɯÌÐÕÌÚɯ &ÌÔÐÚÊÏÌÚɯ ÈÜÚɯÕɪ'ÌßÈÕɯȹ Ⱥɯ ÜÕËɯ
$ÛÏàÓÈÊÌÛÈÛɯȹ!ȺɯÎÌÓġÚÛɯȹƝƙɤƙȮɯ5ɤ5ȺɯÜÕËɯÍÐÓÛÙÐÌÙÛɯȹ/ÖÙÌÕÎÙġŏÌɯƔȮƖɯϟÔȺȭɯ#ÐÌɯ+ġÚÜÕÎɯÞÜÙËÌɯÍÓĹÚÚÐÎɯ
ÈÜÍɯËÐÌɯåØÜÐÓÐÉÙÐÌÙÛÌɯ2åÜÓÌɯÐÕÑÐáÐÌÙÛɯÜÕËɯÈÕÚÊÏÓÐÌŏÌÕËɯÔÐÛɯËÌÔɯÐÕɯ3ÈÉÌÓÓÌɯƙɯÉÌÚÊÏÙÐÌÉÌÕÌÕɯ
&ÙÈËÐÌÕÛÌÕɯÊÏÙÖÔÈÛÖÎÙÈ×ÏÐÌÙÛȭɯ,ÐÛÏÐÓÍÌɯÌÐÕÌÙɯ#"ɯÎÌÓÌÐÛÌÛÌÕɯ%ÙÈÒÛÐÖÕÚÒÖÕÛÙÖÓÓÌɯȹÚÐÌÏÌɯƗȭƕȭƘȭȮɯ



Ɩƛɯ Ɨȭɯ/1=/ 1 3(5ɪ - +83(2"'$1ɯ3$(+ɯ
 
   

 
 

%,ɯ ƕȺɯ ÞÜÙËÌɯ ËÌÙɯ +ÈÜÍɯ ÐÕɯ áÌÏÕɯ %ÙÈÒÛÐÖÕÌÕɯ ÎÌÛÌÐÓÛȮɯ ËÐÌÚÌɯ ÈÕÚÊÏÐÌŏÌÕËɯ ÈÕɯ ÌÐÕÌÔɯ
1ÖÛÈÛÐÖÕÝÌÙËÈÔ×ÍÌÙɯÎÌÛÙÖÊÒÕÌÛɯÜÕËɯÉÌÐɯɪƖƔɯȘ"ɯÓÐÊÏÛÎÌÚÊÏĹÛáÛɯÎÌÓÈÎÌÙÛȭɯ#ÐÌÚÌÙɯ/ÙÖáÌÚÚɯÞÜÙËÌɯ
ÐÕÚÎÌÚÈÔÛɯáÌÏÕÔÈÓɯÞÐÌËÌÙÏÖÓÛȮɯåØÜÐÝÈÓÌÕÛÌɯ%ÙÈÒÛÐÖÕÌÕɯÝÌÙÌÐÕÐÎÛɯÜÕËɯÎÌÞÖÎÌÕȭɯ

3ÈÉÌÓÓÌɯƙȭɯ5ÌÙÚÜÊÏÚÉÌËÐÕÎÜÕÎÌÕɯËÌÙɯ*ÐÌÚÌÓÎÌÓɯ%ÓÈÚÏɯƕȭɯ

ÔÖÉÐÓÌɯ/ÏÈÚÌɯ
&ÙÈËÐÌÕÛɯ

%ÓÜÚÚɯ 2ÈÔÔÌÓÝÖÓÜÔÌÕɯ
ÛɯȻÔÐÕȼɯ !ɯȻǔȼɯ

 ȯɯÕɪ'ÌßÈÕɯ
!ȯɯ$Û. Êɯ

Ɣɯ
ƗƔɯ
ƝƔɯ
ƕƕƔɯ
ƕƘƔɯ

ƙɯ
ƙɯ
ƕƔɯ
ƕƔƔɯ
ƕƔƔɯ

ƗƔɯÔÓɤÔÐÕɯ ƖƙɯÔÓɤ5ÐÈÓɯ

ƗȭƕȭƙȭƗȭ "ÌÕÛÙÐÍÜÎÈÓɯ/ÈÙÛÐÛÐÖÕɯ"ÏÙÖÔÈÛÖÎÙÈ×Ïàɯ

%ĹÙɯËÐÌɯ"ÌÕÛÙÐÍÜÎÈÓɯ/ÈÙÛÐÛÐÖÕɯ"ÏÙÖÔÈÛÖÎÙÈ×Ïàɯȹ"/"ȺɯÞÜÙËÌɯÌÐÕÌɯ2×ÖÛɯ"/"ɯÔÐÛɯÌÐÕÌÔɯ
ƖƙƔɯ ÔÓɯ 1ÖÛÖÙɯ ȹ ÙÔÌÕɯ (ÕÚÛÙÜÔÌÕÛȮɯ /ÈÙÐÚȮɯ %ÙÈÕÒÙÌÐÊÏȺȮɯ ÌÐÕÌɯ ƙƕƔɯ '/+"ɯ /ÜÔ×Ìɯ ȹ6ÈÛÌÙÚȮɯ
$ÚÊÏÉÖÙÕȮɯ #ÌÜÛÚÊÏÓÈÕËȺɯ ÜÕËɯ ÌÐÕɯ Ɩƕƕƕɯ ,ÜÓÛÐÙÈÊɯ %ÙÈÒÛÐÖÕÚÒÖÓÓÌÒÛÖÙɯ ȹ+*!ɪ/ÙÖËÜÒÛÌÙɯ  !Ȯɯ
!ÙÖÔÔÈȮɯ2ÊÏÞÌËÌÕȺɯÝÌÙÞÌÕËÌÛȭɯ5ÖÙɯËÌÙɯ"ÏÙÖÔÈÛÖÎÙÈ×ÏÐÌɯÞÜÙËÌɯËÈÚɯ%ÓÐÌŏÔÐÛÛÌÓÎÌÔÐÚÊÏɯ
ÉÌÚÛÌÏÌÕËɯÈÜÚɯÕɪ'ÌßÈÕȮɯ "-ɯÜÕËɯ,Ì.'ɯȹƘƔɤƖƙɤƕƔȮɯ5ɤ5ɤ5ȺɯȻƕƔƔȼɯÐÕɯÌÐÕÌÔɯ2ÊÏÌÐËÌÛÙÐÊÏÛÌÙɯ
ƖɯÔÐÕɯÎÌÎÌÕÌÐÕÈÕËÌÙɯÎÌÚåÛÛÐÎÛȮɯËÐÌɯÉÌÐËÌÕɯ/ÏÈÚÌÕɯÎÌÛÙÌÕÕÛɯÜÕËɯÐÔɯ4ÓÛÙÈÚÊÏÈÓÓÉÈËɯƕƔɯÔÐÕɯ
ÌÕÛÎÈÚÛȭɯ ÕÚÊÏÓÐÌŏÌÕËɯÞÜÙËÌɯËÌÙɯ1ÖÛÖÙɯÔÐÛɯËÌÙɯ4ÕÛÌÙ×ÏÈÚÌɯȹ4/ȺɯÉÌÍĹÓÓÛɯÜÕËɯËÈÕÕɯÔÐÛɯËÌÙɯ
.ÉÌÙ×ÏÈÚÌɯȹ./ȺɯÐÔɯȬÈÚÊÌÕËÐÕÎɁɯ,ÖËÜÚɯȹ 2"ȺɯÉÐÚɯáÜÙɯ=ØÜÐÓÐÉÙÐÌÙÜÕÎɯÉÌÓÈËÌÕȭɯ(ÕÑÐáÐÌÙÛɯ
ÞÜÙËÌÕɯ×ÙÖɯ#ÜÙÊÏÎÈÕÎɯƕȮƔɪƕȮƙɯÎɯ/ÙÖÉÌȮɯÞÌÓÊÏÌɯáÜÝÖÙɯÐÕɯÌÐÕÌÙɯ,ÐÚÊÏÜÕÎɯÈÜÚɯ./ɯÜÕËɯ4/ɯ
ȹƙƔɤƙƔȮɯ5ɤ5ȺɯÎÌÓġÚÛɯÜÕËɯÈÕÚÊÏÓÐÌŏÌÕËɯÍÐÓÛÙÐÌÙÛɯÞÜÙËÌÕɯȹƔȮƖɯϟÔȺȭɯ-ÈÊÏɯƜƔƔɯÔÓɯÞÜÙËÌɯÐÕɯËÌÕɯ
ȬËÌÚÊÌÕËÐÕÎɁɯ,ÖËÜÚɯȹ#2"ȺɯÎÌÞÌÊÏÚÌÓÛɯÜÕËɯÞÌÐÛÌÙÌɯƕƝƔɯÔÓɯÌÓÜÐÌÙÛɯȹ3ÈÉÌÓÓÌɯƚȺȭɯ#ÜÙÊÏɯÌÐÕÌɯ
#"ɯÎÌÓÌÐÛÌÛÌɯ%ÙÈÒÛÐÖÕÚÒÖÕÛÙÖÓÓÌɯȹ%ÓÐÌŏÔÐÛÛÌÓɯÚÐÌÏÌɯ3ÈÉÌÓÓÌɯƛȺɯÞÜÙËÌÕɯËÐÌɯ+åÜÍÌɯÐÕɯ%ÙÈÒÛÐÖÕÌÕɯ
ÜÕÛÌÙÛÌÐÓÛȮɯÞÌÓÊÏÌɯÈÔɯ1ÖÛÈÛÐÖÕÝÌÙËÈÔ×ÍÌÙɯÎÌÛÙÖÊÒÕÌÛɯÜÕËɯÉÌÐɯɪƖƔɯȘ"ɯÓÐÊÏÛÎÌÚÊÏĹÛáÛɯÎÌÓÈÎÌÙÛɯ
ÞÜÙËÌÕȭɯ#ÌÙɯ/ÙÖáÌÚÚɯÞÜÙËÌɯÍĹÙɯ%ƙɯÜÕËɯɪƝɯÌÐÕɯÞÌÐÛÌÙÌÚɯ,ÈÓɯÞÐÌËÌÙÏÖÓÛȭɯ

3ÈÉÌÓÓÌɯƚȭɯ5ÌÙÚÜÊÏÚÉÌËÐÕÎÜÕÎÌÕɯËÌÙɯ"/"ȭɯ
ÔÖÉÐÓÌɯ/ÏÈÚÌɯ ,ÖËÜÚɯ 1ÖÛÈÛÐÖÕɯɯ %ÓÜÚÚɯ 2ÈÔÔÌÓÝÖÓÜÔÌÕɯ

Õɪ'ÌßÈÕɤɯ "-ɯɤ,Ì.'ɯ
ȹƘƔɤƖƙɤƕƔȮɯ5ɤ5ɤ5Ⱥɯ

ƜƔƔɯÔÓɯ 2"ɯɯ
ȹ4/ɯÚÛÈÛÐÖÕåÙÌɯ/ÏÈÚÌȮɯɯ
./ɯÔÖÉÐÓÌɯ/ÏÈÚÌȺɯ

ɯ
ƕƝƔɯÔÓɯ#2"ɯ

ȹ./ɯÚÛÈÛÐÖÕåÙÌɯ/ÏÈÚÌȮɯɯ
4/ɯÔÖÉÐÓÌɯ/ÏÈÚÌȺɯ

ƕƔƔƔɯ4×,ɯ ƙɯÔÓɤÔÐÕɯ ƙɯÔÓɤ5ÐÈÓɯ

ɯ
ɯ
ɯ
ɯ



  Ɨȭƕȭɯ,ÈÛÌÙÐÈÓɯÜÕËɯ,ÌÛÏÖËÌÕɯƖƜ                            ɯ
 

 

3ÈÉÌÓÓÌɯƛȭɯ5ÌÙÞÌÕËÌÛÌɯ%ÓÐÌŏÔÐÛÛÌÓÎÌÔÐÚÊÏÌɯáÜÙɯ#"ɯÎÌÓÌÐÛÌÛÌÕɯ%ÙÈÒÛÐÖÕÚÒÖÕÛÙÖÓÓÌɯÉÌÐɯËÌÙɯ"/"ȭɯ
%ÙÈÒÛÐÖÕɯ #"ɪ%ÓÐÌŏÔÐÛÛÌÓɯɯ

%ƙɯ %,ɯƘɯ
%ƚɯ %,ɯƗɯ
%ƛɯ %,ɯƖɯ
%Ɲɯ %,ɯƚɯ

ƗȭƕȭƙȭƘȭ *ÐÌÚÌÓÎÌÓɯ%ÓÈÚÏɯƖɯ

%ÙÈÒÛÐÖÕɯ%ƚ"ƛɯÜÕËɯ%ƛ"ƛɯÞÜÙËÌÕɯÌÐÕÌÙɯÞÌÐÛÌÙÌÕɯ%ÓÈÚÏɪ"ÏÙÖÔÈÛÖÎÙÈ×ÏÐÌɯÈÕɯ*ÐÌÚÌÓÎÌÓɯÈÕÈÓÖÎɯ
áÜɯ ƗȭƕȭƙȭƖɯ ÜÕÛÌÙáÖÎÌÕȮɯ ÞÖÉÌÐɯ ÌÐÕÌɯ ÒÓÌÐÕÌÙÌɯ *ÈÙÛÜÚÊÏÌɯ ÝÌÙÞÌÕËÌÛɯ ÞÜÙËÌɯ ȹƗƔɯ ÎȮɯ &ġÛÌÊɯ
+ÈÉÖÙÛÌÊÏÕÐÒȮɯ!ÐÊÒÌÕÉÈÊÏȮɯ#ÌÜÛÚÊÏÓÈÕËȺȭɯ#ÐÌɯÐÕÑÐáÐÌÙÛÌɯ/ÙÖÉÌɯÉÌÚÛÈÕËɯËÈÉÌÐɯÈÜÚɯƖƙƔɪƗƙƔɯÔÎȮɯ
ÎÌÓġÚÛɯÐÕɯƔȮƙɯÔÓɯ#",ɯÜÕËɯËÐÌɯ"ÏÙÖÔÈÛÖÎÙÈ×ÏÐÌÉÌËÐÕÎÜÕÎÌÕɯÞÜÙËÌÕȮɯÞÐÌɯÐÕɯ3ÈÉÌÓÓÌɯƜɯ
ÉÌÚÊÏÙÐÌÉÌÕȮɯÈÕÎÌ×ÈÚÚÛȭɯ,ÐÛÏÐÓÍÌɯÌÐÕÌÙɯ#"ɯÎÌÓÌÐÛÌÛÌÕɯ%ÙÈÒÛÐÖÕÚÒÖÕÛÙÖÓÓÌɯȹ%,ɯƙȺɯÞÜÙËÌɯËÌÙɯ
+ÈÜÍɯÐÕɯÍĹÕÍɯ%ÙÈÒÛÐÖÕÌÕɯÎÌÚÊÏÕÐÛÛÌÕɯÜÕËɯÐÔɯ%ÈÓÓÌɯÝÖÕɯ%ƛ"ƛɯÌÐÕÔÈÓɯÞÐÌËÌÙÏÖÓÛȭɯ

3ÈÉÌÓÓÌɯƜȭɯ5ÌÙÚÜÊÏÚÉÌËÐÕÎÜÕÎÌÕɯËÌÙɯ*ÐÌÚÌÓÎÌÓɯ%ÓÈÚÏɯƖȭɯ

ÔÖÉÐÓÌɯ/ÏÈÚÌɯ
&ÙÈËÐÌÕÛɯ

%ÓÜÚÚɯ 2ÈÔÔÌÓÝÖÓÜÔÌÕɯ
ÛɯȻÔÐÕȼɯ !ɯȻǔȼɯ

 ȯɯ#",ɯ
!ȯɯ$Û. Êɯ

Ɣɯ
ƚƔɯ
ƝƔɯ
ƝƖɯ
ƕƕƔɯ

ƕɯ
ƚɯ
ƕƙɯ
ƕƔƔɯ
ƕƔƔɯ

ƕƙɯÔÓɤÔÐÕɯ ƕƙɯÔÓɤ5ÐÈÓɯ

Ɨȭƕȭƙȭƙȭ ,ÌÛÏÖËÌÕÌÕÛÞÐÊÒÓÜÕÎɯÍĹÙɯËÐÌɯ×Ùå×ÈÙÈÛÐÝÌɯ'/+"ɯ

#ÐÌɯ,ÌÛÏÖËÌÕÌÕÛÞÐÊÒÓÜÕÎɯÍĹÙɯËÐÌɯ×Ùå×ÈÙÈÛÐÝÌɯ ÜÍÛÙÌÕÕÜÕÎɯËÌÙɯ%ÙÈÒÛÐÖÕÌÕɯÌÙÍÖÓÎÛÌɯÈÕɯ
ËÌÙɯÈÕÈÓàÛÐÚÊÏÌÕɯ'/+"ȭɯ#ÈáÜɯÞÜÙËÌɯËÐÌɯÑÌÞÌÐÓÐÎÌɯ/ÙÖÉÌɯÐÕɯÌÐÕÌÙɯ*ÖÕáÌÕÛÙÈÛÐÖÕɯÝÖÕɯÊÈȭɯ
ƕɯÔÎɤÔÓɯ ÐÕɯ  "-ɯ ÎÌÓġÚÛɯ ÜÕËɯ ËÜÙÊÏɯ ÌÐÕÌÕɯ 2×ÙÐÛáÌÕÝÖÙÚÈÛáÍÐÓÛÌÙɯ ÐÕɯ '/+"ɪ5ÐÈÓÚɯ ÍÐÓÛÙÐÌÙÛɯ
ȹƔȮƖɯϟÔȺȭɯ 2ÖɯÒÖÕÕÛÌɯÐÔɯÈÕÈÓàÛÐÚÊÏÌÕɯ ,ÈŏÚÛÈÉɯ&ÙÈËÐÌÕÛÌÕɯÍĹÙɯ ËÐÌɯÑÌÞÌÐÓÐÎÌÕɯ%ÙÈÒÛÐÖÕÌÕɯ
Ö×ÛÐÔÐÌÙÛɯÜÕËɯËÐÌɯ,ÌÛÏÖËÌɯÈÕÚÊÏÓÐÌŏÌÕËɯÈÜÍɯËÐÌɯ×Ùå×ÈÙÈÛÐÝÌɯ'/+"ɯĹÉÌÙÛÙÈÎÌÕɯÞÌÙËÌÕȭɯ
#ÈÉÌÐɯÞÜÙËÌɯËÌÙɯ%ÓÜÚÚɯ×ÙÖ×ÖÙÛÐÖÕÈÓɯáÜÔɯ2åÜÓÌÕØÜÌÙÚÊÏÕÐÛÛɯÌÙÏġÏÛȭɯ

Ɨȭƕȭƙȭƚȭ /Ùå×ÈÙÈÛÐÝÌɯ'/+"ɯ

%ĹÙɯ ËÐÌɯ  ÕÈÓàÚÌÕɯ ÞÜÙËÌɯ ÌÐÕÌɯ  ÎÐÓÌÕÛɯ ƕƖƚƔɯ (ÕÍÐÕÐÛàɯ '/+"ɯ ȹ ÎÐÓÌÕÛɯ 3ÌÊÏÕÖÓÖÎÐÌÚȮɯ
6ÈÓËÉÙÖÕÕȮɯ #ÌÜÛÚÊÏÓÈÕËȺɯ ÝÌÙÞÌÕËÌÛȮɯ ÈÜÚÎÌÚÛÈÛÛÌÛɯ ÔÐÛɯ ÌÐÕÌÙɯ ÉÐÕåÙÌÕɯ /ÜÔ×ÌȮɯ ÌÐÕÌÔɯ
ÔÈÕÜÌÓÓÌÕɯ(ÕÑÌÒÛÖÙȮɯÌÐÕÌÔɯ# #ȮɯÌÐÕÌÔɯ%ÙÈÒÛÐÖÕÚÚÈÔÔÓÌÙɯÜÕËɯÌÐÕÌÙɯ*ÐÕÌÛÌßəɯ!Ð×ÏÌÕàÓɯ2åÜÓÌɯ
ȹƖƕȮƖɯßɯƖƙƔɯÔÔȮɯ/ÏÌÕÖÔÌÕÌßȮɯ ÚÊÏÈÍÍÌÕÉÜÙÎȮɯ#ÌÜÛÚÊÏÓÈÕËȺȭɯ#ÐÌɯ/ÙÖÉÌɯÞÜÙËÌɯÐÕɯ "-ɯÖËÌÙɯ
ÉÌÐɯ ÚÊÏÓÌÊÏÛÌÙɯ +ġÚÓÐÊÏÒÌÐÛɯ ÐÕɯ  "-ɤ$Û. Êɯ ÎÌÓġÚÛȮɯ ÍÐÓÛÙÐÌÙÛɯ ȹƔȮƖɯ ϟÔȺɯ ÜÕËɯ ÈÜÍɯ ËÐÌɯ ÈÜÍɯ
2ÛÈÙÛÉÌËÐÕÎÜÕÎÌÕɯåØÜÐÓÐÉÙÐÌÙÛÌɯ2åÜÓÌɯÐÕɯ ÓÐØÜÖÛÌÕɯÝÖÕɯƔȮƖɪƖƗȮƔɯÔÎɯÐÕÑÐáÐÌÙÛȭɯ9ÜÙɯ ÜÍÛÙÌÕÕÜÕÎɯ
ÒÈÔÌÕɯËÐÝÌÙÚÌɯ&ÙÈËÐÌÕÛÌÕɯÉÌÚÛÌÏÌÕËɯÈÜÚɯ6ÈÚÚÌÙɯȹ ȺɯÜÕËɯ "-ɯȹ!ȺɯÉÌÐɯÌÐÕÌÔɯ%ÓÜÚÚɯÝÖÕɯ
ƖƕɯÔÓɤÔÐÕɯáÜÔɯ$ÐÕÚÈÛáɯȹ3ÈÉÌÓÓÌɯƝȺȭɯ$ÚɯÞÜÙËÌÕɯ/ÌÈÒÚɯÉÌÐɯƖƔƔɯÖËÌÙɯƖƙƔɯÕÔɯËÌÛÌÒÛÐÌÙÛɯÜÕËɯ
ÔÈÕÜÌÓÓɯÎÌÚÈÔÔÌÓÛȭɯ#ÐÌɯ+åÜÍÌɯÞÜÙËÌÕɯÐÕɯËÌÙɯ1ÌÎÌÓɯÔÌÏÙÔÈÓÚɯÞÐÌËÌÙÏÖÓÛɯÜÕËɯåØÜÐÝÈÓÌÕÛÌɯ



ƖƝɯ Ɨȭɯ/1=/ 1 3(5ɪ - +83(2"'$1ɯ3$(+ɯ
 
   

 
 

%ÙÈÒÛÐÖÕÌÕɯÝÌÙÌÐÕÐÎÛȭɯ ÕÚÊÏÓÐÌŏÌÕËɯÞÜÙËÌɯáÜÌÙÚÛɯËÈÚɯÌÕÛÏÈÓÛÌÕÌɯ "-ɯÉÌÐɯÉÐÚɯáÜɯƕƖƔɯÔÉÈÙɯ
ÈÔɯ1ÖÛÈÛÐÖÕÚÝÌÙËÈÔ×ÍÌÙɯÉÌÐɯƗƜɯȘ"ɯÌÕÛÍÌÙÕÛȭɯ#ÐÌɯĹÉÙÐÎÌɯÞåÚÚÙÐÎÌɯ/ÏÈÚÌɯÞÜÙËÌɯØÜÈÕÛÐÛÈÛÐÝɯÐÕɯ
ÌÐÕÌÕɯ2ÊÏÌÐËÌÛÙÐÊÏÛÌÙɯĹÉÌÙÍĹÏÙÛȮɯÝÐÌÙÔÈÓɯÔÐÛɯ#ÐÌÛÏàÓÌÛÏÌÙɯÈÜÚÎÌÚÊÏĹÛÛÌÓÛɯÜÕËɯËÐÌɯÝÌÙÌÐÕÐÎÛÌÕɯ
ÖÙÎÈÕÐÚÊÏÌÕɯ/ÏÈÚÌÕɯÐÔɯ2ÛÐÊÒÚÛÖÍÍÚÛÙÖÔɯÎÌÛÙÖÊÒÕÌÛȭɯ

3ÈÉÌÓÓÌɯƝȭɯ²ÉÌÙÚÐÊÏÛɯĹÉÌÙɯËÐÌɯÝÌÙÞÌÕËÌÛÌÕɯ'/+"ɯ&ÙÈËÐÌÕÛÌÕɯÉÌÚÛÌÏÌÕËɯÈÜÚɯ6ÈÚÚÌÙɯȹ ȺɯÜÕËɯ "-ɯȹ!Ⱥȭɯ

-Ùȭɯ %ÙÈÒÛÐÖÕɯ
&ÙÈËÐÌÕÛɯ

ÛɯȻÔÐÕȼɯ !ɯȻǔȼɯ

'/+"ɯƕɯ %ƙ"Ɩɯ

Ɣɯ
ƚɯ
ƕƔɯ
ƕƕɯ
ƕƚɯ

ƚƙɯ
ƛƝɯ
ƜƜɯ
ƕƔƔɯ
ƕƔƔɯ

'/+"ɯƖɯ %ƙ"ƙɯ

Ɣɯ
ƕƚɯ
ƕƛɯ
ƖƖɯ

Ƙƙɯ
ƙƗɯ
ƕƔƔɯ
ƕƔƔɯ

'/+"ɯƗɯ %ƚ"Ɨɯ
Ɣɯ
ƕƙɯ
ƖƔɯ

ƛƔɯ
ƕƔƔɯ
ƕƔƔɯ

'/+"ɯƘɯ %ƚ"Ƙɯ

Ɣɯ
ƖƔɯ
Ɩƕɯ
Ɩƚɯ

ƚƔɯ
ƜƔɯ
ƕƔƔɯ
ƕƔƔɯ

'/+"ɯƙɯ %ƚ"ƙɯ

Ɣɯ
ƕƗɯ
ƕƘɯ
ƕƝɯ

ƚƔɯ
ƚƜɯ
ƕƔƔɯ
ƕƔƔɯ

'/+"ɯƚɯ %ƚ"ƛ%ƕɯ

Ɣɯ
ƕƝɯ
Ɩƙɯ
ƗƔɯ

Ɨƙɯ
ƙƗɯ
ƕƔƔɯ
ƕƔƔɯ

'/+"ɯƛɯ %ƚ"ƛ%Ɩɯ

Ɣɯ
ƖƗɯ
ƖƘɯ
ƗƔɯ

ƗƔɯ
ƙƘɯ
ƕƔƔɯ
ƕƔƔɯ

'/+"ɯƜɯ %ƚ"ƛ%Ɨɯ

Ɣɯ
ƕƝɯ
ƖƗɯ
ƗƔɯ
Ɨƙɯ

ƗƔɯ
ƙƔɯ
ƜƔɯ
ƕƔƔɯ
ƕƔƔɯ

ɯ

ɯ



  Ɨȭƕȭɯ,ÈÛÌÙÐÈÓɯÜÕËɯ,ÌÛÏÖËÌÕɯƗƔ                            ɯ
 

 

%ÖÙÛÚÌÛáÜÕÎɯ3ÈÉÌÓÓÌɯƝɯ

'/+"ɯƝɯ %ƚ"ƛ%Ƙɯ

Ɣɯ
ƕƖɯ
ƖƔɯ
Ɩƕɯ

ƗƜɯ
ƚƖɯ
ƕƔƔɯ
ƕƔƔɯ

'/+"ɯƕƔɯ %ƛ"Ɩɯ

Ɣɯ
Ɩƚɯ
Ɨƚɯ
Ƙƕɯ

ƚƔɯ
ƛƔɯ
ƕƔƔɯ
ƕƔƔɯ

'/+"ɯƕƕɯ %ƛ"Ɨɯ

Ɣɯ
ƕƔɯ
ƕƕɯ
ƕƛɯ

ƚƔɯ
ƜƔɯ
ƕƔƔɯ
ƕƔƔɯ

'/+"ɯƕƖɯ %ƛ"ƚɯ

Ɣɯ
Ɩƚɯ
Ɩƛɯ
ƗƖɯ

ƗƔɯ
Ƙƙɯ
ƕƔƔɯ
ƕƔƔɯ

'/+"ɯƕƗɯ %ƛ"ƛ%ƕɯ

Ɣɯ
ƕƗɯ
ƕƘɯ
ƕƝɯ

ƘƔɯ
ƙƘɯ
ƕƔƔɯ
ƕƔƔɯ

'/+"ɯƕƘɯ %ƛ"ƛ%Ɩɯ

Ɣɯ
ƕƝɯ
ƖƔɯ
Ɩƙɯ

ƗƔɯ
ƙƔɯ
ƕƔƔɯ
ƕƔƔɯ

'/+"ɯƕƙɯ %ƛ"ƛ%Ɨɯ

Ɣɯ
ƕƝɯ
ƖƔɯ
Ɩƙɯ

Ɩƙɯ
Ƙƙɯ
ƕƔƔɯ
ƕƔƔɯ

'/+"ɯƕƚɯ %ƛ"ƛ%Ƙɯ

Ɣɯ
ƕƛɯ
ƕƜɯ
ƖƗɯ

ƗƔɯ
ƘƜɯ
ƕƔƔɯ
ƕƔƔɯ

'/+"ɯƕƛɯ %Ɲ"ƖȮɯ%Ɲ"Ɨɯ

Ɣɯ
ƕƙɯ
ƕƚɯ
Ɩƕɯ

ƚƔɯ
ƜƔɯ
ƕƔƔɯ
ƕƔƔɯ

'/+"ɯƕƜɯ %Ɲ"Ƙɯ

Ɣɯ
ƕƖɯ
ƕƗɯ
ƕƚɯ

ƚƔɯ
ƛƚɯ
ƕƔƔɯ
ƕƔƔɯ

 

 



Ɨƕɯ Ɨȭɯ/1=/ 1 3(5ɪ - +83(2"'$1ɯ3$(+ɯ
 
   

 
 

Ɨȭƕȭƚȭ 2ÛÙÜÒÛÜÙÈÜÍÒÓåÙÜÕÎɯÜÕËɯ2ÜÉÚÛÈÕáÊÏÈÙÈÒÛÌÙÐÚÐÌÙÜÕÎɯ

Ɨȭƕȭƚȭƕȭ 1ÌÐÕÏÌÐÛÚÉÌÚÛÐÔÔÜÕÎɯ

#ÐÌɯ1ÌÐÕÏÌÐÛɯËÌÙɯ(ÚÖÓÈÛÌɯÞÜÙËÌɯ×ÌÙɯ'/+"ɪ# #ɯÉÌÚÛÐÔÔÛȮɯÞÖÉÌÐɯÌÐÕɯ2àÚÛÌÔɯÉÌÚÛÌÏÌÕËɯ
ÈÜÚɯÌÐÕÌÔɯ ÜÛÖÚÈÔ×ÓÌÙɯ+ɪƖƖƔƔȮɯÌÐÕÌÙɯ/ÜÔ×Ìɯ+ɪƖƕƗƔȮɯÌÐÕÌÔɯ2åÜÓÌÕÖÍÌÕɯ+ɪƖƗƙƔȮɯÌÐÕÌÔɯ# #ɯ
+ɪƖƘƙƙɯ ȹ'ÐÛÈÊÏÐȮɯ 3ÖÒÐÖȮɯ )È×ÈÕȺɯ ÜÕËɯ ÌÐÕÌÙɯ *ÐÕÌÛÌßəɯ !Ð×ÏÌÕàÓɯ 2åÜÓÌɯ ȹƘȮƚɯ ßɯ ƖƙƔɯ ÔÔȮɯ
/ÏÌÕÖÔÌÕÌßȮɯ ÚÊÏÈÍÍÌÕÉÜÙÎȮɯ#ÌÜÛÚÊÏÓÈÕËȺɯÝÌÙÞÌÕËÌÛɯÞÜÙËÌȭɯ$ÚɯÞÜÙËÌÕɯÑÌÞÌÐÓÚɯËÐÌɯÐÕɯ
3ÈÉÌÓÓÌɯ Ɲɯ ÉÌÚÊÏÙÐÌÉÌÕÌÕɯ &ÙÈËÐÌÕÛÌÕɯ ÔÐÛɯ ÌÐÕÌÔɯ %ÓÜÚÚɯ ÝÖÕɯ ƕɯ ÔÓɤÔÐÕɯ ÜÕËɯ ÌÐÕÌÙɯ
.ÍÌÕÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙɯÝÖÕɯƖƔɯȘ"ɯÝÌÙÞÌÕËÌÛȮɯÜÔɯËÐÌɯÎÌÞÖÕÕÌÕÌÕɯ(ÚÖÓÈÛÌɯȹƙɯϟÓȮɯƕɯÔÎɤÔÓȮɯÐÕɯ "-ɯ
ÖËÌÙɯ$Û. ÊȺɯáÜɯÊÏÙÖÔÈÛÖÎÙÈ×ÏÐÌÙÌÕȭɯ#ÌÙɯÈÕÈÓàÚÐÌÙÛÌɯ 6ÌÓÓÌÕÓåÕÎÌÕÉÌÙÌÐÊÏɯÉÌÛÙÜÎɯËÈÉÌÐɯ
ƕƝƔɪƘƔƔɯÕÔɯÜÕËɯÌÚɯÞÜÙËÌɯáÜÚåÛáÓÐÊÏɯáÜɯÑÌËÌÔɯ&ÙÈËÐÌÕÛÌÕɯÌÐÕɯ!ÓÈÕÒɯÔÐÛɯƙɯϟÓɯ "-ɯÉáÞȭɯ
$Û. ÊɯÈÜÍÎÌáÌÐÊÏÕÌÛȭɯ#ÐÌɯÌÙÏÈÓÛÌÕÌÕɯ"ÏÙÖÔÈÛÖÎÙÈÔÔÌɯÞÜÙËÌÕɯÈÓÚɯ,Èß×ÓÖÛɯȹƕƝƔɪƘƔƔɯÕÔȺɯ
ÔÐÛɯ$9"ÏÙÖÔɯ$ÓÐÛÌɯƗȭƕȭƛɯȹ'ÐÛÈÊÏÐȺɯÈÜÚÎÌÞÌÙÛÌÛȭɯ#ÈÉÌÐɯÞÜÙËÌɯáÜÌÙÚÛɯËÌÙɯ!ÓÈÕÒɯÚÜÉÛÙÈÏÐÌÙÛɯ
ÜÕËɯÌÐÕÌɯ-ÖÙÔÈÓÐÚÐÌÙÜÕÎɯÝÖÙÎÌÕÖÔÔÌÕȮɯÉÌÐɯËÌÙɯËÐÌɯ1ÌÐÕÏÌÐÛɯÈÓÚɯ ÕÛÌÐÓɯËÌÙɯ%ÓåÊÏÌɯËÌÚɯ
'ÈÜ×Û×ÌÈÒÚɯÈÕɯËÌÙɯ%ÓåÊÏÌɯÈÓÓÌÙɯ/ÌÈÒÚɯÉÌÙÌÊÏÕÌÛɯÞÜÙËÌȭɯ

ƗȭƕȭƚȭƖȭ +"ɪ'1$2(,2ɯ

#ÐÌɯ 2ÜÔÔÌÕÍÖÙÔÌÓɯ ÝÖÕɯ (ÚÖÓÈÛÌÕɯ ÞÜÙËÌɯ ÔÐÛÏÐÓÍÌɯ ÌÐÕÌÙɯ +"ɪ'1$2(,2ɯ ËÌÙɯ 9ÌÕÛÙÈÓÌÕɯ
 ÕÈÓàÛÐÒɯ ËÌÙɯ 4ÕÐÝÌÙÚÐÛåÛɯ 1ÌÎÌÕÚÉÜÙÎɯ ÌÙÔÐÛÛÌÓÛɯ ȹ%ÈÒÜÓÛåÛɯ ÍĹÙɯ "ÏÌÔÐÌɯ ÜÕËɯ /ÏÈÙÔÈáÐÌȮɯ
4ÕÐÝÌÙÚÐÛåÛɯ1ÌÎÌÕÚÉÜÙÎȺȭɯ#ÈÍĹÙɯÒÈÔɯÌÐÕÌɯ*ÖÔÉÐÕÈÛÐÖÕɯÈÜÚɯÌÐÕÌÙɯƕƖƝƔɯ(ÕÍÐÕÐÛàɯ4'/+"ɯÜÕËɯ
ÌÐÕÌÔɯ 0ɪ3.%ɯ ƚƙƘƔɯ 4'#ɯ ,ÈÚÚÌÕ×ÌÒÛÙÖÔÌÛÌÙɯ ȹ ÎÐÓÌÕÛɯ 3ÌÊÏÕÖÓÖÎÐÌÚȮɯ 6ÈÓËÉÙÖÕÕȮɯ
#ÌÜÛÚÊÏÓÈÕËȺɯ ÔÐÛɯ ÌÐÕÌÙɯ 9.1! 7ɯ $ÊÓÐ×ÚÌɯ 7#!ɪ"ƕƜɯ 2åÜÓÌɯ ȹ ÎÐÓÌÕÛȺɯ áÜÔɯ $ÐÕÚÈÛáȭɯ #ÐÌɯ
"ÏÙÖÔÈÛÖÎÙÈ×ÏÐÌÉÌËÐÕÎÜÕÎÌÕɯ ÚÐÕËɯ ÐÕɯ3ÈÉÌÓÓÌɯ ƕƔɯ áÜÚÈÔÔÌÕÎÌÍÈÚÚÛȭɯ (Ôɯ ×ÖÚÐÛÐÝÌÕɯ ÜÕËɯ
ÕÌÎÈÛÐÝÌÕɯ,ÖËÜÚɯÞÜÙËÌɯÌÐÕɯ$2(ɪ'1,2ɪ2×ÌÒÛÙÜÔɯËÌÚɯÐÔɯ3("ɯȹÔɤáɯƜƔɪƕƘƔƔȺɯËÌÛÌÒÛÐÌÙÛÌÕɯ
'ÈÜ×Û×ÌÈÒÚɯ ÈÜÍÎÌáÌÐÊÏÕÌÛɯ ÜÕËɯ ËÈÙÈÜÚɯ ËÐÌɯ ÌßÈÒÛÌɯ ,ÈÚÚÌɯ ÝÖÕɯ ,ÖÓÌÒĹÓÐÖÕÌÕɯ ÌÙÔÐÛÛÌÓÛȭɯ
#ÈËÜÙÊÏɯ ÒÖÕÕÛÌɯ ÔÐÛÏÐÓÍÌɯ ËÌÙɯ 2ÖÍÛÞÈÙÌɯ ,ÈÚÚÏÜÕÛÌÙɯ 0ÜÈÓÐÛÈÛÐÝÌɯ  ÕÈÓàÚÐÚɯ ȹ ÎÐÓÌÕÛȺɯ ËÐÌɯ
2ÜÔÔÌÕÍÖÙÔÌÓɯËÌÙɯ5ÌÙÉÐÕËÜÕÎɯÉÌÙÌÊÏÕÌÛɯÞÌÙËÌÕȭɯ

3ÈÉÌÓÓÌɯƕƔȭɯ5ÌÙÚÜÊÏÚÉÌËÐÕÎÜÕÎÌÕɯËÌÙɯ+"ȭɯ

ÔÖÉÐÓÌɯ/ÏÈÚÌɯ
&ÙÈËÐÌÕÛɯ

%ÓÜÚÚɯ
2åÜÓÌÕÖÍÌÕɪ
ÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙɯ

(ÕÑÌÒÛÐÖÕÚɪ
ÝÖÓÜÔÌÕɯÛɯȻÔÐÕȼɯ !ɯȻǔȼɯ

 ȯɯ6ÈÚÚÌÙɯǶɯƔȮƕǔɯ ÔÌÐÚÌÕÚåÜÙÌɯ
!ȯɯ "-ɯǶɯƔȮƕǔɯ ÔÌÐÚÌÕÚåÜÙÌɯ

Ɣɯ
ƕƔȮƔɯ
ƕƖȮƔɯ
ƕƖȮƕɯ
ƕƗȮƙɯ

ƖƔɯ
ƝƜɯ
ƝƜɯ
ƖƔɯ
ƖƔɯ

ƔȮƙɯÔÓɤÔÐÕɯ ƙƔɯȘ"ɯ ƕɯϟÓɯ

ɯ
ɯ
ɯ



  Ɨȭƕȭɯ,ÈÛÌÙÐÈÓɯÜÕËɯ,ÌÛÏÖËÌÕɯƗƖ                            ɯ
 

 

ƗȭƕȭƚȭƗȭ -,1ɪ2×ÌÒÛÙÖÚÒÖ×ÐÌɯ

#ÐÌɯ,ÌÚÚÜÕÎɯËÌÙɯ-,1ɪ2×ÌÒÛÙÌÕɯÌÙÍÖÓÎÛÌɯËÜÙÊÏɯËÐÌɯ9ÌÕÛÙÈÓÌÕɯ ÕÈÓàÛÐÒɯËÌÙɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛåÛɯ
1ÌÎÌÕÚÉÜÙÎɯ ȹ%ÈÒÜÓÛåÛɯ ÍĹÙɯ "ÏÌÔÐÌɯ ÜÕËɯ/ÏÈÙÔÈáÐÌȮɯ 4ÕÐÝÌÙÚÐÛåÛɯ 1ÌÎÌÕÚÉÜÙÎȺȭɯ #ÐÌɯ (ÚÖÓÈÛÌɯ
ÞÜÙËÌÕɯ ÐÕɯ ƔȮƚɯ ÔÓɯ "#"ÓƗɯ ÖËÌÙɯ ,ÌÛÏÈÕÖÓɪËƘɯ ÎÌÓġÚÛɯ ÜÕËɯ ÐÕɯ -,1ɪ1ġÏÙÊÏÌÕɯ ĹÉÌÙÍĹÏÙÛȭɯ
 ÕÚÊÏÓÐÌŏÌÕËɯÌÙÍÖÓÎÛÌɯËÐÌɯ,ÌÚÚÜÕÎɯÈÕɯÌÐÕÌÔɯ 5 -"$ɯ(((ɯ'#ɯ-,1ɯȹƕ'ɯ-,1ɯƘƔƔȮƕƗɯ,'áȮɯ
ƕƗ"ɯ-,1ɯƕƔƔȮƚƗɯ,'áȮɯƖƝƝɯ*ȺɯÖËÌÙɯÉÌÐɯÒÓÌÐÕÌÕɯ/ÙÖÉÌÕÔÌÕÎÌÕɯÈÕɯÌÐÕÌÔɯ 5 -"$ɯ(((ɯƚƔƔɯ
-,1ɯȹƕ'ɯ-,1ɯƚƔƔȮƖƙɯ,'áȮɯƕƗ"ɯ-,1ɯƕƙƔȮƝƙɯ,'áȮɯƖƝƜɯ*ȺɯȹÉÌÐËÌÚɯ!ÙÜÒÌÙɯ"ÖÙ×ÖÙÈÛÐÖÕȮɯ
!ÐÓÓÌÙÐÊÈȮɯ42 Ⱥȭɯ#ÈÉÌÐɯÞÜÙËÌÕɯƕ#ɪƕ'Ȯɯƕ#ɪƕƗ"ɯÚÖÞÐÌɯƖ#ɪƕ'ȮƕƗ"ɪ'20"Ȯɯƕ'ȮƕƗ"ɪ',!"Ȯɯƕ'Ȯƕ'ɪ
".28Ȯɯƕ'Ȯƕ'ɪ-.$28ɯ ÜÕËɯƕ'Ȯƕ'ɪ1.$28ɯ ÈÜÍÎÌáÌÐÊÏÕÌÛȭɯ #ÐÌɯ  ÜÚÞÌÙÛÜÕÎɯ ËÌÙɯ 2×ÌÒÛÙÌÕɯ
ÌÙÍÖÓÎÛÌÕɯÔÐÛɯËÌÙɯ2ÖÍÛÞÈÙÌɯ3Ö×2×ÐÕɯƗȭƙȭÉȭƝƕɯ×Óɯƛɯȹ!ÙÜÒÌÙȺȭɯɯ
9ÜÌÙÚÛɯÞÜÙËÌɯÌÐÕÌɯ+ÐÚÛÌɯÈÓÓÌɯƕƗ"ɪ2ÐÎÕÈÓÌɯÌÙÚÛÌÓÓÛɯÜÕËɯÔÐÛÏÐÓÍÌɯËÌÚɯ'20"ɪ2×ÌÒÛÙÜÔÚɯ

áÜÎÌÏġÙÐÎÌɯ/ÙÖÛÖÕÌÕɯÐËÌÕÛÐÍÐáÐÌÙÛȭɯ(Ôɯƕ'ɪ2×ÌÒÛÙÜÔɯÞÜÙËÌÕɯÈÕÚÊÏÓÐÌŏÌÕËɯËÈÚɯ(ÕÛÌÎÙÈÓȮɯËÐÌɯ
,ÜÓÛÐ×ÓÐáÐÛåÛɯ ÜÕËɯ ËÐÌɯ *Ö××ÓÜÕÎÚÒÖÕÚÛÈÕÛÌÕɯ ÈÜÚÎÌÓÌÚÌÕȭɯ  ÓÓÌɯ ËÐÌÚÌɯ #ÈÛÌÕɯ ÛÙÜÎÌÕɯ ËÈÕÕɯ
ÎÌÔÌÐÕÚÈÔɯÔÐÛɯËÌÕɯ',!"ɪɯÜÕËɯ".28ɪ2×ÌÒÛÙÌÕɯáÜÙɯ$ÙÔÐÛÛÓÜÕÎɯËÌÙɯ*ÖÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕɯÉÌÐȭɯ6ÈÙɯ
ÐÔɯ,ÖÓÌÒĹÓɯÈÜŏÌÙËÌÔɯÔÌÏÙɯÈÓÚɯÌÐÕɯ2ÛÌÙÌÖáÌÕÛÙÜÔɯÝÖÙÏÈÕËÌÕȮɯÞÜÙËÌɯáÜÚåÛáÓÐÊÏɯÔÐÛɯÌÐÕÌÔɯ
-.$28ɪɯȹ,ÖÓÌÒĹÓÔÈÚÚÌɯ ÜÕÛÌÙɯƙƔƔɯ ÎɤÔÖÓȺɯ ÖËÌÙɯ ÌÐÕÌÔɯ 1.$28ɪ2×ÌÒÛÙÜÔɯȹ,ÖÓÌÒĹÓÔÈÚÚÌɯ
ĹÉÌÙɯƙƔƔɯÎɤÔÖÓȺɯËÐÌɯÙÌÓÈÛÐÝÌɯ2ÛÌÙÌÖÊÏÌÔÐÌɯÉÌÚÛÐÔÔÛȭɯ

ƗȭƕȭƚȭƘȭ 45ɪ5ÐÚɪ2×ÌÒÛÙÖÚÒÖ×ÐÌɯ

%ĹÙɯ ËÐÌɯ ,ÌÚÚÜÕÎÌÕɯ ÞÜÙËÌÕɯ ËÐÌɯ 2ÜÉÚÛÈÕáÌÕɯ ÐÕɯ ,ÌÛÏÈÕÖÓɯ ÎÌÓġÚÛɯ ÜÕËɯ ÐÕɯ ÌÐÕÌÙɯ
0ÜÈÙáÒĹÝÌÛÛÌɯȹ2ÊÏÐÊÏÛËÐÊÒÌɯƕɯÊÔȺɯÈÕɯÌÐÕÌÔɯ"ÈÙàɯƙƔɯ2ÊÈÕɯ45ɪ2×ÌÒÛÙÖ×ÏÖÛÖÔÌÛÌÙɯȹ5ÈÙÐÈÕɯ
#ÌÜÛÚÊÏÓÈÕËȮɯ#ÈÙÔÚÛÈËÛȮɯ#ÌÜÛÚÊÏÓÈÕËȺɯÝÌÙÔÌÚÚÌÕȭɯ#ÈÉÌÐɯÞÜÙËÌɯÌÐÕɯ6ÌÓÓÌÕÓåÕÎÌÕÉÌÙÌÐÊÏɯ
ÝÖÕɯƕƝƔɪƜƔƔɯÕÔɯÈÉÎÌËÌÊÒÛȭɯ$ÚɯÞÜÙËÌɯËÈÙÈÜÍɯÎÌÈÊÏÛÌÛȮɯËÈÚÚɯÚÐÊÏɯËÐÌɯ45ÔÈßɯÐÔɯÓÐÕÌÈÙÌÕɯ!ÌÙÌÐÊÏɯ
ȹ ÉÚÖÙ×ÛÐÖÕɯƔȮƖƙɪƔȮƛƙȺɯÉÌÍÈÕËÌÕɯÜÕËɯËÐÌɯ2ÜÉÚÛÈÕáɪ*ÖÕáÌÕÛÙÈÛÐÖÕÌÕɯÌÕÛÚ×ÙÌÊÏÌÕËɯÈÕÎÌ×ÈÚÚÛȭɯ
#ÐÌÚÌɯÓÈÎÌÕɯáÞÐÚÊÏÌÕɯƘƔɯÜÕËɯƕƛƔɯϟÔÖÓɤÔÓȭɯ2ÖɯÒÖÕÕÛÌɯÝÖÕɯÑÌËÌÙɯ2ÜÉÚÛÈÕáɯÌÐÕɯ45ɪ2×ÌÒÛÙÜÔɯ
ÌÙÚÛÌÓÓÛɯÜÕËɯËÌÙɯÔÖÓÈÙÌɯ ÉÚÖÙ×ÛÐÖÕÚÒÖÌÍÍÐáÐÌÕÛɯϘɯËÜÙÊÏɯÌÐÕÌɯ$ÐÕÍÈÊÏÉÌÚÛÐÔÔÜÕÎɯÔÐÛÏÐÓÍÌɯËÌÚɯ
+ÈÔÉÌÙÛɪ!ÌÌÙȿÚÊÏÌÕɯ&ÌÚÌÛáÌÚɯȹ%ÖÙÔÌÓɯƕȺɯÉÌÙÌÊÏÕÌÛɯÞÌÙËÌÕȭɯ

%ÖÙÔÌÓɯƕȭɯ+ÈÔÉÌÙÛɪ!ÌÌÙȿÚÊÏÌÚɯ&ÌÚÌÛáȭɯ

ɯɯɯɯɯɯɯ  ǻɯϘ ɇ Ê ɇ Ëɯɯ

 ɯ  ÉÚÖÙ×ÛÐÖÕɯ
Ϙɯ ÔÖÓÈÙÌÙɯ ÉÚÖÙ×ÛÐÖÕÚÒÖÌÍÍÐáÐÌÕÛɯȻÓɤȹÔÖÓɇÊÔȺȼɯ
Êɯ *ÖÕáÌÕÛÙÈÛÐÖÕɯȻÔÖÓɤÓȼɯ
Ëɯ 2ÊÏÐÊÏÛËÐÊÒÌɯȻÊÔȼɯ

ɯ
ɯ
ɯ



ƗƗɯ Ɨȭɯ/1=/ 1 3(5ɪ - +83(2"'$1ɯ3$(+ɯ
 
   

 
 

Ɨȭƕȭƚȭƙȭ /ÖÓÈÙÐÔÌÛÙÐÌɯ

#ÌÙɯÚ×ÌáÐÍÐÚÊÏÌɯ#ÙÌÏÞÌÙÛɯȻϔȼ#
ƖƙɯÞÜÙËÌɯÈÕɯÌÐÕÌÔɯ4ÕÐ/ÖÓɯ+ɯƕƔƔƔɯ/ÖÓÈÙÐÔÌÛÌÙɯȹ2ÊÏÔÐËÛɯǶɯ

'ÈÌÕÚÊÏȮɯ!ÌÙÓÐÕȮɯ#ÌÜÛÚÊÏÓÈÕËȺɯÉÌÐɯÌÐÕÌÙɯ6ÌÓÓÌÕÓåÕÎÌɯÝÖÕɯƙƜƝɯÕÔɯÜÕËɯÌÐÕÌÙɯ3ÌÔ×ÌÙÈÛÜÙɯÝÖÕɯ
ƖƙɯȘ"ɯÌÙÔÐÛÛÌÓÛȭɯ'ÐÌÙÍĹÙɯÞÜÙËÌÕɯËÐÌɯ(ÚÖÓÈÛÌɯÐÕɯ*ÖÕáÌÕÛÙÈÛÐÖÕÌÕɯáÞÐÚÊÏÌÕɯƔȮƛƗɯÜÕËɯƖȮƚƘɯÎɤÓɯÐÕɯ
,ÌÛÏÈÕÖÓɯÎÌÓġÚÛɯÜÕËɯÐÕɯÌÐÕɯ,ÐÒÙÖÔÌÚÚÙÖÏÙɯȹƙƔɯÔÔȮɯƙƙƔɯϟÓȺɯĹÉÌÙÍĹÏÙÛȭɯ#ÐÌɯ,ÌÚÚÜÕÎɯÌÙÍÖÓÎÛÌɯ
ÎÌÎÌÕɯ,ÌÛÏÈÕÖÓɯÜÕËɯËÌÙɯÚ×ÌáÐÍÐÚÊÏÌɯ#ÙÌÏÞÌÙÛɯȻϔȼ#

ƖƙɯÞÜÙËÌɯÈÜÚɯËÌÔɯ,ÐÛÛÌÓÞÌÙÛɯÝÖÕɯáÌÏÕɯ

,ÌÚÚÜÕÎÌÕɯËÜÙÊÏɯÍÖÓÎÌÕËÌɯ%ÖÙÔÌÓɯÉÌÙÌÊÏÕÌÛɯȹ%ÖÙÔÌÓɯƖȺȭɯ

%ÖÙÔÌÓɯƖȭɯ!ÌÙÌÊÏÕÜÕÎɯËÌÚɯÚ×ÌáÐÍÐÚÊÏÌÕɯ#ÙÌÏÞÌÙÛÚȭɯ

ɯɯɯɯɯɯȻϔȼ#
Ɩƙ ǻɯ

ϔ
Ê ɇ Ë
ɯ

♪╓ɯ Ú×ÌáÐÍÐÚÊÏÌÙɯ#ÙÌÏÞÌÙÛɯȻȹȘɇÔÓȺɇȹÎɇËÔȺɪƕȼɯ
ϔɯ #ÙÌÏÞÐÕÒÌÓɯȻȘȼɯ
Êɯ *ÖÕáÌÕÛÙÈÛÐÖÕɯȻÎɤÔÓȼɯ

Ëɯ 2ÊÏÐÊÏÛËÐÊÒÌɯȻËÔȼɯ

Ɨȭƕȭƚȭƚȭ "ÐÙÊÜÓÈÙËÐÊÏÙÖÐÚÔÜÚɯ

9ÜÙɯ  ÜÍÕÈÏÔÌɯ ËÌÙɯ "#ɪ2×ÌÒÛÙÌÕɯ ÞÜÙËÌɯ ÌÐÕɯ )ɪƛƕƙɯ 2×ÌÒÛÙÖ×ÖÓÈÙÐÔÌÛÌÙɯ ȹ) 2".ɯ
#ÌÜÛÚÊÏÓÈÕËȮɯ&ÙÖÚÚɪ4ÔÚÛÈËÛȮɯ#ÌÜÛÚÊÏÓÈÕËȺɯÝÌÙÞÌÕËÌÛȭɯ#ÐÌɯ(ÚÖÓÈÛÌɯÞÜÙËÌÕɯÐÕɯ,ÌÛÏÈÕÖÓɯáÜɯ
*ÖÕáÌÕÛÙÈÛÐÖÕÌÕɯáÞÐÚÊÏÌÕɯƝƕɯÜÕËɯƕƕƝɯϟÔÖÓɤÓɯÎÌÓġÚÛȮɯÐÕɯÌÐÕÌɯ0ÜÈÙáÒĹÝÌÛÛÌɯȹ2ÊÏÐÊÏÛËÐÊÒÌɯ
ƔȮƕɯÊÔȺɯĹÉÌÙÍĹÏÙÛɯÜÕËɯÎÌÎÌÕɯËÈÚɯÙÌÐÕÌɯ+ġÚÌÔÐÛÛÌÓɯÞÐÌɯÐÕɯ3ÈÉÌÓÓÌɯƕƕɯÈÕÎÌÎÌÉÌÕȮɯÝÌÙÔÌÚÚÌÕȭɯ
%ĹÙɯËÈÚɯ2×ÌÒÛÙÜÔɯÞÜÙËÌɯËÌÙɯ,ÐÛÛÌÓÞÌÙÛɯÈÜÚɯáÌÏÕɯ,ÌÚÚáàÒÓÌÕɯÝÌÙÞÌÕËÌÛɯÜÕËɯËÐÌɯÔÖÓÈÙÌɯ
$ÓÓÐ×ÛÐáÐÛåÛɯ ÎÌÎÌÕɯ ËÐÌɯ 6ÌÓÓÌÕÓåÕÎÌɯ ÈÜÍÎÌÛÙÈÎÌÕȭɯ #ÐÌÚÌɯ ÉÌÙÌÊÏÕÌÛɯ ÚÐÊÏɯ ÕÈÊÏɯ%ÖÙÔÌÓɯ Ɨȭɯ
 ÉÚÊÏÓÐÌŏÌÕËɯÞÜÙËÌɯËÐÌɯ*ÜÙÝÌɯÜÕÛÌÙɯ ÕÞÌÕËÜÕÎɯËÌÚɯ2ÈÝÐÛáÒàɪ&ÖÓÈàɯ ÓÎÖÙÐÛÏÔÜÚɯÔÐÛɯ
ÌÐÕÌÙɯ*ÖÕÝÖÓÜÛÐÖÕÚÉÙÌÐÛÌɯÝÖÕɯƕƙɯÎÌÎÓåÛÛÌÛȭɯ

%ÖÙÔÌÓɯƗȭɯ!ÌÙÌÊÏÕÜÕÎɯËÌÙɯÔÖÓÈÙÌÕɯ$ÓÓÐ×ÛÐáÐÛåÛȭɯ

ɯɯɯɯɯɯϛɯǻɯ
ϛɯɇɯ,
ÊɯɇɯÓɯɇɯƕƔ

ɯɯ

Ȼϛȼɯ ÔÖÓÈÙÌɯ$ÓÓÐ×ÛÐáÐÛåÛɯȻȹȘɇÊÔƖȺɇËÔÖÓɪƕȼɯ
ϛɯ $ÓÓÐ×ÛÐáÐÛåÛɯȻȘȼɯ
,ɯ ÔÖÓÈÙÌɯ,ÈÚÚÌɯȻÎɤÔÖÓȼɯ
Êɯ *ÖÕáÌÕÛÙÈÛÐÖÕɯȻÎɤÔÓȼɯ
+ɯ 2ÊÏÐÊÏÛËÐÊÒÌɯȻÊÔȼɯ

ɯ

ɯ

ɯ

ɯ



  Ɨȭƕȭɯ,ÈÛÌÙÐÈÓɯÜÕËɯ,ÌÛÏÖËÌÕɯƗƘ                            ɯ
 

 

3ÈÉÌÓÓÌɯƕƕȭɯ&ÌÙåÛÌÌÐÕÚÛÌÓÓÜÕÎÌÕɯËÌÚɯ2×ÌÒÛÙÖ×ÖÓÈÙÐÔÌÛÌÙÚȭɯ
/ÈÙÈÔÌÛÌÙɯ $ÐÕÚÛÌÓÓÜÕÎɯ

2ÌÕÚÐÛÐÝÐÛåÛɯ 2ÛÈÕËÈÙËɯ
6ÌÓÓÌÕÓåÕÎÌÕÉÌÙÌÐÊÏɯ ƕƝƔɪƗƔƔɯÕÔɯ
,ÌÚÚÚÊÏÙÐÛÛÌɯ ƔȮƙɯÕÔɯ
2ÊÈÕÔÖËÜÚɯ ÒÖÕÛÐÕÜÐÌÙÓÐÊÏɯ

2ÊÈÕÎÌÚÊÏÞÐÕËÐÎÒÌÐÛɯ ƕƔƔɯÕÔɤÔÐÕɯ
 ÕÚ×ÙÌÊÏáÌÐÛɯ ƔȮƙɯÚɯ
!ÈÕËÞÌÐÛÌɯ ƕɯÕÔɯ
3ÌÔ×ÌÙÈÛÜÙɯ ƖƖɯȘ"ɯ

ɯ

ɯ

ɯ

ɯ

ɯ

ɯ

ɯ

ɯ

ɯ

ɯ

ɯ

ɯ

ɯ

ɯ

ɯ

ɯ

ɯ

ɯ

ɯ

ɯ

ɯ

ɯ

ɯ

ɯ

ɯ
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ƗȭƖȭ ɯ(ÚÖÓÐÌÙÜÕÎɯɯ

ƗȭƖȭƕȭ (ÚÖÓÐÌÙÜÕÎÚÚÛÙÈÛÌÎÐÌɯ

4Ôɯ ×ÖÛÌÕÛÌɯ (" ,ɪƕɯ 'ÌÔÔÌÙɯ ÈÜÚɯ ,àÙÙÏÌɯ áÜɯ ÐÚÖÓÐÌÙÌÕȮɯ ÒÈÔɯ ÌÐÕÌɯ ,ÐÚÊÏÜÕÎɯ ÈÜÚɯ
#"ɪÎÌÓÌÐÛÌÛÌÙɯÜÕËɯÉÐÖÈÒÛÐÝÐÛåÛÚÎÌÓÌÐÛÌÛÌÙɯ%ÙÈÒÛÐÖÕÐÌÙÜÕÎɯáÜÔɯ$ÐÕÚÈÛáȭɯ2ÖɯÞÜÙËÌɯÕÈÊÏɯÑÌËÌÔɯ
%ÙÈÒÛÐÖÕÐÌÙÜÕÎÚÚÊÏÙÐÛÛɯ áÜÌÙÚÛɯ ËĹÕÕÚÊÏÐÊÏÛÊÏÙÖÔÈÛÖÎÙÈ×ÏÐÚÊÏɯ ÌÐÕÌɯ $ÐÕÛÌÐÓÜÕÎɯ ÐÕɯ
4ÕÛÌÙÍÙÈÒÛÐÖÕÌÕɯÝÖÙÎÌÕÖÔÔÌÕȭɯ-ÜÙɯÚÖɯÒÖÕÕÛÌɯÚÐÊÏÌÙÎÌÚÛÌÓÓÛɯÞÌÙËÌÕȮɯËÈÚÚɯËÐÌÚÌɯÚÐÊÏɯÐÕɯ
ÐÏÙÌÔɯ%ÐÕÎÌÙ×ÙÐÕÛɯÔġÎÓÐÊÏÚÛɯÚÛÈÙÒɯÜÕÛÌÙÚÊÏÐÌËÌÕȭɯ#ÐÌÚÌɯ%ÙÈÒÛÐÖÕÌÕɯÞÜÙËÌÕɯÞåÏÙÌÕËɯËÌÙɯ
ÌÙÚÛÌÕɯ ÜÍÛÙÌÕÕÜÕÎÚÚÊÏÙÐÛÛÌɯȹÍÓĹÚÚÐÎɪÍÓĹÚÚÐÎɪ5ÌÙÛÌÐÓÜÕÎȮɯ*ÐÌÚÌÓÎÌÓɯ%ÓÈÚÏȮɯÛÌÐÓÞÌÐÚÌɯ"/"ȺɯÐÔɯ
(" ,ɪƕɯ ÜÕËɯ ,33ɯ  ÚÚÈàɯ ÜÕÛÌÙÚÜÊÏÛȭɯ %ÙÈÒÛÐÖÕÌÕȮɯ ËÐÌɯ  ÒÛÐÝÐÛåÛɯ ÎÌÎÌÕɯ (" ,ɪƕɯ áÌÐÎÛÌÕɯ
ÞÜÙËÌÕɯÈÕÚÊÏÓÐÌŏÌÕËɯÐÔɯ(ÚÖÓÐÌÙÜÕÎÚ×ÙÖáÌÚÚɯÉÌÝÖÙáÜÎÛɯÞÌÐÛÌÙɯÉÌÈÙÉÌÐÛÌÛɯȹÚÐÌÏÌɯËÈáÜɯƘȭƖȭƕȺȭɯ
#ÐÌɯÌÕÛÚÛÈÕËÌÕÌÕɯ%ÙÈÒÛÐÖÕÌÕɯÞÜÙËÌÕɯÚàÚÛÌÔÈÛÐÚÊÏɯÕÈÊÏɯÍÖÓÎÌÕËÌÔɯ2ÊÏÌÔÈɯÉÌÕÈÕÕÛɯ

ȹ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƕȺȭɯ

ɯ

 ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƕȭɯ$ÙÓåÜÛÌÙÜÕÎɯáÜɯËÌÕɯÝÌÙÞÌÕËÌÛÌÕɯ%ÙÈÒÛÐÖÕÚÉÌáÌÐÊÏÕÜÕÎÌÕɯÈÔɯ!ÌÐÚ×ÐÌÓɯÝÖÕɯ%ƚ"ƛ%ƕ/Ɨȭɯɯ

 ÜÚɯÈÒÛÐÝÌÕɯ%ÙÈÒÛÐÖÕÌÕɯÒÖÕÕÛÌÕɯÐÔɯÞÌÐÛÌÙÌÕɯ5ÌÙÓÈÜÍɯÐÕɯÔÌÏÙÌÙÌÕɯ2ÊÏÙÐÛÛÌÕɯËÜÙÊÏɯ%ÓÈÚÏɪ
"ÏÙÖÔÈÛÖÎÙÈ×ÏÐÌɯ ÈÕɯ *ÐÌÚÌÓÎÌÓȮɯ "/"ɯ ÜÕËɯ ×Ùå×ÈÙÈÛÐÝÌɯ '/+"ɯ ÈÕɯ ÌÐÕÌÙɯ !Ð×ÏÌÕàÓ×ÏÈÚÌɯ
1ÌÐÕÚÜÉÚÛÈÕáÌÕɯ ÐÚÖÓÐÌÙÛɯ ÞÌÙËÌÕȭɯ #ÈÚɯ ÎÌÕÈÜÌɯ 5ÖÙÎÌÏÌÕɯ ÐÚÛɯ ÐÔɯ (ÚÖÓÐÌÙÜÕÎÚÚÊÏÌÔÈɯ
áÜÚÈÔÔÌÕÎÌÍÈÚÚÛɯȹ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƖȺȭɯ
/ÖÛÌÕÛÐÌÓÓÌɯ(ÚÖÓÈÛÌɯÞÜÙËÌÕɯËÜÙÊÏɯÌÐÕÌɯ#"ɪɯÜÕËɯ'/+"ɪ# #ɪ ÕÈÓàÚÌɯÕåÏÌÙɯÜÕÛÌÙÚÜÊÏÛȮɯ

ÞÖÉÌÐɯÝÖÙɯÈÓÓÌÔɯÈÜÍɯ5ÌÙÜÕÙÌÐÕÐÎÜÕÎÌÕɯÎÌ×ÙĹÍÛɯÞÜÙËÌȭɯ5ÌÙÓÐÌÍÌÕɯÈÓÓÌɯ3ÌÚÛÚɯáÜÍÙÐÌËÌÕÚÛÌÓÓÌÕËɯ
ÜÕËɯÞÈÙɯÈÜŏÌÙËÌÔɯÌÐÕÌɯ ÜÚÞÈÈÎÌɯÎÙġŏÌÙɯƔȮƙɯÔÎɯÎÌÎÌÉÌÕȮɯÞÜÙËÌÕɯ-,1ɯÜÕËɯ+"ɪ,2ɯ#ÈÛÌÕɯ
áÜÙɯ 2ÛÙÜÒÛÜÙÈÜÍÒÓåÙÜÕÎɯ ÌÙÏÖÉÌÕɯ ÜÕËɯ ÈÜÚÎÌÞÌÙÛÌÛȭɯ  ÓÓÌɯ 2ÜÉÚÛÈÕáÌÕȮɯ ËÐÌɯ ÚÖɯ ÎÌÞÖÕÕÌÕɯ
ÞÌÙËÌÕɯÒÖÕÕÛÌÕȮɯÚÐÕËɯÐÕɯƗȭƕȭƚɯáÜÚÈÔÔÌÕÎÌÍÈÚÚÛȭɯ
ɯ



  ƗȭƖȭɯ(ÚÖÓÐÌÙÜÕÎɯ Ɨƚ                            ɯ
 

 

ɯ

 ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƖȭɯ(ÚÖÓÐÌÙÜÕÎÚÚÊÏÌÔÈɯÔÐÛɯÈÓÓÌÕɯ%ÙÈÒÛÐÖÕÌÕȮɯËÐÌɯÈÜÚɯËÌÔɯÌÛÏÈÕÖÓÐÚÊÏÌÕɯ$ßÛÙÈÒÛɯÎÌÞÖÕÕÌÕɯ
ÞÜÙËÌÕȭɯ#ÐÌÚÌÙɯÞÜÙËÌɯáÜÌÙÚÛɯÐÕɯÌÐÕÌÙɯÍÓĹÚÚÐÎɪÍÓĹÚÚÐÎɪ5ÌÙÛÌÐÓÜÕÎɯÐÕɯáÞÌÐɯ/ÏÈÚÌÕɯÎÌÛÙÌÕÕÛȭɯ#ÐÌɯÕɪ'Ì×ÛÈÕɪ
%ÙÈÒÛÐÖÕɯÒÖÕÕÛÌɯËÈÙÈÜÍÏÐÕɯËÜÙÊÏɯÌÐÕÌɯ%ÓÈÚÏɪ"ÏÙÖÔÈÛÖÎÙÈ×ÏÐÌɯÐÕɯáÌÏÕɯ%ÙÈÒÛÐÖÕÌÕɯÜÕÛÌÙÛÌÐÓÛɯÞÌÙËÌÕȮɯÝÖÕɯËÌÕÌÕɯ
%ƙȮɯ%ƚȮɯ%ƛɯÜÕËɯ%ƝɯËÜÙÊÏɯÌÐÕɯ"/"ɪ5ÌÙÍÈÏÙÌÕɯÞÌÐÛÌÙɯÈÜÍÎÌÛÙÌÕÕÛɯÞÜÙËÌÕȭɯ$ÐÕÐÎÌɯ4ÕÛÌÙÍÙÈÒÛÐÖÕÌÕɯȹ%ƚ"ƛɯÜÕËɯ
%ƛ"ƛȺɯ ÞÜÙËÌÕɯ ÐÕɯ ÌÐÕÌÔɯ ÞÌÐÛÌÙÌÕɯ 2ÊÏÙÐÛÛɯ ÌÐÕÌÙɯ %ÓÈÚÏɪ"ÏÙÖÔÈÛÖÎÙÈ×ÏÐÌɯ ÜÕÛÌÙáÖÎÌÕȭɯ (ÕÚÎÌÚÈÔÛɯ ÒÖÕÕÛÌÕɯ
ÈÕÚÊÏÓÐÌŏÌÕËɯËÜÙÊÏɯ×Ùå×ÈÙÈÛÐÝÌɯ'/+"ɯƗƜɯÝÌÙÚÊÏÐÌËÌÕÌɯ5ÌÙÉÐÕËÜÕÎÌÕɯÐÚÖÓÐÌÙÛɯÞÌÙËÌÕȭɯ

ɯ



Ɨƛɯ Ɨȭɯ/1=/ 1 3(5ɪ - +83(2"'$1ɯ3$(+ɯ
 
   

 
 

ƗȭƖȭƖȭ $ßÛÙÈÒÛÐÖÕɯ

9ÜÙɯ6ÐÙÒÜÕÎɯÝÖÕɯ,àÙÙÏÌɯÐÕɯ,àÙÙÏÐÕÐÓɯ(ÕÛÌÚÛəɯÎÈÉɯÌÚɯÐÕɯËÌÙɯ5ÌÙÎÈÕÎÌÕÏÌÐÛɯÉÌÙÌÐÛÚɯÌÐÕÐÎÌɯ
2ÛÜËÐÌÕɯÝÖÕɯ5ÐÚÚÐÌÕÕÖÕɯÌÛɯÈÓȭȮɯËÐÌɯËÐÌɯ ÒÛÐÝÐÛåÛɯÐÕɯÝÌÙÚÊÏÐÌËÌÕÌÕɯÈÕÛÐɪÐÕÍÓÈÔÔÈÛÖÙÐÚÊÏÌÕɯÐÕɯ
ÝÐÛÙÖɯ ÚÚÈàÚȮɯÚÖÞÐÌɯÌÐÕÌɯÚ×ÈÚÔÖÓàÛÐÚÊÏÌɯ6ÐÙÒÜÕÎɯÈÕɯÌÐÕÌÔɯÐÚÖÓÐÌÙÛÌÔɯ1ÈÛÛÌÕɯ(ÓÌÜÔɯáÌÐÎÌÕɯ
ÒÖÕÕÛÌÕɯȻƛƗȮƜƕȮƕƔƕȼȭɯ(Ôɯ ÙáÕÌÐÔÐÛÛÌÓɯÐÚÛɯ,àÙÙÏÌɯÐÕɯ%ÖÙÔɯÝÖÕɯÎÌ×ÜÓÝÌÙÛÌÔɯ&ÜÔÔÐÏÈÙáɯ
ÝÖÙÏÈÕËÌÕȭɯ#ÌÚÏÈÓÉɯÔÜÚÚÛÌɯÈÜÚɯËÌÙɯ#ÙÖÎÌɯáÜÌÙÚÛɯÌÐÕɯÎÌÌÐÎÕÌÛÌÙɯ$ßÛÙÈÒÛɯÏÌÙÎÌÚÛÌÓÓÛɯÞÌÙËÌÕȮɯ
ÜÔɯÌÐÕÌɯÌÙÍÖÓÎÙÌÐÊÏÌɯ3ÌÚÛÜÕÎɯáÜɯÎÌÞåÏÙÓÌÐÚÛÌÕȭɯ5ÐÚÚÐÌÕÕÖÕɯÌÛɯÈÓȭɯÌÕÛÚÊÏÐÌËÌÕɯÚÐÊÏɯËÈÉÌÐɯÍĹÙɯ
ÌÐÕÌÕɯ$ßÛÙÈÒÛȮɯËÌÙɯËÜÙÊÏɯ$ÙÏÐÛáÌÕɯÔÐÛɯ$ÛÏÈÕÖÓɯȹƝƚǔȮɯ5ɤ5ȺɯÜÕÛÌÙɯ1ĹÊÒÍÓÜÚÚɯÌÕÛÚÛÈÕËȭɯ ÜÚɯ
ËÐÌÚÌÔɯ/ÙÖËÜÒÛɯÞÜÙËÌɯÈÕÚÊÏÓÐÌŏÌÕËɯËÈÚɯåÛÏÌÙÐÚÊÏÌɯxÓɯËÜÙÊÏɯÌÐÕÌɯ6ÈÚÚÌÙËÈÔ×ÍËÌÚÛÐÓÓÈÛÐÖÕɯ
ÈÉÎÌÛÙÌÕÕÛɯÜÕËɯÕÜÙɯËÌÙɯÎÌÛÙÖÊÒÕÌÛÌɯ1ĹÊÒÚÛÈÕËɯÍĹÙɯËÐÌɯ3ÌÚÛÜÕÎɯÝÌÙÞÌÕËÌÛȭɯɯ
%ĹÙɯËÐÌɯÉÐÖÈÒÛÐÝÐÛåÛÚÎÌÓÌÐÛÌÛÌɯ(ÚÖÓÐÌÙÜÕÎɯÚÖÓÓÛÌɯÌÐÕɯ$ßÛÙÈÒÛɯÏÌÙÎÌÚÛÌÓÓÛɯÞÌÙËÌÕȮɯËÌÙɯËÌÔɯ

ÝÖÕɯ5ÐÚÚÐÌÕÕÖÕɯÌÛɯÈÓȭɯÚÖɯåÏÕÓÐÊÏɯÞÐÌɯÔġÎÓÐÊÏɯÜÕËɯËÈÔÐÛɯÐÕɯÚÌÐÕÌÙɯ6ÐÙÒÜÕÎɯÝÌÙÎÓÌÐÊÏÉÈÙɯÐÚÛȭɯ
&ÓÌÐÊÏáÌÐÛÐÎɯÔÜÚÚÛÌɯËÐÌɯ$ßÛÙÈÒÛÐÖÕÚÔÌÛÏÖËÌɯÈÉÌÙɯÈÜÊÏɯÈÕÎÌ×ÈÚÚÛɯÞÌÙËÌÕȮɯÜÔɯËÐÌɯÛÏÌÙÔÐÚÊÏÌɯ
!ÌÓÈÚÛÜÕÎɯáÜɯÙÌËÜáÐÌÙÌÕɯÜÕËɯËÈÔÐÛɯËÈÚɯ$ÕÛÚÛÌÏÌÕɯÝÖÕɯ ÙÛÌÍÈÒÛÌÕɯáÜɯÝÌÙÏÐÕËÌÙÕȭɯ#ÌÙɯÐÕɯ
ËÐÌÚÌÙɯ  ÙÉÌÐÛɯ ÝÌÙÞÌÕËÌÛÌɯ $ßÛÙÈÒÛɯ ÞÜÙËÌɯ ËÈÏÌÙɯ ËÜÙÊÏɯ ,ÈáÌÙÈÛÐÖÕɯ ÜÕËɯ /ÌÙÒÖÓÈÛÐÖÕɯ ÔÐÛɯ
$ÛÏÈÕÖÓɯ Ɲƚǔɯ ȹ5ɤ5Ⱥɯ ÖÏÕÌɯ 'ÐÛáÌÌÐÕÞÐÙÒÜÕÎɯ ÎÌÞÖÕÕÌÕȭɯ  ÓÚɯ #ÙÖÎÌÕÔÈÛÌÙÐÈÓɯ ÞÜÙËÌɯ ËÈÚɯ
,àÙÙÏÌ×ÜÓÝÌÙɯÝÌÙÞÌÕËÌÛȮɯÞÌÓÊÏÌÚɯÈÜÊÏɯ!ÌÚÛÈÕËÛÌÐÓɯÝÖÕɯ,àÙÙÏÐÕÐÓɯ(ÕÛÌÚÛəɯÐÚÛȭɯ
4ÔɯÚÐÊÏÌÙáÜÚÛÌÓÓÌÕȮɯËÈÚÚɯÎÌÕĹÎÌÕËɯ$ßÛÙÈÒÛÔÈÛÌÙÐÈÓɯÝÖÙÏÈÕËÌÕɯÐÚÛȮɯÞÜÙËÌɯÌÐÕÌɯ,ÌÕÎÌɯ

ÝÖÕɯƗɯÒÎɯ,àÙÙÏÌ×ÜÓÝÌÙɯÝÌÙÞÌÕËÌÛȭɯ'ÐÌÙÈÜÚɯÒÖÕÕÛÌɯËÜÙÊÏɯËÈÚɯÜÕÛÌÙɯƗȭƕȭƗɯÉÌÚÊÏÙÐÌÉÌÕÌɯ
5ÌÙÍÈÏÙÌÕɯ ƛƚƕȮƚƙɯ Îɯ 3ÙÖÊÒÌÕÌßÛÙÈÒÛɯ ÎÌÞÖÕÕÌÕɯ ÞÌÙËÌÕȮɯ ÞÖÙÈÜÚɯ ÚÐÊÏɯ ÌÐÕɯ #ÙÖÎÌɪ$ßÛÙÈÒÛɪ
5ÌÙÏåÓÛÕÐÚɯÝÖÕɯƗȮƝȯƕɯÉÌÙÌÊÏÕÌÛȭɯɯ

ƗȭƖȭƗȭ %ÓĹÚÚÐÎɪÍÓĹÚÚÐÎɪ5ÌÙÛÌÐÓÜÕÎɯ

(ÕɯÌÐÕÌÔɯÕåÊÏÚÛÌÕɯ2ÊÏÙÐÛÛɯÚÖÓÓÛÌɯÞÐÌɯÉÌÐɯ5ÐÚÚÐÌÕÕÖÕɯÌÛɯÈÓȭɯËÈÚɯ ÉÛÙÌÕÕÌÕɯÝÖÕɯÓÐ×Ö×ÏÐÓÌÕɯ
5ÌÙÉÐÕËÜÕÎÌÕɯËÜÙÊÏɯÌÐÕÌɯ6ÈÚÚÌÙËÈÔ×ÍËÌÚÛÐÓÓÈÛÐÖÕɯÕÈÊÏÌÔ×ÍÜÕËÌÕɯÞÌÙËÌÕȭɯ4ÔɯÈÜÊÏɯÏÐÌÙɯ
ÈÜÍɯÛÏÌÙÔÐÚÊÏÌɯ!ÌÓÈÚÛÜÕÎɯáÜɯÝÌÙáÐÊÏÛÌÕȮɯÞÜÙËÌɯÌÐÕÌɯÍÓĹÚÚÐÎɪÍÓĹÚÚÐÎɪ5ÌÙÛÌÐÓÜÕÎɯËÌÚɯ$ßÛÙÈÒÛÌÚɯ
áÞÐÚÊÏÌÕɯ ,ÌÛÏÈÕÖÓɯ ÜÕËɯ Õɪ'Ì×ÛÈÕɯ ÎÌÞåÏÓÛȭɯ #ÜÙÊÏɯ ËÐÌÚÌÚɯ 5ÖÙÎÌÏÌÕɯ ÒÖÕÕÛÌÕɯ ÓÐ×Ö×ÏÐÓÌɯ
!ÌÚÛÈÕËÛÌÐÓÌɯ ÐÕɯ ÌÐÕÌÙɯ Õɪ'Ì×ÛÈÕɯ %ÙÈÒÛÐÖÕɯ ȹ'$/Ȯɯ ġÓÐÎÌɯ *ÖÕÚÐÚÛÌÕáȺɯ ÈÕÎÌÙÌÐÊÏÌÙÛɯ ÞÌÙËÌÕȮɯ
ÞåÏÙÌÕËɯ ÈÕËÌÙÌɯ ÐÕɯ ËÌÙɯ ÏàËÙÖ×ÏÐÓÌÙÌÕɯ ,ÌÛÏÈÕÖÓɯ %ÙÈÒÛÐÖÕɯ ȹ,Ì.'Ȯɯ ×ÖÙġÚÌÙɯ %ÌÚÛÚÛÖÍÍȺɯ
áÜÙĹÊÒÉÓÐÌÉÌÕȭɯ #ÐÌɯ  ÜÚÞÈÈÎÌÕɯ ÕÈÊÏɯ  ÜÍÈÙÉÌÐÛÜÕÎɯ ÝÖÕɯ ƘƔƔȮƔɯ Îɯ ÚÐÕËɯ ÐÕɯ3ÈÉÌÓÓÌɯ ƕƖɯ
áÜÚÈÔÔÌÕÎÌÍÈÚÚÛɯÜÕËɯÌÐÕɯ²ÉÌÙÚÐÊÏÛÚɪ#"ɯÐÕɯ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƗɯËÈÙÎÌÚÛÌÓÓÛȭɯ'ÐÌÙɯÐÚÛɯáÜɯÚÌÏÌÕȮɯ
ËÈÚÚɯÚÐÊÏɯÐÔɯÓÐ×Ö×ÏÐÓÌÙÌÕɯ%,ɯƕɯÝÖÙɯÈÓÓÌÔɯ*ÖÔ×ÖÕÌÕÛÌÕɯËÌÙɯ'$/ɯ%ÙÈÒÛÐÖÕɯÈÜÍÛÙÌÕÕÌÕȮɯ
ÞåÏÙÌÕËɯËÌÙɯ&ÙÖŏÛÌÐÓɯËÌÙɯ,Ì.'ɯ%ÙÈÒÛÐÖÕɯÈÕɯËÌÙɯ2ÛÈÙÛÓÐÕÐÌɯáÜÙĹÊÒÉÓÌÐÉÛȭɯ6ÐÙËɯÈÉÌÙɯÌÐÕɯ
ÏàËÙÖ×ÏÐÓÌÙÌÚɯ %ÓÐÌŏÔÐÛÛÌÓɯ ÞÐÌɯ %,ɯ Ƙɯ ÝÌÙÞÌÕËÌÛȮɯ ÒġÕÕÌÕɯ ÈÜÊÏɯ !ÌÚÛÈÕËÛÌÐÓÌɯ ËÌÙɯ ,Ì.'ɯ
%ÙÈÒÛÐÖÕɯÈÜÍÎÌÛÙÌÕÕÛɯÞÌÙËÌÕȭɯ
ɯ
ɯ
ɯ



  ƗȭƖȭɯ(ÚÖÓÐÌÙÜÕÎɯ ƗƜ                            ɯ
 

 

3ÈÉÌÓÓÌɯƕƖȭɯ ÜÚÞÈÈÎÌÕɯËÌÙɯ,Ì.'ɯÜÕËɯËÌÙɯ'$/ɯ%ÙÈÒÛÐÖÕȭɯ
%ÙÈÒÛÐÖÕɯ  ÜÚÞÈÈÎÌɯȻÎȼɯ  ÜÚÞÈÈÎÌɯȻǔȼɯ

,Ì.'ɯ ƗƖƜȮƕƗɯ ƜƖȮƔɯ
'$/ɯ ƚƝȮƝƝɯ ƕƛȮƙɯ

 

ɯ

 ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƗȭɯ#ĹÕÕÚÊÏÐÊÏÛÊÏÙÖÔÈÛÖÎÙÈÔÔÌɯËÌÚɯ$ßÛÙÈÒÛÌÚɯȹ$ȺȮɯËÌÙɯÕɪ'Ì×ÛÈÕɪɯȹ'$/ȺɯÜÕËɯËÌÙɯ,ÌÛÏÈÕÖÓɪ
%ÙÈÒÛÐÖÕɯȹ,Ì.'ȺȮɯÞÌÓÊÏÌɯÔÐÛɯ%,ɯƕɯȹÈȺɯÜÕËɯ%,ɯƘɯȹÉȺɯÌÕÛÞÐÊÒÌÓÛɯÞÜÙËÌÕȭɯ#ÐÌɯ#"ÚɯÚÐÕËɯÈÉÎÌÉÐÓËÌÛɯÕÈÊÏɯ
#ÌÙÐÝÈÛÐÚÐÌÙÜÕÎɯÔÐÛɯ  ɯÉÌÐɯƗƚƚɯÕÔɯÜÕËɯÐÔɯÞÌÐŏÌÕɯ+ÐÊÏÛȭɯ ÜÍÎÌÛÙÈÎÌÕɯÞÜÙËÌÕɯƙɯϟÓɯÌÐÕÌÙɯ+ġÚÜÕÎɯËÌÙɯ
*ÖÕáÌÕÛÙÈÛÐÖÕɯƕƔɯÔÎɤÔÓɯÐÕɯ$Û. Êȭɯ

#ÈɯÝÖÙɯÈÓÓÌÔɯËÐÌɯ'$/ɯ%ÙÈÒÛÐÖÕɯÐÔɯ(" ,ɪƕɯ ÚÚÈàɯ ÒÛÐÝÐÛåÛɯáÌÐÎÛÌɯȹƘȭƖȭƕȺȮɯÞÜÙËÌɯËÌÙɯ
%ÖÒÜÚɯÐÕɯËÐÌÚÌÙɯ ÙÉÌÐÛɯÈÜÍɯËÐÌɯÓÐ×Ö×ÏÐÓÌÕɯ(ÕÏÈÓÛÚÛÖÍÍÌɯËÐÌÚÌÙɯ%ÙÈÒÛÐÖÕɯÎÌÚÌÛáÛȭɯ

ƗȭƖȭƘȭ *ÐÌÚÌÓÎÌÓɯ%ÓÈÚÏɯƕɯ

%ĹÙɯËÐÌɯÞÌÐÛÌÙÌɯ ÜÍÛÙÌÕÕÜÕÎɯËÌÙɯ'$/ɯ%ÙÈÒÛÐÖÕɯÔÜÚÚÛÌɯÕÜÕɯÌÐÕɯ5ÌÙÍÈÏÙÌÕɯÎÌÍÜÕËÌÕɯ
ÞÌÙËÌÕȮɯ ÞÌÓÊÏÌÚɯ ÍĹÙɯ ÎÙġŏÌÙÌɯ /ÙÖÉÌÕÔÌÕÎÌÕɯ ÜÕËɯ ÝÖÙɯ ÈÓÓÌÔɯ ÍĹÙɯ ÓÐ×Ö×ÏÐÓÌɯ 2ÜÉÚÛÈÕáÌÕɯ
ÎÌÌÐÎÕÌÛɯÐÚÛȭɯ#ÈɯËÐÌÚÌɯ%ÙÈÒÛÐÖÕɯÐÔɯ#"ɯÚÊÏÖÕɯÌÐÕÌɯÉÙÌÐÛÌɯ ÜÍÛÙÌÕÕÜÕÎɯÈÕɯ*ÐÌÚÌÓÎÌÓɯÎÌáÌÐÎÛɯ
ÏÈÛÛÌɯȹ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƗȺȮɯÞÜÙËÌɯËÐÌÚÌÚɯ3ÙÌÕÕ×ÙÐÕáÐ×ɯÈÜÊÏɯÍĹÙɯËÌÕɯÌÙÚÛÌÕɯ(ÚÖÓÐÌÙÜÕÎÚÚÊÏÙÐÛÛɯ
ÎÌÞåÏÓÛȭɯ #ÈÉÌÐɯ ÞÜÙËÌɯ ÈÓÚɯ ,ÌÛÏÖËÌɯ ÌÐÕÌɯ -ÐÌËÌÙËÙÜÊÒɪ2åÜÓÌÕÊÏÙÖÔÈÛÖÎÙÈ×ÏÐÌɯ ȹ%ÓÈÚÏɪ
"ÏÙÖÔÈÛÖÎÙÈ×ÏÐÌȺɯÔÐÛɯƝƔɯÎɯ*ÐÌÚÌÓÎÌÓɯ*ÈÙÛÜÚÊÏÌÕɯÎÌÞåÏÓÛȮɯÜÔɯÔġÎÓÐÊÏÚÛɯÝÐÌÓɯ/ÙÖÉÌÕÔÈÛÌÙÐÈÓɯ
ÈÜÍÎÌÉÌÕɯáÜɯÒġÕÕÌÕȭɯɯ
 ÕÎÌÓÌÏÕÛɯ ÈÕɯ ËÈÚɯ#"ɯ%ÓÐÌŏÔÐÛÛÌÓɯ%,ɯƕɯÞÜÙËÌɯÌÐÕɯÎÌÌÐÎÕÌÛÌÙɯ &ÙÈËÐÌÕÛɯÌÕÛÞÐÊÒÌÓÛȭɯ

 ÓÓÌÙËÐÕÎÚɯÞÜÙËÌɯÈÜÍɯËÐÌɯ5ÌÙÞÌÕËÜÕÎɯÝÖÕɯ3ÖÓÜÖÓɯÈÜÍÎÙÜÕËɯËÌÚɯÙÌÓÈÛÐÝɯÏÖÏÌÕɯ2ÐÌËÌ×ÜÕÒÚɯ
ÝÌÙáÐÊÏÛÌÛɯ ÜÕËɯ ËÐÌÚÌÚɯ ËÜÙÊÏɯ ËÈÚɯ ÍÓĹÊÏÛÐÎÌÙÌɯ Õɪ'ÌßÈÕɯ ÌÙÚÌÛáÛȭɯ  ÜÚÎÌÏÌÕËɯ ÝÖÕɯ Ɲƙɤƙɯ
ȹÕɪ'ÌßÈÕɤ$Û. ÊȺɯÞÜÙËÌɯËÈÕÕɯËÌÙɯ$Û. Êɯ ÕÛÌÐÓɯÒÖÕÛÐÕÜÐÌÙÓÐÊÏɯÌÙÏġÏÛȮɯÜÔɯËÐÌɯ,ÌÛÏÖËÌɯáÜɯ
ÉÌÚÊÏÓÌÜÕÐÎÌÕɯ ÜÕËɯ ÈÜÊÏɯ ÏàËÙÖ×ÏÐÓÌÙÌɯ 2ÜÉÚÛÈÕáÌÕɯ ÝÖÕɯ ËÌÙɯ 2åÜÓÌɯ áÜɯ ÌÕÛÍÌÙÕÌÕȭɯ #ÐÌɯ
ÈÕÎÌÞÌÕËÌÛÌɯ,ÌÛÏÖËÌɯÐÚÛɯÜÕÛÌÙɯƗȭƕȭƙȭƖɯáÜÚÈÔÔÌÕÎÌÍÈÚÚÛȭɯ#ÌÙɯ+ÈÜÍɯÞÜÙËÌɯÈÕÚÊÏÓÐÌŏÌÕËɯ
#"ɪÎÌÓÌÐÛÌÛɯÐÕɯáÌÏÕɯ%ÙÈÒÛÐÖÕÌÕɯȹ%ƕɪ%ƕƔȺɯÜÕÛÌÙÛÌÐÓÛȮɯËÌÙÌÕɯ$ÓÜÛÐÖÕÚÝÖÓÜÔÐÕÈȮɯ ÜÚÞÈÈÎÌÕɯÜÕËɯ
²ÉÌÙÚÐÊÏÛÚɪ#"ÚɯÐÕɯ3ÈÉÌÓÓÌɯƕƗȮɯ3ÈÉÌÓÓÌɯƕƘɯÜÕËɯ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƘɯËÈÙÎÌÚÛÌÓÓÛɯÚÐÕËȭɯ
#ÜÙÊÏɯËÐÌɯ%ÓÈÚÏɪ"ÏÙÖÔÈÛÖÎÙÈ×ÏÐÌɯÒÖÕÕÛÌÕɯáÌÏÕɯ4ÕÛÌÙÍÙÈÒÛÐÖÕÌÕɯÎÌÞÖÕÕÌÕɯÞÌÙËÌÕɯÐÕɯ

ËÌÕÌÕɯ5ÌÙÉÐÕËÜÕÎÌÕȮɯÕÈÊÏɯÐÏÙÌÙɯ/ÖÓÈÙÐÛåÛɯÈÕÎÌÙÌÐÊÏÌÙÛɯÞÌÙËÌÕɯÒÖÕÕÛÌÕɯȹ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƘȺȭɯɯ



ƗƝɯ Ɨȭɯ/1=/ 1 3(5ɪ - +83(2"'$1ɯ3$(+ɯ
 
   

 
 

3ÈÉÌÓÓÌɯƕƗȭɯ$ÓÜÛÐÖÕÚÉÌÙÌÐÊÏÌɯÈÓÓÌÙɯ%ÓÈÚÏɪ+åÜÍÌɯÍĹÙɯËÐÌɯ%ÙÈÒÛÐÖÕÌÕɯ%ƕɪƕƔȭɯ

%ÙÈÒÛÐÖÕɯ
$ÓÜÛÐÖÕÚÉÌÙÌÐÊÏɯȻÔÓɪÔÓȼɯ

+ÈÜÍɯƕɯ +ÈÜÍɯƖɯ +ÈÜÍɯƗɯ+ÈÜÍɯƘɯ+ÈÜÍɯƙɯ+ÈÜÍɯƚɯ+ÈÜÍɯƛɯ+ÈÜÍɯƜɯ+ÈÜÍɯƝɯ+ÈÜÍɯƕƔɯ

%ƕɯ ƕɪƕƛƙɯ ƕɪƕƛƙɯ ƕɪƕƛƙɯ ƕɪƕƛƙɯ ƕɪƕƙƔɯ ƕɪƖƔƔɯ ƕɪƕƛƙɯ ƕɪƕƛƙɯ ƕɪƕƛƙɯ ƕɪƕƛƙɯ

%Ɩɯ ƕƛƚɪƖƛƙɯ ƕƛƚɪƗƔƔɯ ƕƛƚɪƖƛƙɯ ƕƛƚɪƗƔƔɯ ƕƙƕɪƖƖƙɯ ƖƔƕɪƖƛƙɯ ƕƛƚɪƖƙƔɯ ƕƛƚɪƗƔƔɯ ƕƛƚɪƗƙƔɯ ƕƛƚɪƖƛƙɯ

%Ɨɯ ƖƛƚɪƘƔƔɯ ƗƔƕɪƘƛƙɯ ƖƛƚɪƗƛƙɯ ƗƔƕɪƘƛƙɯ ƖƖƚɪƗƙƔɯ ƖƛƚɪƘƔƔɯ ƖƙƕɪƘƖƙɯ ƗƔƕɪƛƖƙɯ ƗƙƕɪƙƙƔɯ ƖƛƚɪƘƖƙɯ

%Ƙɯ ƘƔƕɪƕƔƛƙɯ ƘƛƚɪƕƗƔƔɯ ƗƛƚɪƕƖƛƙɯƘƛƚɪƕƕƖƙɯ ƗƙƕɪƚƖƙɯ ƘƔƕɪƛƔƔɯ ƘƖƚɪƚƙƔɯ ƛƖƚɪƕƔƔƔɯƙƙƕɪƕƔƔƔɯ ƘƖƚɪƜƔƔɯ

%ƙɯ ƕƔƛƚɪƕƚƙƔɯƕƗƔƕɪƕƜƛƙɯƕƖƛƚɪƕƜƛƙɯƕƕƖƚɪƕƝƙƔɯƚƖƚɪƕƜƙƔɯ ƛƔƕɪƕƜƙƔɯƚƙƕɪƕƜƙƔɯƕƔƔƕɪƕƝƛƙɯƕƔƔƕɪƕƝƛƙɯƜƔƕɪƕƛƛƙɯ

%ƚɯ ƕƚƙƕɪƖƔƛƙɯƖƘƙƕɪƖƘƙƔɯƕƜƛƚɪƖƘƙƔɯƕƝƙƕɪƖƚƔƔɯƕƜƙƕɪƖƙƙƔɯƕƜƙƕɪƖƙƙƔɯƕƜƙƕɪƖƙƖƙɯƕƝƛƚɪƖƙƖƙɯƕƝƛƚɪƖƙƖƙɯƕƛƛƚɪƖƘƖƙɯ

%ƛɯ ƖƔƛƚɪƖƜƙƔɯƖƝƙƕɪƖƝƙƔɯƖƘƙƕɪƗƔƔƔɯƖƚƔƕɪƗƔƙƔɯƖƙƙƕɪƗƔƔƔɯƖƙƙƕɪƗƔƔƔɯƖƙƖƚɪƗƔƙƔɯƖƙƖƚɪƗƔƔƔɯƖƙƖƚɪƗƔƙƔɯƖƘƖƚɪƖƝƖƙɯ

%Ɯɯ ƖƜƙƕɪƗƔƛƙɯƖƝƙƕɪƗƖƔƔɯƗƔƔƕɪƗƖƛƙɯƗƔƙƕɪƗƖƛƙɯƗƔƔƕɪƗƖƙƔɯƗƔƔƕɪƗƖƙƔɯƗƔƙƕɪƗƖƛƙɯƗƔƔƕɪƗƖƙƔɯƗƔƙƕɪƗƖƙƔɯƖƝƖƚɪƗƕƖƙɯ

%Ɲɯ ƗƔƛƚɪƗƘƖƙɯƗƖƔƕɪƗƙƙƔɯƗƖƛƚɪƗƚƛƙɯƗƖƛƚɪƗƚƖƙɯƗƖƙƕɪƗƚƛƙɯƗƖƙƕɪƗƚƔƔɯƗƖƛƚɪƗƚƙƔɯƗƖƙƕɪƗƚƙƔɯƗƖƙƔɪƗƚƔƔɯƗƕƖƚɪƗƙƔƔɯ

%ƕƔɯ ƗƘƖƚɪƘƖƔƔɯƗƙƙƕɪƘƖƔƔɯƗƚƛƚɪƘƖƔƔɯƗƚƖƚɪƘƖƔƔɯƗƚƛƚɪƘƖƔƔɯƗƚƔƕɪƘƖƔƔɯƗƚƙƕɪƘƖƔƔɯƗƚƙƕɪƘƖƔƔɯƗƚƔƕɪƘƖƔƔɯƗƙƔƔƕɪƘƖƔƔɯ

ɯ

3ÈÉÌÓÓÌɯƕƘȭɯ ÜÚÞÈÈÎÌÕɯËÌÙɯ%ÓÈÚÏɯ%ÙÈÒÛÐÖÕÌÕɯ%ƕɪƕƔȭɯ
ɯ%ÙÈÒÛÐÖÕɯ  ÜÚÞÈÈÎÌɯȻÎȼɯ  ÜÚÞÈÈÎÌɯȻǔȼɯ
%ƕɯ ƗȮƚƕƙƔɯ ƕƜȮƖƖɯ
%Ɩɯ ƕȮƜƖƙƚɯ ƝȮƖƔɯ
%Ɨɯ ƖȮƙƗƛƚɯ ƕƖȮƛƝɯ
%Ƙɯ ƕȮƔƖƕƖɯ ƙȮƕƙɯ
%ƙɯ ƖȮƘƝƔƙɯ ƕƖȮƙƙɯ
%ƚɯ ƕȮƕƕƙƗɯ ƙȮƚƖɯ
%ƛɯ ƕȮƚƔƘƙɯ ƜȮƔƝɯ
%Ɯɯ ƖȮƖƝƖƙɯ ƕƕȮƙƚɯ
%Ɲɯ ƕȮƝƘƕƘɯ ƝȮƛƝɯ
%ƕƔɯ ƔȮƙƘƜƘɯ ƖȮƛƚɯ

ɯ



  ƗȭƖȭɯ(ÚÖÓÐÌÙÜÕÎɯ ƘƔ                            ɯ
 

 

ɯ

 ÉÉÐÓËÜÕÎɯ ƕƘȭɯ #ĹÕÕÚÊÏÐÊÏÛÊÏÙÖÔÈÛÖÎÙÈÔÔɯ ËÌÙɯ Õɪ'Ì×ÛÈÕɯ %ÙÈÒÛÐÖÕɯ ȹ'$/Ⱥɯ ÜÕËɯ ËÌÙɯ 4ÕÛÌÙÍÙÈÒÛÐÖÕÌÕɯ
%ƕɪƕƔȮɯÞÌÓÊÏÌÚɯÔÐÛɯ%,ɯƕɯÌÕÛÞÐÊÒÌÓÛɯÞÜÙËÌȭɯ#ÐÌɯ#"ÚɯÚÐÕËɯÜÕËÌÙÐÝÈÛÐÚÐÌÙÛɯÈÉÎÌÉÐÓËÌÛɯÉÌÐɯƖƙƘɯÜÕËɯƗƚƚɯÕÔɯÚÖÞÐÌɯ
ÕÈÊÏɯ#ÌÙÐÝÈÛÐÚÐÌÙÜÕÎɯÔÐÛɯ  ɯÉÌÐɯƗƚƚɯÕÔɯÜÕËɯÐÔɯÞÌÐŏÌÕɯ+ÐÊÏÛȭɯ ÜÍÎÌÛÙÈÎÌÕɯÞÜÙËÌÕɯƕƔɯϟÓɯÌÐÕÌÙɯ+ġÚÜÕÎɯËÌÙɯ
*ÖÕáÌÕÛÙÈÛÐÖÕɯƕƔɯÔÎɤÔÓɯÐÕɯ$Û. Êȭɯ

ƗȭƖȭƙȭ "ÌÕÛÙÐÍÜÎÈÓɯ/ÈÙÛÐÛÐÖÕɯ"ÏÙÖÔÈÛÖÎÙÈ×Ïàɯȹ"/"Ⱥɯ

#ÜÙÊÏɯÌÐÕÌɯ ËÚÖÙ×ÛÐÖÕÚÊÏÙÖÔÈÛÖÎÙÈ×ÏÐÌɯÈÕɯ*ÐÌÚÌÓÎÌÓɯȹƗȭƕȭƙȭƖȺɯÒÖÕÕÛÌɯÉÌÙÌÐÛÚɯÌÐÕÌɯÎÙÖÉÌɯ
%ÙÈÒÛÐÖÕÐÌÙÜÕÎɯ ÝÖÙÎÌÕÖÔÔÌÕɯ ÞÌÙËÌÕȭɯ (Õɯ ÌÐÕÌÔɯ ÕåÊÏÚÛÌÕɯ 2ÊÏÙÐÛÛɯ ÚÖÓÓÛÌɯ ÕÜÕɯ ÔÐÛɯ ÌÐÕÌÙɯ
5ÌÙÛÌÐÓÜÕÎÚÊÏÙÖÔÈÛÖÎÙÈ×ÏÐÌɯ ÌÐÕɯ ÈÕËÌÙÌÚɯ 3ÙÌÕÕ×ÙÐÕáÐ×ɯ ÎÌÕÜÛáÛɯ ÞÌÙËÌÕȮɯ ÜÔɯ ÌÐÕáÌÓÕÌɯ
%ÙÈÒÛÐÖÕÌÕɯÞÌÐÛÌÙɯÈÜÍáÜÛÙÌÕÕÌÕȭɯ'ÐÌÙÍĹÙɯÞÜÙËÌɯÌÐÕÌɯ"ÌÕÛÙÐÍÜÎÈÓɯ/ÈÙÛÐÛÐÖÕɯ"ÏÙÖÔÈÛÖÎÙÈ×Ïàɯ
ȹ"/"ȺɯÝÌÙÞÌÕËÌÛȮɯÉÌÐɯËÌÙɯ5ÌÙÛÌÐÓÜÕÎÚÝÖÙÎåÕÎÌɯáÞÐÚÊÏÌÕɯáÞÌÐɯÔÐÛÌÐÕÈÕËÌÙɯÕÐÊÏÛɯÔÐÚÊÏÉÈÙÌÕɯ
/ÏÈÚÌÕɯ ÎÌÕÜÛáÛɯ ÞÌÙËÌÕɯ ȹ5ÌÙÛÌÐÓÜÕÎÚɪ"ÏÙÖÔÈÛÖÎÙÈ×ÏÐÌȺȭɯ $ÐÕÌɯ /ÏÈÚÌɯ ÉÐÓËÌÛɯ ËÈÉÌÐɯ ÌÐÕÌɯ
ÚÛÈÛÐÖÕåÙÌɯ/ÏÈÚÌȮɯËÐÌɯÐÔɯ&ÌÙåÛɯÝÌÙÉÓÌÐÉÛȭɯ#ÐÌɯÈÕËÌÙÌȮɯÔÖÉÐÓÌɯ/ÏÈÚÌȮɯÞÐÙËɯÒÖÕÛÐÕÜÐÌÙÓÐÊÏɯËÜÙÊÏɯ
ËÐÌɯ ÚÛÈÛÐÖÕåÙÌɯ ÏÐÕËÜÙÊÏÎÌ×ÜÔ×Ûȭɯ 6ÐÙËɯ ÕÜÕɯ ÌÐÕɯ 2ÜÉÚÛÈÕáÎÌÔÐÚÊÏɯ ÐÕɯ ËÐÌÚÌÚɯ 2àÚÛÌÔɯ
ÌÐÕÎÌÉÙÈÊÏÛȮɯÚÛÌÓÓÛɯÚÐÊÏɯÑÌɯÕÈÊÏɯ+Ð×Ö×ÏÐÓÐÌɯËÌÙɯ5ÌÙÉÐÕËÜÕÎÌÕɯÌÐÕɯ5ÌÙÛÌÐÓÜÕÎÚÎÓÌÐÊÏÎÌÞÐÊÏÛɯ
áÞÐÚÊÏÌÕɯ ËÌÕɯ ÉÌÐËÌÕɯ /ÏÈÚÌÕɯ ÌÐÕȭɯ )Ìɯ ÕÈÊÏɯ +ÈÎÌɯ ËÐÌÚÌÚɯ &ÓÌÐÊÏÎÌÞÐÊÏÛÚɯ ÒÖÔÔÌÕɯ
ÜÕÛÌÙÚÊÏÐÌËÓÐÊÏÌɯ$ÓÜÛÐÖÕÚáÌÐÛÌÕɯÜÕËɯËÈÔÐÛɯÌÐÕÌɯ3ÙÌÕÕÜÕÎɯÝÖÕɯ2ÜÉÚÛÈÕáÌÕɯáÜÚÛÈÕËÌȭɯ4Ôɯ
ÌÐÕÌɯÖÉÓÐÎÈÛÌɯÚÊÏÕÌÓÓÌɯ/ÏÈÚÌÕÛÙÌÕÕÜÕÎɯÞåÏÙÌÕËɯËÌÚɯÎÌÚÈÔÛÌÕɯ/ÙÖáÌÚÚÌÚɯáÜɯÎÌÞåÏÙÓÌÐÚÛÌÕȮɯ
ÉÌÍÐÕËÌÛɯ ÚÐÊÏɯËÈÚɯ2àÚÛÌÔɯ ÐÕɯÌÐÕÌÔɯ 1ÖÛÖÙȮɯÞÌÓÊÏÌÙɯ ÔÐÛÏÐÓÍÌɯÝÖÕɯ9ÌÕÛÙÐÍÜÎÈÓÒÙåÍÛÌÕɯÌÐÕÌɯ
$ÕÛÔÐÚÊÏÜÕÎɯÉÌÎĹÕÚÛÐÎÛȭɯ
%ĹÙɯ ÌÐÕÌɯ Ö×ÛÐÔÈÓÌɯ 3ÙÌÕÕÓÌÐÚÛÜÕÎɯ ÐÚÛɯ ËÐÌɯ 5ÌÙÞÌÕËÜÕÎɯ ÌÐÕÌÚɯ ÎÌÌÐÎÕÌÛÌÕɯ

%ÓÐÌŏÔÐÛÛÌÓÎÌÔÐÚÊÏÌÚɯÌÕÛÚÊÏÌÐËÌÕËȭɯ#ÈÏÌÙɯÞÜÙËÌÕɯÐÔɯ5ÖÙÍÌÓËɯÝÌÙÚÊÏÐÌËÌÕÌɯ&ÌÔÐÚÊÏÌɯÐÕɯ
5ÖÙÝÌÙÚÜÊÏÌÕɯÎÌÛÌÚÛÌÛɯȹÕÐÊÏÛɯÈÉÎÌÉÐÓËÌÛȺȮɯÉÌÐɯËÌÕÌÕɯÒÓÌÐÕÌɯ,ÌÕÎÌÕɯËÌÙɯ%ÙÈÒÛÐÖÕÌÕɯáÞÐÚÊÏÌÕɯ
áÞÌÐɯ/ÏÈÚÌÕɯÝÌÙÛÌÐÓÛɯÜÕËɯ×ÌÙɯ#"ɯÜÕÛÌÙÚÜÊÏÛɯÞÜÙËÌÕȭɯ*ÙÐÛÌÙÐÌÕɯÍĹÙɯÌÐÕɯÖ×ÛÐÔÈÓÌÚɯ2àÚÛÌÔɯ
ÞÈÙÌÕɯ áÜÔɯÌÐÕÌÕɯÌÐÕÌɯÙÈÚÊÏÌȮɯÚÛÈÉÐÓÌɯ/ÏÈÚÌÕÛÙÌÕÕÜÕÎȮɯáÜÔɯÈÕËÌÙÌÕɯÌÐÕÌɯÎÓÌÐÊÏÔåŏÐÎÌɯ
5ÌÙÛÌÐÓÜÕÎɯËÌÙɯ2ÜÉÚÛÈÕáÌÕɯÐÕɯËÌÕɯÉÌÐËÌÕɯ/ÏÈÚÌÕȭɯ#ÐÌɯÉÌÚÛÌÕɯ$ÙÎÌÉÕÐÚÚÌɯÍĹÙɯÈÓÓÌɯÜÕÛÌÙÚÜÊÏÛÌÕɯ
%ÙÈÒÛÐÖÕÌÕɯÓÐÌÍÌÙÛÌɯÌÐÕɯ2àÚÛÌÔɯÝÖÕɯ,ÈÙÚÛÖÕɯÌÛɯÈÓȭɯȻƕƔƔȼɯÉÌÚÛÌÏÌÕËɯÈÜÚɯÕɪ'ÌßÈÕɤ "-ɤ,Ì.'ɯ



Ƙƕɯ Ɨȭɯ/1=/ 1 3(5ɪ - +83(2"'$1ɯ3$(+ɯ
 
   

 
 

ȹƘƔɤƖƙɤƕƔȮɯ5ɤ5ɤ5ȺȮɯÞÌÓÊÏÌÚɯÝÖÙɯÈÓÓÌÔɯÍĹÙɯÓÐ×Ö×ÏÐÓÌɯ5ÌÙÉÐÕËÜÕÎÌÕɯÌÔ×ÍÖÏÓÌÕɯÞÐÙËɯÜÕËɯÍĹÙɯ
ÈÓÓÌɯÏÐÌÙɯÉÌÚÊÏÙÐÌÉÌÕɯ+åÜÍÌɯÝÌÙÞÌÕËÌÛɯÞÜÙËÌɯȹÚÐÌÏÌɯƗȭƕȭƙȭƗȺȭɯ#ÐÌɯ.ÉÌÙ×ÏÈÚÌɯÞÜÙËÌɯËÈÉÌÐɯÈÓÚɯ
ÔÖÉÐÓÌɯÜÕËɯËÐÌɯ4ÕÛÌÙ×ÏÈÚÌɯÈÓÚɯÚÛÈÛÐÖÕåÙÌɯ/ÏÈÚÌɯÝÌÙÞÌÕËÌÛɯȹȬÈÚÊÌÕËÐÕÎɁɯ,ÖËÜÚȮɯ 2"ȺɯÜÕËɯ
ÕÈÊÏɯÌÐÕÌÔɯ$ÓÜÛÐÖÕÚÝÖÓÜÔÌÕɯÝÖÕɯƜƔƔɯÔÓɯËÐÌɯ/ÏÈÚÌÕɯÎÌÛÈÜÚÊÏÛɯȹȬËÌÚÊÌÕËÐÕÎɁɯ,ÖËÜÚȮɯ#2"Ⱥȭɯ
(Õɯ3ÈÉÌÓÓÌɯ ƕƙɯ ÚÐÕËɯ ËÐÌɯ $ÓÜÛÐÖÕÚÉÌÙÌÐÊÏÌɯ ËÌÙɯ 4ÕÛÌÙÍÙÈÒÛÐÖÕÌÕɯ áÜÚÈÔÔÌÕÎÌÍÈÚÚÛȮɯ ËÐÌɯ ÐÔɯ
%ÖÓÎÌÕËÌÕɯÈÓÚɯ%ƙ"ƕȮɯ%ƙ"ƖɯÜÚÞȭɯÉÌáÌÐÊÏÕÌÛɯÞÌÙËÌÕȮɯÞåÏÙÌÕËɯÐÕɯ3ÈÉÌÓÓÌɯƕƚɯÜÕËɯ ÉÉÐÓËÜÕÎɯ
ƕƙɯËÐÌɯ ÜÚÞÈÈÎÌÕɯÜÕËɯ#"ÚɯËÈÙÎÌÚÛÌÓÓÛɯÚÐÕËȭɯ
#ÐÌɯ #"Úɯ áÌÐÎÌÕȮɯ ËÈÚÚɯ ËÜÙÊÏɯ ËÐÌɯ "/"ɯ %ÙÈÒÛÐÖÕÌÕɯ ÎÌÞÖÕÕÌÕɯ ÞÌÙËÌÕɯ ÒÖÕÕÛÌÕȮɯ ËÐÌɯ

ÛÌÐÓÞÌÐÚÌɯ ÕÜÙɯ ÕÖÊÏɯ ÞÌÕÐÎÌɯ 5ÌÙÉÐÕËÜÕÎÌÕɯ ÌÕÛÏÈÓÛÌÕɯ ÜÕËɯ ËÈÔÐÛɯ ÌÐÕÌÙɯ ÈÉÚÊÏÐÌŏÌÕËÌÕɯ
 ÜÍÛÙÌÕÕÜÕÎɯËÜÙÊÏɯËÐÌɯ×Ùå×ÈÙÈÛÐÝÌɯ'/+"ɯáÜÎåÕÎÓÐÊÏɯÚÐÕËȭɯ&ÌÕÈÜÌÙɯÉÌÛÙÈÊÏÛÌÛɯáÌÐÎÌÕɯÝÖÙɯ
ÈÓÓÌÔɯËÐÌɯ"ƕɪ%ÙÈÒÛÐÖÕÌÕɯÔÌÐÚÛɯÕÜÙɯÜÕÚ×ÌáÐÍÐÚÊÏÌɯ!ÈÕËÌÕȮɯÞÌÚÏÈÓÉɯÚÐÌɯÕÐÊÏÛɯÞÌÐÛÌÙÉÌÈÙÉÌÐÛÌÛɯ
ÞÜÙËÌÕȭɯ ÜŏÌÙËÌÔɯÍåÓÓÛɯÈÜÍȮɯËÈÚÚɯÌÐÕɯ&ÙÖŏÛÌÐÓɯËÌÙɯ ÜÚÞÈÈÎÌÕɯÈÜÍɯËÐÌɯ#2"ɪ%ÙÈÒÛÐÖÕÌÕɯ
ÌÕÛÍåÓÓÛȭɯ #ÌÚÏÈÓÉɯ ÞÜÙËÌɯ ÉÌÚÊÏÓÖÚÚÌÕȮɯ ËÐÌɯ %ÙÈÒÛÐÖÕÌÕɯ %ƚ"ƛɯ ÜÕËɯ %ƛ"ƛɯĹÉÌÙɯ ÌÐÕÌɯ ÞÌÐÛÌÙÌɯ
*ÐÌÚÌÓÎÌÓɯ%ÓÈÚÏɯÈÜÍáÜÛÙÌÕÕÌÕȭɯ ÜŏÌÙËÌÔɯÞÜÙËÌÕɯËÐÌɯ%ÙÈÒÛÐÖÕÌÕɯ%Ɲ"ƘɯÜÕËɯɪƙɯÈÜÍÎÙÜÕËɯËÌÙɯ
ÚÛÈÙÒÌÕɯ=ÏÕÓÐÊÏÒÌÐÛɯÝÌÙÌÐÕÐÎÛɯȹÐÔɯ%ÖÓÎÌÕËÌÕɯ%Ɲ"ƘȺȭɯ

3ÈÉÌÓÓÌɯƕƙȭɯ$ÓÜÛÐÖÕÚÉÌÙÌÐÊÏÌɯËÌÙɯ4ÕÛÌÙÍÙÈÒÛÐÖÕÌÕɯ"ƕɪƜɯÈÓÓÌÙɯ"/"ɪ+åÜÍÌɯÎÌÖÙËÕÌÛɯÕÈÊÏɯ%ÙÈÒÛÐÖÕÌÕɯȹ%ƙɪƝȺɯ
ÐÔɯȬÈÚÊÌÕËÐÕÎɁɯȹ 2"ȺɯÜÕËɯÐÔɯȬËÌÚÊÌÕËÐÕÎɁɯ,ÖËÜÚɯȹ#2"Ⱥȭɯ

ɯ $ÓÜÛÐÖÕÚÉÌÙÌÐÊÏɯȻÔÓɪÔÓȼɯ

%ÙÈÒÛÐÖÕɯ
%ƙɯ

%ƚɯ %ƛɯ
%Ɲɯ

+ÈÜÍɯƕɯ +ÈÜÍɯƖɯ +ÈÜÍɯƕɯ +ÈÜÍɯƖɯ

"ƕɯ  2"ɯƕɪƕƜƔɯ  2"ɯƕɪƕƝƔɯ  2"ɯƕɪƕƔƙɯ  2"ɯƕɪƕƝƙɯ  2"ɯƕɪƗƚƙɯ  2"ɯƕɪƗƛƔɯ

"Ɩɯ  2"ɯƕƜƕɪƖƜƔɯ  2"ɯƕƝƕɪƖƝƔɯ  2"ɯƕƔƚɪƕƝƔɯ  2"ɯƕƝƚɪƘƜƔɯ  2"ɯƗƚƘɪƘƙƔɯ  2"ɯƗƛƕɪƘƚƔɯ

"Ɨɯ  2"ɯƖƜƕɪƚƔƔɯ  2"ɯƖƝƕɪƚƕƔɯ  2"ɯƕƝƕɪƖƛƙɯ  2"ɯƘƜƕɪƛƖƔɯ  2"ɯƘƙƕɪƙƜƙɯ  2"ɯƘƚƕɪƚƔƔɯ

"Ƙɯ  2"ɯƚƔƕɪƜƔƔɯǶɯ
#2"ɯƕƗƚɪƖƝƔɯ

 2"ɯƚƕƕɪƜƔƔɯǶɯ
#2"ɯƕƗƕɪƖƙƔɯ

 2"ɯƖƛƚɪƗƜƙɯ  2"ɯƛƖƕɪƜƔƔɯǶɯ
#2"ɯƕƘƕɪƖƔƔɯ

 2"ɯƙƜƚɪƛƔƙɯ  2"ɯƚƔƕɪƜƔƔɯ

"ƙɯ #2"ɯƖƕɪƕƗƙɯ #2"ɯƖƕɪƕƗƔɯ  2"ɯƗƜƚɪƙƖƔɯ #2"ɯƕƕƕɪƕƘƔɯ  2"ɯƛƔƚɪƜƔƔɯ #2"ɯƕɪƖƔƔɯ

"ƚɯ #2"ɯƕɪƖƔɯ #2"ɯƕɪƖƔɯ  2"ɯƙƖƕɪƜƔƔɯ #2"ɯƙƕɪƕƕƔɯ #2"ɯƕɪƖƔƔɯ ɯ

"ƛɯ ɯ ɯ #2"ɯƕƚɪƕƝƔɯ #2"ɯƕƕɪƙƔɯ ɯ ɯ

"Ɯɯ ɯ ɯ #2"ɯƕɪƕƙɯ #2"ɯƕɪƕƔɯ ɯ ɯ

ɯ

3ÈÉÌÓÓÌɯƕƚȭɯ ÜÚÞÈÈÎÌÕɯËÌÙɯ"/"ɯ%ÙÈÒÛÐÖÕÌÕȭɯ
ɯ  ÜÚÞÈÈÎÌɯ

%ÙÈÒÛÐÖÕɯ
%ƙɯ ɯ %ƚɯ ɯ %ƛɯ ɯ %Ɲɯ

ȻÔÎȼɯ Ȼǔȼɯ ɯ ȻÔÎȼɯ Ȼǔȼɯ ɯ ȻÔÎȼɯ Ȼǔȼɯ ɯ ȻÔÎȼɯ Ȼǔȼɯ
"ƕɯ ƕƗƗȮƙɯ ƛȮƝƜɯ ɯ ƖƜȮƘɯ ƖȮƚƜɯ ɯ ƗƛȮƚɯ ƖȮƘƗɯ ɯ ƖƘȮƚɯ ƕȮƗƘɯ
"Ɩɯ ƛƔȮƚɯ ƘȮƖƖɯ ɯ ƖƔȮƚɯ ƕȮƝƘɯ ɯ ƘƗȮƘɯ ƖȮƜƕɯ ɯ ƖƔȮƙɯ ƕȮƕƕɯ
"Ɨɯ ƖƝƖȮƖɯ ƕƛȮƘƛɯ ɯ ƖƔȮƚɯ ƕȮƝƘɯ ɯ ƘƕȮƗɯ ƖȮƚƛɯ ɯ ƕƕƜȮƕɯ ƚȮƘƖɯ
"Ƙɯ ƕƙƔȮƚɯ ƝȮƔƔɯ ɯ ƖƘȮƙɯ ƖȮƗƕɯ ɯ ƗƙȮƛɯ ƖȮƗƕɯ ɯ ƚƘȮƕɯ ƗȮƘƜɯ
"ƙɯ ƚƘƕȮƗɯ ƗƜȮƗƘɯ ɯ ƖƝȮƔɯ ƖȮƛƗɯ ɯ ƗƕȮƜɯ ƖȮƔƙɯ ɯ ƕƗȮƙɯ ƔȮƛƗɯ
"ƚɯ ƖƗƕȮƕɯ ƕƗȮƜƖɯ ɯ ƘƚȮƚɯ ƘȮƘƔɯ ɯ ƕƖƘȮƖɯ ƜȮƔƗɯ ɯ ƕƘƖƘȮƛɯ ƛƛȮƘƗɯ
"ƛɯ ɯ ɯ ɯ ƗƜƚȮƖɯ ƗƚȮƘƖɯ ɯ ƙƔƜȮƘɯ ƗƖȮƜƙɯ ɯɯ ɯ
"Ɯɯ ɯ ɯ ɯ ƘƘƗȮƕɯ ƘƕȮƛƝɯ ɯ ƚƚƜȮƕɯ ƘƗȮƕƛɯ ɯɯ ɯ



  ƗȭƖȭɯ(ÚÖÓÐÌÙÜÕÎɯ ƘƖ                            ɯ
 

 

ɯ
 ÉÉÐÓËÜÕÎɯ ƕƙȭɯ #ĹÕÕÚÊÏÐÊÏÛÊÏÙÖÔÈÛÖÎÙÈÔÔÌɯ ËÌÙɯ "/"ɯ %ÙÈÒÛÐÖÕÌÕȭɯ  ÉÎÌÉÐÓËÌÛɯ ÚÐÕËɯ #"Úɯ ÔÐÛɯ ËÌÙɯ

4ÙÚ×ÙÜÕÎÚÍÙÈÒÛÐÖÕɯȹ%ƙȮɯɪƚȮɯɪƛɯÜÕËɯɪƝȰɯÝÖÕɯÖÉÌÕɯÕÈÊÏɯÜÕÛÌÕȺɯÜÕËɯËÌÕɯÑÌÞÌÐÓÐÎÌÕɯ"/"ɯ%ÙÈÒÛÐÖÕÌÕȭɯ#ÐÌɯ#"ÚɯÚÐÕËɯ
ÕÈÊÏɯ#ÌÙÐÝÈÛÐÚÐÌÙÜÕÎɯÔÐÛɯ  ɯÐÔɯÞÌÐŏÌÕɯ+ÐÊÏÛɯȹÓÐÕÒÚȺɯÜÕËɯÉÌÐɯƗƚƚɯÕÔɯȹÙÌÊÏÛÚȺɯÈÉÎÌÉÐÓËÌÛȭɯ$ÚɯÞÜÙËÌÕɯƖɯϟÓɯÌÐÕÌÙɯ
+ġÚÜÕÎɯ ËÌÙɯ *ÖÕáÌÕÛÙÈÛÐÖÕɯ ƕƔɯ ÔÎɤÔÓɯ ÐÕɯ $Û. Êɯ ÈÜÍÎÌÛÙÈÎÌÕɯ ÜÕËɯ ÔÐÛɯ ÍÖÓÎÌÕËÌÕɯ %ÓÐÌŏÔÐÛÛÌÓÕɯ ÌÕÛÞÐÊÒÌÓÛȯɯ
%ƙȯɯ%,ɯƘȰɯ%ƚȯɯ%,ɯƖȰɯ%ƛȯɯ%,ɯƖȰɯ%Ɲȯɯ%,ɯƘȭɯ

ɯ

ɯ
ɯ
ɯ
ɯ



ƘƗɯ Ɨȭɯ/1=/ 1 3(5ɪ - +83(2"'$1ɯ3$(+ɯ
 
   

 
 

ƗȭƖȭƚȭ *ÐÌÚÌÓÎÌÓɯ%ÓÈÚÏɯƖɯ

4ÔɯËÐÌɯ%ÙÈÒÛÐÖÕÌÕɯ%ƚ"ƛɯȹƗƜƚȮƖɯÔÎȺɯÜÕËɯ%ƛ"ƛɯȹƙƔƜȮƘɯÔÎȺɯËÜÙÊÏɯÌÐÕÌɯáÞÌÐÛÌɯ%ÓÈÚÏɪ
"ÏÙÖÔÈÛÖÎÙÈ×ÏÐÌɯÈÕɯ*ÐÌÚÌÓÎÌÓɯÞÌÐÛÌÙɯÈÜÍáÜÛÙÌÕÕÌÕȮɯÞÜÙËÌɯÌÐÕÌɯÕÌÜÌɯ,ÌÛÏÖËÌɯÚ×ÌáÐÍÐÚÊÏɯÍĹÙɯ
ËÐÌÚÌɯ%ÙÈÒÛÐÖÕÌÕɯÌÕÛÞÐÊÒÌÓÛȭɯ#ÜÙÊÏɯ#"ɯ5ÖÙÝÌÙÚÜÊÏÌɯȹÕÐÊÏÛɯÈÉÎÌÉÐÓËÌÛȺɯÒÖÕÕÛÌɯÌÐÕɯÎÌÌÐÎÕÌÛÌÙɯ
&ÙÈËÐÌÕÛɯáÞÐÚÊÏÌÕɯ#",ɯÜÕËɯ$Û. ÊɯÎÌÍÜÕËÌÕɯÞÌÙËÌÕɯÜÕËɯËÐÌɯ%ÙÈÒÛÐÖÕÌÕɯÞÜÙËÌÕɯÈÕɯÌÐÕÌÙɯ
ÒÓÌÐÕÌÙÌÕɯ%ÓÈÚÏɪ*ÈÙÛÜÚÊÏÌɯÎÌÛÙÌÕÕÛɯȹÚÐÌÏÌɯƗȭƕȭƙȭƘȺȭɯɯ

ƗȭƖȭƚȭƕȭ %ƚ"ƛɯ

#ÐÌɯ$ÓÜÛÐÖÕÚÉÌÙÌÐÊÏÌȮɯ ÜÚÞÈÈÎÌÕɯÜÕËɯ#"ÚɯËÌÙɯ4ÕÛÌÙÍÙÈÒÛÐÖÕÌÕɯÚÐÕËɯÐÕɯ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƚɯ
ÜÕËɯ3ÈÉÌÓÓÌɯƕƛɯáÜÚÈÔÔÌÕÎÌÍÈÚÚÛȭɯɯ
#ÜÙÊÏɯËÐÌɯáÞÌÐÛÌɯ%ÓÈÚÏɪ"ÏÙÖÔÈÛÖÎÙÈ×ÏÐÌɯÒÖÕÕÛÌÕɯ%ÙÈÒÛÐÖÕÌÕɯÎÌÞÖÕÕÌÕɯÞÌÙËÌÕȮɯËÐÌɯ

ÕÜÙɯÕÖÊÏɯÞÌÕÐÎÌɯ2ÜÉÚÛÈÕáÌÕɯÌÕÛÏÐÌÓÛÌÕɯÜÕËɯËÈÔÐÛɯÎÌÌÐÎÕÌÛɯÍĹÙɯÌÐÕÌɯ ÜÍÛÙÌÕÕÜÕÎɯÈÕɯËÌÙɯ
×Ùå×ÈÙÈÛÐÝÌÕɯ'/+"ɯÞÈÙÌÕȭɯ#ÐÌɯ#"ÚɯÐÔɯÜÕËÌÙÐÝÈÛÐÚÐÌÙÛÌÕɯ9ÜÚÛÈÕËɯáÌÐÎÌÕɯÛÌÐÓÞÌÐÚÌɯÐÕÛÌÕÚÐÝÌɯ
!ÈÕËÌÕɯÉÌÐɯƖƙƘɯÕÔɯÞÈÚɯËÈÍĹÙɯÚ×ÙÐÊÏÛȮɯËÈÚÚɯÏÐÌÙɯÈÜÊÏɯÈÙÖÔÈÛÐÚÊÏÌɯ2ÜÉÚÛÈÕáÌÕɯÔÐÛɯÎÙġŏÌÙÌÔɯ
"ÏÙÖÔÖ×ÏÖÙɯÝÖÙÏÈÕËÌÕɯÚÐÕËȭɯ

3ÈÉÌÓÓÌɯƕƛȭɯ$ÓÜÛÐÖÕÚÉÌÙÌÐÊÏÌɯÜÕËɯ ÜÚÞÈÈÎÌÕɯËÌÙɯ%ÙÈÒÛÐÖÕÌÕɯ%ƚ"ƛ%ƕɪƙȭɯ

%ÙÈÒÛÐÖÕɯ $ÓÜÛÐÖÕÚÉÌÙÌÐÊÏɯȻÔÓɪÔÓȼɯ
 ÜÚÞÈÈÎÌɯ

ȻÔÎȼɯ Ȼǔȼɯ
%ƚ"ƛ%ƕɯ ƕɪƕƚƙɯ ƖƘȮƔɯ ƚȮƜƛɯ

%ƚ"ƛ%Ɩɯ ƕƚƚɪƖƙƙɯ ƚƘȮƙɯ ƕƜȮƘƗɯ

%ƚ"ƛ%Ɨɯ ƖƙƚɪƙƕƔɯ ƝƚȮƝɯ ƖƛȮƚƝɯ

%ƚ"ƛ%Ƙɯ ƙƕƕɪƕƘƕƔɯ ƕƘƖȮƙɯ ƘƔȮƛƖɯ

%ƚ"ƛ%ƙɯ ƕƘƕƕɪƕƚƙƔɯ ƙƘȮƝɯ ƕƙȮƚƛɯ

ɯ
ɯ
ɯ
ɯ
ɯ



  ƗȭƖȭɯ(ÚÖÓÐÌÙÜÕÎɯ ƘƘ                            ɯ
 

 

ɯ
 ÉÉÐÓËÜÕÎɯ ƕƚȭɯ#ĹÕÕÚÊÏÐÊÏÛÊÏÙÖÔÈÛÖÎÙÈÔÔɯ ËÌÙɯ %ÙÈÒÛÐÖÕɯ %ƚ"ƛɯ ÜÕËɯ ËÌÙɯ 4ÕÛÌÙÍÙÈÒÛÐÖÕÌÕɯ %ƚ"ƛ%ƕɪƙɯ

ȹ!ÌÚÊÏÙÐÍÛÌÛɯÈÓÚɯ%ƕɪƙȺȮɯÞÌÓÊÏÌÚɯÔÐÛɯ%,ɯƙɯÌÕÛÞÐÊÒÌÓÛɯÞÜÙËÌȭɯ#ÐÌɯ#"ÚɯÚÐÕËɯÜÕËÌÙÐÝÈÛÐÚÐÌÙÛɯÈÉÎÌÉÐÓËÌÛɯÉÌÐɯƖƙƘɯÜÕËɯ
ƗƚƚɯÕÔɯÚÖÞÐÌɯÕÈÊÏɯ#ÌÙÐÝÈÛÐÚÐÌÙÜÕÎɯÔÐÛɯ  ɯÐÔɯÞÌÐŏÌÕɯ+ÐÊÏÛɯÜÕËɯÉÌÐɯƗƚƚɯÕÔȭɯ ÜÍÎÌÛÙÈÎÌÕɯÞÜÙËÌÕɯƕɯϟÓɯȹ%ƕɪƙȺɯ
ÉáÞȭɯƖɯϟÓɯȹ%ƚ"ƛȺɯÌÐÕÌÙɯ+ġÚÜÕÎɯËÌÙɯ*ÖÕáÌÕÛÙÈÛÐÖÕɯƕƔɯÔÎɤÔÓɯÐÕɯ$Û. Êȭɯ

ƗȭƖȭƚȭƖȭ %ƛ"ƛɯ

#ÐÌɯ$ÓÜÛÐÖÕÚÉÌÙÌÐÊÏÌȮɯ ÜÚÞÈÈÎÌÕɯÜÕËɯ#"ÚɯËÌÙɯ4ÕÛÌÙÍÙÈÒÛÐÖÕÌÕɯÚÐÕËɯÐÕɯ3ÈÉÌÓÓÌɯƕƜɯÜÕËɯ
 ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƛɯáÜÚÈÔÔÌÕÎÌÍÈÚÚÛȭɯɯ
=ÏÕÓÐÊÏɯ ÞÐÌɯ ÉÌÐɯ %ƚ"ƛɯ ÒÖÕÕÛÌÕɯ ÏÐÌÙɯ ÎÌÌÐÎÕÌÛÌɯ %ÙÈÒÛÐÖÕÌÕɯ ÍĹÙɯ ÌÐÕÌɯ ×Ùå×ÈÙÈÛÐÝÌɯ

 ÜÍÛÙÌÕÕÜÕÎɯ ×ÌÙɯ '/+"ɯ ÎÌÞÖÕÕÌÕɯ ÞÌÙËÌÕȭɯ  ÜÊÏɯ ÐÕɯ ËÐÌÚÌÙɯ %ÙÈÒÛÐÖÕɯ ÞÌÐÚÌÕɯ ËÌÜÛÓÐÊÏÌɯ
!ÈÕËÌÕɯÈÜÍɯËÌÕɯÜÕËÌÙÐÝÈÛÐÚÐÌÙÛÌÕɯ#"ÚɯÉÌÐɯƖƙƘɯÕÔɯÈÜÍɯÈÙÖÔÈÛÐÚÊÏÌɯ*ÖÔ×ÖÕÌÕÛÌÕɯÏÐÕȭɯ

3ÈÉÌÓÓÌɯƕƜȭɯ$ÓÜÛÐÖÕÚÉÌÙÌÐÊÏÌɯÜÕËɯ ÜÚÞÈÈÎÌÕɯËÌÙɯ%ÙÈÒÛÐÖÕÌÕɯ%ƛ"ƛ%ƕɪƙȭɯ

%ÙÈÒÛÐÖÕɯ
$ÓÜÛÐÖÕÚÉÌÙÌÐÊÏɯȻÔÓɪÔÓȼɯ

ɯ
 ÜÚÞÈÈÎÌɯ

+ÈÜÍɯƕɯ +ÈÜÍɯƖɯ ȻÔÎȼɯ Ȼǔȼɯ

%ƛ"ƛ%ƕɯ ƕɪƗƝƔɯ ƕɪƚƔƔɯ ɯ ƝƔȮƖɯ ƕƜȮƔƗɯ

%ƛ"ƛ%Ɩɯ ƗƝƕɪƘƚƙɯ ƚƔƕɪƛƝƙɯ ɯ ƘƔȮƘɯ ƜȮƔƜɯ

%ƛ"ƛ%Ɨɯ ƘƚƚɪƚƚƔɯ ƛƝƚɪƕƔƚƙɯ ɯ ƙƖȮƚɯ ƕƔȮƙƗɯ

%ƛ"ƛ%Ƙɯ ƚƚƕɪƕƘƕƔɯ ƕƔƚƚɪƕƘƖƙɯ ɯ ƕƛƘȮƔɯ ƗƘȮƜƔɯ

%ƛ"ƛ%ƙɯ ƕƘƕƕɪƕƚƙƔɯ ƕƘƖƚɪƕƚƙƔɯ ɯ ƕƖƗȮƖɯ ƖƘȮƚƙɯ

ɯ



Ƙƙɯ Ɨȭɯ/1=/ 1 3(5ɪ - +83(2"'$1ɯ3$(+ɯ
 
   

 
 

ɯ
 ÉÉÐÓËÜÕÎɯ ƕƛȭɯ #ĹÕÕÚÊÏÐÊÏÛÊÏÙÖÔÈÛÖÎÙÈÔÔɯ ËÌÙɯ %ÙÈÒÛÐÖÕɯ %ƛ"ƛɯ ÜÕËɯ ËÌÙɯ 4ÕÛÌÙÍÙÈÒÛÐÖÕÌÕɯ %ƛ"ƛ%ƕɪƙɯ

ȹ!ÌÚÊÏÙÐÍÛÌÛɯÈÓÚɯ%ƕɪƙȺȮɯÞÌÓÊÏÌÚɯÔÐÛɯ%,ɯƙɯÌÕÛÞÐÊÒÌÓÛɯÞÜÙËÌȭɯ#ÐÌɯ#"ÚɯÚÐÕËɯÜÕËÌÙÐÝÈÛÐÚÐÌÙÛɯÈÉÎÌÉÐÓËÌÛɯÉÌÐɯƖƙƘɯÜÕËɯ
ƗƚƚɯÕÔɯÚÖÞÐÌɯÕÈÊÏɯ#ÌÙÐÝÈÛÐÚÐÌÙÜÕÎɯÔÐÛɯ  ɯÐÔɯÞÌÐŏÌÕɯ+ÐÊÏÛɯÜÕËɯÉÌÐɯƗƚƚɯÕÔȭɯ ÜÍÎÌÛÙÈÎÌÕɯÞÜÙËÌÕɯƕɯϟÓɯȹ%ƕɪƙȺɯ
ÉáÞȭɯƖɯϟÓɯȹ%ƛ"ƛȺɯÌÐÕÌÙɯ+ġÚÜÕÎɯËÌÙɯ*ÖÕáÌÕÛÙÈÛÐÖÕɯƕƔɯÔÎɤÔÓɯÐÕɯ$Û. Êȭɯ

ɯ

ɯ

ɯ

ɯ

ɯ

ɯ

ɯ

ɯ

ɯ

ɯ

ɯ

ɯ



  ƗȭƖȭɯ(ÚÖÓÐÌÙÜÕÎɯ Ƙƚ                            ɯ
 

 

ƗȭƖȭƛȭ /Ùå×ÈÙÈÛÐÝÌɯ'/+"ɯ

ƗȭƖȭƛȭƕȭ %ƙ"Ɩɯ

(ÕɯÌÓÍɯ+åÜÍÌÕɯÞÜÙËÌÕɯƛƔȮƚɯÔÎɯËÌÙɯ%ÙÈÒÛÐÖÕɯ%ƙ"ƖɯÈÕɯËÌÙɯ×Ùå×ÈÙÈÛÐÝÌÕɯ'/+"ɯÔÐÛɯËÌÙɯ
,ÌÛÏÖËÌɯ'/+"ɯƕɯȹƗȭƕȭƙȭƚȺɯÈÜÍÎÌÛÙÌÕÕÛɯÜÕËɯËÈÉÌÐɯËÙÌÐɯ/ÌÈÒÚɯȹ/ƕɪƗȺɯÎÌÚÈÔÔÌÓÛɯȹ ÉÉÐÓËÜÕÎɯ
ƕƜȺȭɯ
ɯ

ɯ
 ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƜȭɯ"ÏÙÖÔÈÛÖÎÙÈÔÔɯËÌÙɯ%ÙÈÒÛÐÖÕɯ%ƙ"ƖɯÉÌÐɯƖƔƔɯÕÔɯÔÐÛɯËÌÕɯ/ÌÈÒÚɯ/ƕɪƗȭɯ

ɯ ɯ
#ÐÌɯ$ÓÜÛÐÖÕÚáÌÐÛÌÕȮɯ ÜÚÞÈÈÎÌÕɯÜÕËɯ²ÉÌÙÚÐÊÏÛÚɪ#"ÚɯËÌÙɯÌÕÛÚÛÈÕËÌÕÌÕɯ%ÙÈÒÛÐÖÕÌÕɯÍÐÕËÌÕɯ

ÚÐÊÏɯÐÕɯ3ÈÉÌÓÓÌɯƕƝɯÜÕËɯ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƝȭɯ#ÐÌɯ2ÛÙÜÒÛÜÙɯÝÖÕɯ%ƙ"Ɩ/ƕɯȹ2ÜÉÚÛÈÕáɯƖƛȺɯÒÖÕÕÛÌɯÐÔɯ
%ÖÓÎÌÕËÌÕɯ ÈÜÍÎÌÒÓåÙÛɯ ÞÌÙËÌÕɯ ȹƗȭƗȭƝȭƕȺȮɯ ÞåÏÙÌÕËɯ ËÐÌɯ ÈÕËÌÙÌÕɯ 5ÌÙÉÐÕËÜÕÎÌÕɯ ÕÐÊÏÛɯ ÐÕɯ
ÈÜÚÙÌÐÊÏÌÕËÌÙɯ1ÌÐÕÏÌÐÛɯÎÌÞÖÕÕÌÕɯÞÌÙËÌÕɯÒÖÕÕÛÌÕȭɯ

3ÈÉÌÓÓÌɯƕƝȭɯ$ÓÜÛÐÖÕÚáÌÐÛÌÕɯÜÕËɯ ÜÚÞÈÈÎÌÕɯËÌÙɯ%ÙÈÒÛÐÖÕÌÕɯ%ƙ"Ɩ/ƕɪƗȭɯ
%ÙÈÒÛÐÖÕɯ ɯ $ÓÜÛÐÖÕÚáÌÐÛɯȻÔÐÕȼɯ  ÜÚÞÈÈÎÌɯȻÔÎȼɯ

%ƙ"Ɩ/ƕɯ 2ÜÉÚÛÈÕáɯƖƛɯ ƜȮƜɯ ƕƚȮƕɯ
%ƙ"Ɩ/Ɩɯ ɯ ƕƔȮƘɯ ƕȮƛɯ
%ƙ"Ɩ/Ɨɯ ɯ ƕƔȮƛɯ ƖȮƚɯ

ɯ

ɯ

 ÉÉÐÓËÜÕÎɯ ƕƝȭɯ #ĹÕÕÚÊÏÐÊÏÛÊÏÙÖÔÈÛÖÎÙÈÔÔɯ ËÌÙɯ %ÙÈÒÛÐÖÕɯ %ƙ"Ɩɯ ÜÕËɯ ËÌÙɯ 4ÕÛÌÙÍÙÈÒÛÐÖÕÌÕɯ %ƙ"Ɩ/ƕɪƗɯ
ȹ!ÌÚÊÏÙÐÍÛÌÛɯÈÓÚɯ/ƕɪƗȺȮɯÞÌÓÊÏÌÚɯÔÐÛɯ%,ɯƖɯÌÕÛÞÐÊÒÌÓÛɯÞÜÙËÌȭɯ#ÈÚɯ#"ɯÐÚÛɯÈÉÎÌÉÐÓËÌÛɯÕÈÊÏɯ#ÌÙÐÝÈÛÐÚÐÌÙÜÕÎɯÔÐÛɯ  ɯ
ÐÔɯÞÌÐŏÌÕɯ+ÐÊÏÛɯÜÕËɯÉÌÐɯƗƚƚɯÕÔȭɯ ÜÍÎÌÛÙÈÎÌÕɯÞÜÙËÌÕɯƕɯϟÓɯȹ/ƕɪƗȺɯÉáÞȭɯƖɯϟÓɯȹ%ƙ"ƖȺɯÌÐÕÌÙɯ+ġÚÜÕÎɯËÌÙɯ
*ÖÕáÌÕÛÙÈÛÐÖÕɯƕƔɯÔÎɤÔÓɯÐÕɯ$Û. Êȭɯ



Ƙƛɯ Ɨȭɯ/1=/ 1 3(5ɪ - +83(2"'$1ɯ3$(+ɯ
 
   

 
 

ƗȭƖȭƛȭƖȭ %ƙ"ƙɯ

(ÕɯáÌÏÕɯ+åÜÍÌÕɯÞÜÙËÌÕɯƕƙƖȮƗɯÔÎɯËÌÙɯ%ÙÈÒÛÐÖÕɯ%ƙ"ƙɯÈÕɯËÌÙɯ×Ùå×ÈÙÈÛÐÝÌÕɯ'/+"ɯÔÐÛɯËÌÙɯ
,ÌÛÏÖËÌɯ'/+"ɯƖɯȹƗȭƕȭƙȭƚȺɯÈÜÍÎÌÛÙÌÕÕÛɯÜÕËɯËÈÉÌÐɯÈÊÏÛɯ/ÌÈÒÚɯȹ/ƕɪƜȺɯÎÌÚÈÔÔÌÓÛɯȹ ÉÉÐÓËÜÕÎɯ
ƖƔȺȭɯ
ɯ

ɯ
 ÉÉÐÓËÜÕÎɯƖƔȭɯ"ÏÙÖÔÈÛÖÎÙÈÔÔɯËÌÙɯ%ÙÈÒÛÐÖÕɯ%ƙ"ƙɯÉÌÐɯƖƔƔɯÕÔɯÔÐÛɯËÌÕɯ/ÌÈÒÚɯ/ƕɪƜȭɯ

#ÐÌɯ$ÓÜÛÐÖÕÚáÌÐÛÌÕȮɯ ÜÚÞÈÈÎÌÕɯÜÕËɯ²ÉÌÙÚÐÊÏÛÚɪ#"ÚɯËÌÙɯÌÕÛÚÛÈÕËÌÕÌÕɯ%ÙÈÒÛÐÖÕÌÕɯÍÐÕËÌÕɯ
ÚÐÊÏɯÐÕɯ3ÈÉÌÓÓÌɯƖƔɯÜÕËɯ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƖƔȭɯ#ÐÌɯ2ÛÙÜÒÛÜÙÌÕɯÝÖÕɯ%ƙ"ƙ/ƙɪƜɯȹ2ÜÉÚÛÈÕáɯƕɯȹƗȭƗȭƗȭƕȺȮɯƕƔɯ
ȹƗȭƗȭƘȭƕȺȮɯƕƕɯȹƗȭƗȭƘȭƖȺɯÜÕËɯƕƛɯȹƗȭƗȭƙȭƕȺȺɯÒÖÕÕÛÌÕɯÐÔɯ%ÖÓÎÌÕËÌÕɯÈÜÍÎÌÒÓåÙÛɯÞÌÙËÌÕȮɯÞåÏÙÌÕËɯËÐÌɯ
ÈÕËÌÙÌÕɯ5ÌÙÉÐÕËÜÕÎÌÕɯÕÐÊÏÛɯÐÕɯÈÜÚÙÌÐÊÏÌÕËÌÙɯ1ÌÐÕÏÌÐÛɯÎÌÞÖÕÕÌÕɯÞÌÙËÌÕɯÒÖÕÕÛÌÕȭɯ%ƙ"ƙ/ƛɯ
ÞÈÙɯÕÈÊÏɯËÌÙɯÌÙÚÛÌÕɯ3ÙÌÕÕÜÕÎɯÔÐÛɯÌÐÕÌÙɯÈÕËÌÙÌÕɯ2ÜÉÚÛÈÕáɯÝÌÙÜÕÙÌÐÕÐÎÛɯÜÕËɯÞÜÙËÌɯËÈÏÌÙɯ
ÔÐÛɯËÌÙɯÎÓÌÐÊÏÌÕɯ,ÌÛÏÖËÌɯÌÙÕÌÜÛɯÊÏÙÖÔÈÛÖÎÙÈ×ÏÐÌÙÛȭɯ2ÖɯÒÖÕÕÛÌÕɯƔȮƜɯÔÎɯËÐÌÚÌÙɯ2ÜÉÚÛÈÕáɯ
ÎÌÞÖÕÕÌÕɯÞÌÙËÌÕȭɯ

3ÈÉÌÓÓÌɯƖƔȭɯ$ÓÜÛÐÖÕÚáÌÐÛÌÕɯÜÕËɯ ÜÚÞÈÈÎÌÕɯËÌÙɯ%ÙÈÒÛÐÖÕÌÕɯ%ƙ"ƙ/ƕɪƜȭɯ
%ÙÈÒÛÐÖÕɯ ɯ $ÓÜÛÐÖÕÚáÌÐÛɯȻÔÐÕȼɯ  ÜÚÞÈÈÎÌɯȻÔÎȼɯ

%ƙ"ƙ/ƕɯ ɯ ƚȮƙɯ ƕȮƔɯ
%ƙ"ƙ/Ɩɯ ɯ ƕƕȮƕɯ ƖȮƔɯ
%ƙ"ƙ/Ɨɯ ɯ ƕƘȮƗɪƕƙȮƗɯ ƕƕȮƙɯ
%ƙ"ƙ/Ƙɯ 2ÜÉÚÛÈÕáɯƛɯ ƕƚȮƕɯ ƝȮƖɯ
%ƙ"ƙ/ƙɯ 2ÜÉÚÛÈÕáɯƕƔɯ ƕƜȮƖɯ ƛȮƚɯ
%ƙ"ƙ/ƚɯ 2ÜÉÚÛÈÕáɯƕƕɯ ƕƜȮƝɯ ƚȮƚɯ
%ƙ"ƙ/ƛɯ 2ÜÉÚÛÈÕáɯƕƛɯ ƕƝȮƘɯ ƖȮƗɯÉáÞȭɯƔȮƜɯ
%ƙ"ƙ/Ɯɯ 2ÜÉÚÛÈÕáɯƕɯ ƖƔȮƝɯ ƙȮƛɯ

ɯ
ɯ



  ƗȭƖȭɯ(ÚÖÓÐÌÙÜÕÎɯ ƘƜ                            ɯ
 

 

ɯ

 ÉÉÐÓËÜÕÎɯ Ɩƕȭɯ #ĹÕÕÚÊÏÐÊÏÛÊÏÙÖÔÈÛÖÎÙÈÔÔɯ ËÌÙɯ %ÙÈÒÛÐÖÕɯ %ƙ"ƙɯ ÜÕËɯ ËÌÙɯ 4ÕÛÌÙÍÙÈÒÛÐÖÕÌÕɯ %ƙ"ƙ/ƕɪƜɯ
ȹÉÌÚÊÏÙÐÍÛÌÛɯÈÓÚɯ/ƕɪƜȺȮɯÞÌÓÊÏÌÚɯÔÐÛɯ%,ɯƖɯÌÕÛÞÐÊÒÌÓÛɯÞÜÙËÌȭɯ#ÈÚɯ#"ɯÐÚÛɯÈÉÎÌÉÐÓËÌÛɯÕÈÊÏɯ#ÌÙÐÝÈÛÐÚÐÌÙÜÕÎɯÔÐÛɯ  ɯ
ÐÔɯÞÌÐŏÌÕɯ+ÐÊÏÛɯÜÕËɯÉÌÐɯƗƚƚɯÕÔɯÈÉÎÌÉÐÓËÌÛȭɯ ÜÍÎÌÛÙÈÎÌÕɯÞÜÙËÌÕɯƕɯϟÓɯȹ/ƕɪƜȺɯÉáÞȭɯƖɯϟÓɯȹ%ƙ"ƙȺɯÌÐÕÌÙɯ+ġÚÜÕÎɯËÌÙɯ
*ÖÕáÌÕÛÙÈÛÐÖÕɯƕƔɯÔÎɤÔÓɯÐÕɯ$Û. Êȭɯ

ɯ

ɯ

ɯ

ɯ

ɯ

ɯ

ɯ

ɯ

ɯ

ɯ

ɯ

ɯ

ɯ

ɯ

ɯ

ɯ

ɯ



ƘƝɯ Ɨȭɯ/1=/ 1 3(5ɪ - +83(2"'$1ɯ3$(+ɯ
 
   

 
 

ƗȭƖȭƛȭƗȭ %ƚ"Ɨɯ

(ÕɯÍĹÕÍɯ+åÜÍÌÕɯÞÜÙËÌÕɯƖƔȮƚɯÔÎɯËÌÙɯ%ÙÈÒÛÐÖÕɯ%ƚ"ƗɯÈÕɯËÌÙɯ×Ùå×ÈÙÈÛÐÝÌÕɯ'/+"ɯÔÐÛɯËÌÙɯ
,ÌÛÏÖËÌɯ'/+"ɯƗɯȹƗȭƕȭƙȭƚȺɯÈÜÍÎÌÛÙÌÕÕÛɯÜÕËɯËÈÉÌÐɯáÞÌÐɯ/ÌÈÒÚɯȹ/ƕɪƖȺɯÎÌÚÈÔÔÌÓÛɯȹ ÉÉÐÓËÜÕÎɯ
ƖƖȺȭɯ
ɯ

ɯ
 ÉÉÐÓËÜÕÎɯƖƖȭɯ"ÏÙÖÔÈÛÖÎÙÈÔÔɯËÌÙɯ%ÙÈÒÛÐÖÕɯ%ƚ"ƗɯÉÌÐɯƖƔƔɯÕÔɯÔÐÛɯËÌÕɯ/ÌÈÒÚɯ/ƕɪƖȭɯ

ɯ ɯ
#ÐÌɯ$ÓÜÛÐÖÕÚáÌÐÛÌÕȮɯ ÜÚÞÈÈÎÌÕɯÜÕËɯ²ÉÌÙÚÐÊÏÛÚɪ#"ÚɯËÌÙɯÌÕÛÚÛÈÕËÌÕÌÕɯ%ÙÈÒÛÐÖÕÌÕɯÍÐÕËÌÕɯ

ÚÐÊÏɯÐÕɯ3ÈÉÌÓÓÌɯƖƕɯÜÕËɯ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƖƗȭɯ#ÐÌɯ2ÛÙÜÒÛÜÙÌÕɯÉÌÐËÌÙɯ5ÌÙÉÐÕËÜÕÎÌÕɯȹ2ÜÉÚÛÈÕáɯƗƗɯÜÕËɯ
ƗƙȺɯÒÖÕÕÛÌɯÐÔɯ%ÖÓÎÌÕËÌÕɯÈÜÍÎÌÒÓåÙÛɯÞÌÙËÌÕɯȹƗȭƗȭƕƔȭƙɯÜÕËɯƗȭƗȭƕƔȭƛȺȭɯ2ÜÉÚÛÈÕáɯƗƗɯÞÜÙËÌɯÈÜÊÏɯ
ÐÕɯ%ÙÈÒÛÐÖÕɯ%ƛ"Ɩ/ƚɯÕÈÊÏÎÌÞÐÌÚÌÕȭɯ

3ÈÉÌÓÓÌɯƖƕȭɯ$ÓÜÛÐÖÕÚáÌÐÛÌÕɯÜÕËɯ ÜÚÞÈÈÎÌÕɯËÌÙɯ%ÙÈÒÛÐÖÕÌÕɯ%ƚ"Ɨ/ƕɪƖȭɯ
%ÙÈÒÛÐÖÕɯ ɯ $ÓÜÛÐÖÕÚáÌÐÛɯȻÔÐÕȼɯ  ÜÚÞÈÈÎÌɯȻÔÎȼɯ

%ƚ"Ɨ/ƕɯ 2ÜÉÚÛÈÕáɯƗƙɯ ƕƕȮƗɯ ƕȮƛɯ
%ƚ"Ɨ/Ɩɯ 2ÜÉÚÛÈÕáɯƗƗɯ ƕƕȮƚɯ ƖȮƗɯ

ɯ

ɯ

 ÉÉÐÓËÜÕÎɯ ƖƗȭɯ #ĹÕÕÚÊÏÐÊÏÛÊÏÙÖÔÈÛÖÎÙÈÔÔɯ ËÌÙɯ %ÙÈÒÛÐÖÕɯ %ƚ"Ɨɯ ÜÕËɯ ËÌÙɯ 4ÕÛÌÙÍÙÈÒÛÐÖÕÌÕɯ %ƙ"Ɨ/ƕɪƖɯ
ȹÉÌÚÊÏÙÐÍÛÌÛɯÈÓÚɯ/ƕɪƖȺȮɯÞÌÓÊÏÌÚɯÔÐÛɯ%,ɯƖɯÌÕÛÞÐÊÒÌÓÛɯÞÜÙËÌȭɯ#ÈÚɯ#"ɯÐÚÛɯÈÉÎÌÉÐÓËÌÛɯÕÈÊÏɯ#ÌÙÐÝÈÛÐÚÐÌÙÜÕÎɯÔÐÛɯ  ɯ
ÐÔɯÞÌÐŏÌÕɯ+ÐÊÏÛɯÜÕËɯÉÌÐɯƗƚƚɯÕÔȭɯ ÜÍÎÌÛÙÈÎÌÕɯÞÜÙËÌÕɯƕɯϟÓɯȹ/ƕɪƖȺɯÉáÞȭɯƖɯϟÓɯȹ%ƚ"ƗȺɯÌÐÕÌÙɯ+ġÚÜÕÎɯËÌÙɯ
*ÖÕáÌÕÛÙÈÛÐÖÕɯƕƔɯÔÎɤÔÓɯÐÕɯ$Û. Êȭɯ

ɯ

ɯ



  ƗȭƖȭɯ(ÚÖÓÐÌÙÜÕÎɯ ƙƔ                            ɯ
 

 

ƗȭƖȭƛȭƘȭ %ƚ"Ƙɯ

(ÕɯÍĹÕÍɯ+åÜÍÌÕɯÞÜÙËÌÕɯƖƘȮƙɯÔÎɯËÌÙɯ%ÙÈÒÛÐÖÕɯ%ƚ"ƘɯÈÕɯËÌÙɯ×Ùå×ÈÙÈÛÐÝÌÕɯ'/+"ɯÔÐÛɯËÌÙɯ
,ÌÛÏÖËÌɯ'/+"ɯƘɯȹƗȭƕȭƙȭƚȺɯÈÜÍÎÌÛÙÌÕÕÛɯÜÕËɯËÈÉÌÐɯÝÐÌÙɯ/ÌÈÒÚɯȹ/ƕɪƘȺɯÎÌÚÈÔÔÌÓÛɯȹ ÉÉÐÓËÜÕÎɯ
ƖƘȺȭɯ
ɯ

ɯ
 ÉÉÐÓËÜÕÎɯƖƘȭɯ"ÏÙÖÔÈÛÖÎÙÈÔÔɯËÌÙɯ%ÙÈÒÛÐÖÕɯ%ƚ"ƘɯÉÌÐɯƖƔƔɯÕÔɯÔÐÛɯËÌÕɯ/ÌÈÒÚɯ/ƕɪƘȭɯ

ɯ
#ÐÌɯ$ÓÜÛÐÖÕÚáÌÐÛÌÕȮɯ ÜÚÞÈÈÎÌÕɯÜÕËɯ²ÉÌÙÚÐÊÏÛÚɪ#"ÚɯËÌÙɯÌÕÛÚÛÈÕËÌÕÌÕɯ%ÙÈÒÛÐÖÕÌÕɯÍÐÕËÌÕɯ

ÚÐÊÏɯÐÕɯ3ÈÉÌÓÓÌɯƖƖɯÜÕËɯ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƖƙȭɯ#ÐÌɯ2ÛÙÜÒÛÜÙɯÝÖÕɯ%ƚ"Ƙ/Ɩɯȹ2ÜÉÚÛÈÕáɯƗƚȺɯÒÖÕÕÛÌɯÐÔɯ
%ÖÓÎÌÕËÌÕɯÈÜÍÎÌÒÓåÙÛɯÞÌÙËÌÕɯȹƗȭƗȭƕƔȭƜȺȮɯÞåÏÙÌÕËɯËÐÌɯÈÕËÌÙÌÕɯ5ÌÙÉÐÕËÜÕÎÌÕȮɯÞÐÌɯÈÜÍɯËÌÔɯ
#"ɯÌÙÚÐÊÏÛÓÐÊÏɯÕÐÊÏÛɯÐÕɯÈÜÚÙÌÐÊÏÌÕËÌÙɯ1ÌÐÕÏÌÐÛɯÎÌÞÖÕÕÌÕɯÞÌÙËÌÕɯÒÖÕÕÛÌÕȭɯ

3ÈÉÌÓÓÌɯƖƖȭɯ$ÓÜÛÐÖÕÚáÌÐÛÌÕɯÜÕËɯ ÜÚÞÈÈÎÌÕɯËÌÙɯ%ÙÈÒÛÐÖÕÌÕɯ%ƚ"Ƙ/ƕɪƘȭɯ
%ÙÈÒÛÐÖÕɯ ɯ $ÓÜÛÐÖÕÚáÌÐÛɯȻÔÐÕȼɯ  ÜÚÞÈÈÎÌɯȻÔÎȼɯ

%ƚ"Ƙ/ƕɯ ɯ ƕƚȮƛɯ ƕȮƘɯ
%ƚ"Ƙ/Ɩɯ 2ÜÉÚÛÈÕáɯƗƚɯ ƕƛȮƘɯ ƖȮƔɯ
%ƚ"Ƙ/Ɨɯ ɯ ƕƜȮƝɯ ƕȮƚɯ
%ƚ"Ƙ/Ƙɯ ɯ ƕƝȮƘɯ ƕȮƚɯ

ɯ

ɯ

 ÉÉÐÓËÜÕÎɯ Ɩƙȭɯ #ĹÕÕÚÊÏÐÊÏÛÊÏÙÖÔÈÛÖÎÙÈÔÔɯ ËÌÙɯ %ÙÈÒÛÐÖÕɯ %ƚ"Ƙɯ ÜÕËɯ ËÌÙɯ 4ÕÛÌÙÍÙÈÒÛÐÖÕÌÕɯ %ƚ"Ƙ/ƕɪƘɯ
ȹÉÌÚÊÏÙÐÍÛÌÛɯÈÓÚɯ/ƕɪƘȺȮɯÞÌÓÊÏÌÚɯÔÐÛɯ%,ɯƖɯÌÕÛÞÐÊÒÌÓÛɯÞÜÙËÌȭɯ#ÈÚɯ#"ɯÐÚÛɯÈÉÎÌÉÐÓËÌÛɯÕÈÊÏɯ#ÌÙÐÝÈÛÐÚÐÌÙÜÕÎɯÔÐÛɯ  ɯ
ÐÔɯÞÌÐŏÌÕɯ+ÐÊÏÛɯÜÕËɯÉÌÐɯƗƚƚɯÕÔȭɯ ÜÍÎÌÛÙÈÎÌÕɯÞÜÙËÌÕɯƕɯϟÓɯȹ/ƕɪƘȺɯÉáÞȭɯƖɯϟÓɯȹ%ƚ"ƘȺɯÌÐÕÌÙɯ+ġÚÜÕÎɯËÌÙɯ
*ÖÕáÌÕÛÙÈÛÐÖÕɯƕƔɯÔÎɤÔÓɯÐÕɯ$Û. Êȭɯ
ɯ

ɯ



ƙƕɯ Ɨȭɯ/1=/ 1 3(5ɪ - +83(2"'$1ɯ3$(+ɯ
 
   

 
 

ƗȭƖȭƛȭƙȭ %ƚ"ƙɯ

(ÕɯÈÊÏÛɯ+åÜÍÌÕɯÞÜÙËÌÕɯƖƝȮƔɯÔÎɯËÌÙɯ%ÙÈÒÛÐÖÕɯ%ƚ"ƙɯÈÕɯËÌÙɯ×Ùå×ÈÙÈÛÐÝÌÕɯ'/+"ɯÔÐÛɯËÌÙɯ
,ÌÛÏÖËÌɯ'/+"ɯƙɯȹƗȭƕȭƙȭƚȺɯÈÜÍÎÌÛÙÌÕÕÛɯÜÕËɯËÈÉÌÐɯÌÐÕɯ/ÌÈÒɯȹ/ƕȺɯÎÌÚÈÔÔÌÓÛɯȹ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƖƚȺȭɯ
ɯ

ɯ
 ÉÉÐÓËÜÕÎɯƖƚȭɯ"ÏÙÖÔÈÛÖÎÙÈÔÔɯËÌÙɯ%ÙÈÒÛÐÖÕɯ%ƚ"ƙɯÉÌÐɯƖƔƔɯÕÔɯÔÐÛɯËÌÔɯ/ÌÈÒɯ/ƕȭɯ

ɯ ɯ
#ÐÌɯ$ÓÜÛÐÖÕÚáÌÐÛÌÕȮɯ ÜÚÞÈÈÎÌÕɯÜÕËɯ²ÉÌÙÚÐÊÏÛÚɪ#"ÚɯËÌÙɯÌÕÛÚÛÈÕËÌÕÌÕɯ%ÙÈÒÛÐÖÕÌÕɯÍÐÕËÌÕɯ

ÚÐÊÏɯÐÕɯ3ÈÉÌÓÓÌɯƖƗɯÜÕËɯ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƖƛȭɯ#ÐÌɯ2ÛÙÜÒÛÜÙɯÝÖÕɯ%ƚ"ƙ/ƕɯȹ2ÜÉÚÛÈÕáɯƗƛȺɯÒÖÕÕÛÌɯÐÔɯ
%ÖÓÎÌÕËÌÕɯÈÜÍÎÌÒÓåÙÛɯÞÌÙËÌÕɯȹƗȭƗȭƕƔȭƝȺȭɯ

3ÈÉÌÓÓÌɯƖƗȭɯ$ÓÜÛÐÖÕÚáÌÐÛɯÜÕËɯ ÜÚÞÈÈÎÌɯËÌÙɯ%ÙÈÒÛÐÖÕɯ%ƚ"ƙ/ƕȭɯ
%ÙÈÒÛÐÖÕɯ ɯ $ÓÜÛÐÖÕÚáÌÐÛɯȻÔÐÕȼɯ  ÜÚÞÈÈÎÌɯȻÔÎȼɯ
%ƚ"ƙ/ƕɯ 2ÜÉÚÛÈÕáɯƗƛɯ ƕƖȮƔɯ ƘȮƕɯ

ɯ

ɯ

 ÉÉÐÓËÜÕÎɯƖƛȭɯ#ĹÕÕÚÊÏÐÊÏÛÊÏÙÖÔÈÛÖÎÙÈÔÔɯËÌÙɯ%ÙÈÒÛÐÖÕɯ%ƚ"ƙɯÜÕËɯËÌÙɯ4ÕÛÌÙÍÙÈÒÛÐÖÕɯ%ƚ"ƙ/ƕɯȹÉÌÚÊÏÙÐÍÛÌÛɯ
ÈÓÚɯ/ƕȺȮɯÞÌÓÊÏÌÚɯÔÐÛɯ%,ɯƖɯÌÕÛÞÐÊÒÌÓÛɯÞÜÙËÌȭɯ#ÈÚɯ#"ɯÐÚÛɯÈÉÎÌÉÐÓËÌÛɯÕÈÊÏɯ#ÌÙÐÝÈÛÐÚÐÌÙÜÕÎɯÔÐÛɯ  ɯÐÔɯÞÌÐŏÌÕɯ
+ÐÊÏÛɯÜÕËɯÉÌÐɯƗƚƚɯÕÔȭɯ ÜÍÎÌÛÙÈÎÌÕɯÞÜÙËÌÕɯƕɯϟÓɯȹ/ƕȺɯÉáÞȭɯƖɯϟÓɯȹ%ƚ"ƙȺɯÌÐÕÌÙɯ+ġÚÜÕÎɯËÌÙɯ*ÖÕáÌÕÛÙÈÛÐÖÕɯƕƔɯ
ÔÎɤÔÓɯÐÕɯ$Û. Êȭɯ

ɯ

ɯ

ɯ

ɯ



  ƗȭƖȭɯ(ÚÖÓÐÌÙÜÕÎɯ ƙƖ                            ɯ
 

 

ƗȭƖȭƛȭƚȭ %ƚ"ƛ%ƕɯ

(ÕɯÚÐÌÉÌÕɯ+åÜÍÌÕɯÞÜÙËÌÕɯƖƘȮƔɯÔÎɯËÌÙɯ%ÙÈÒÛÐÖÕɯ%ƚ"ƛ%ƕɯÈÕɯËÌÙɯ×Ùå×ÈÙÈÛÐÝÌÕɯ'/+"ɯÔÐÛɯ
ËÌÙɯ ,ÌÛÏÖËÌɯ '/+"ɯ ƚɯ ȹƗȭƕȭƙȭƚȺɯ ÈÜÍÎÌÛÙÌÕÕÛɯ ÜÕËɯ ËÈÉÌÐɯ ÝÐÌÙɯ /ÌÈÒÚɯ ȹ/ƕɪƘȺɯ ÎÌÚÈÔÔÌÓÛɯ
ȹ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƖƜȺȭɯ
ɯ

ɯ
 ÉÉÐÓËÜÕÎɯƖƜȭɯ"ÏÙÖÔÈÛÖÎÙÈÔÔɯËÌÙɯ%ÙÈÒÛÐÖÕɯ%ƚ"ƛ%ƕɯÉÌÐɯƖƔƔɯÕÔɯÔÐÛɯËÌÕɯ/ÌÈÒÚɯ/ƕɪƘȭɯ

ɯ ɯ
#ÐÌɯ$ÓÜÛÐÖÕÚáÌÐÛÌÕȮɯ ÜÚÞÈÈÎÌÕɯÜÕËɯ²ÉÌÙÚÐÊÏÛÚɪ#"ÚɯËÌÙɯÌÕÛÚÛÈÕËÌÕÌÕɯ%ÙÈÒÛÐÖÕÌÕɯÍÐÕËÌÕɯ

ÚÐÊÏɯÐÕɯ3ÈÉÌÓÓÌɯƖƘɯÜÕËɯ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƖƝȭɯ#ÐÌɯ2ÛÙÜÒÛÜÙÌÕɯÝÖÕɯ%ƚ"ƛ%ƕ/ƖɯÜÕËɯɪ/Ɨɯȹ2ÜÉÚÛÈÕáɯƖƚɯ
ÜÕËɯƖƘȺɯÒÖÕÕÛÌÕɯÐÔɯ%ÖÓÎÌÕËÌÕɯÈÜÍÎÌÒÓåÙÛɯÞÌÙËÌÕɯȹƗȭƗȭƜȭƗɯÜÕËɯƗȭƗȭƜȭƕȺȮɯÞåÏÙÌÕËɯËÐÌɯÈÕËÌÙÌÕɯ
5ÌÙÉÐÕËÜÕÎÌÕɯÕÐÊÏÛɯÐÕɯÈÜÚÙÌÐÊÏÌÕËÌÙɯ,ÌÕÎÌɯÜÕËɯ1ÌÐÕÏÌÐÛɯÎÌÞÖÕÕÌÕɯÞÌÙËÌÕɯÒÖÕÕÛÌÕȭɯ

3ÈÉÌÓÓÌɯƖƘȭɯ$ÓÜÛÐÖÕÚáÌÐÛÌÕɯÜÕËɯ ÜÚÞÈÈÎÌÕɯËÌÙɯ%ÙÈÒÛÐÖÕÌÕɯ%ƚ"ƛ%ƕ/ƕɪƘȭɯ
%ÙÈÒÛÐÖÕɯ ɯ $ÓÜÛÐÖÕÚáÌÐÛɯȻÔÐÕȼɯ  ÜÚÞÈÈÎÌɯȻÔÎȼɯ
%ƚ"ƛ%ƕ/ƕɯ ɯ ƙȮƘɯ ƔȮƚɯ
%ƚ"ƛ%ƕ/Ɩɯ 2ÜÉÚÛÈÕáɯƖƚɯ ƕƗȮƘɯ ƔȮƜɯ
%ƚ"ƛ%ƕ/Ɨɯ 2ÜÉÚÛÈÕáɯƖƘɯ ƕƘȮƖɯ ƔȮƛɯ
%ƚ"ƛ%ƕ/Ƙɯ ɯ ƕƙȮƛɯ ƔȮƛɯ

ɯ

ɯ

 ÉÉÐÓËÜÕÎɯƖƝȭɯ#ĹÕÕÚÊÏÐÊÏÛÊÏÙÖÔÈÛÖÎÙÈÔÔɯËÌÙɯ%ÙÈÒÛÐÖÕɯ%ƚ"ƛ%ƕɯÜÕËɯËÌÙɯ4ÕÛÌÙÍÙÈÒÛÐÖÕÌÕɯ%ƚ"ƛ%ƕ/ƕɪƘɯ
ȹÉÌÚÊÏÙÐÍÛÌÛɯÈÓÚɯ/ƕɪƘȺȮɯÞÌÓÊÏÌÚɯÔÐÛɯ%,ɯƙɯÌÕÛÞÐÊÒÌÓÛɯÞÜÙËÌȭɯ#ÈÚɯ#"ɯÐÚÛɯÈÉÎÌÉÐÓËÌÛɯÕÈÊÏɯ#ÌÙÐÝÈÛÐÚÐÌÙÜÕÎɯÔÐÛɯ  ɯ
ÐÔɯÞÌÐŏÌÕɯ+ÐÊÏÛɯÜÕËɯÉÌÐɯƗƚƚɯÕÔȭɯ ÜÍÎÌÛÙÈÎÌÕɯÞÜÙËÌÕɯƕɯϟÓɯȹ/ƕɪƘȺɯÉáÞȭɯƖɯϟÓɯȹ%ƚ"ƛ%ƕȺɯÌÐÕÌÙɯ+ġÚÜÕÎɯËÌÙɯ
*ÖÕáÌÕÛÙÈÛÐÖÕɯƕƔɯÔÎɤÔÓɯÐÕɯ$Û. Êɯ

ɯ



ƙƗɯ Ɨȭɯ/1=/ 1 3(5ɪ - +83(2"'$1ɯ3$(+ɯ
 
   

 
 

ƗȭƖȭƛȭƛȭ %ƚ"ƛ%Ɩɯ

(ÕɯÚÌÊÏÚɯ+åÜÍÌÕɯÞÜÙËÌÕɯƚƘȮƙɯÔÎɯËÌÙɯ%ÙÈÒÛÐÖÕɯ%ƚ"ƛ%ƖɯÈÕɯËÌÙɯ×Ùå×ÈÙÈÛÐÝÌÕɯ'/+"ɯÔÐÛɯËÌÙɯ
,ÌÛÏÖËÌɯ'/+"ɯƛɯȹƗȭƕȭƙȭƚȺɯÈÜÍÎÌÛÙÌÕÕÛɯÜÕËɯËÈÉÌÐɯÚÌÊÏÚɯ/ÌÈÒÚɯȹ/ƕɪƚȺɯÎÌÚÈÔÔÌÓÛɯȹ ÉÉÐÓËÜÕÎɯ
ƗƔȺȭɯ
ɯ

ɯ
 ÉÉÐÓËÜÕÎɯƗƔȭɯ"ÏÙÖÔÈÛÖÎÙÈÔÔɯËÌÙɯ%ÙÈÒÛÐÖÕɯ%ƚ"ƛ%ƖɯÉÌÐɯƖƔƔɯÕÔɯÔÐÛɯËÌÕɯ/ÌÈÒÚɯ/ƕɪƚȭɯ

ɯ ɯ
#ÐÌɯ$ÓÜÛÐÖÕÚáÌÐÛÌÕȮɯ ÜÚÞÈÈÎÌÕɯÜÕËɯ²ÉÌÙÚÐÊÏÛÚɪ#"ÚɯËÌÙɯÌÕÛÚÛÈÕËÌÕÌÕɯ%ÙÈÒÛÐÖÕÌÕɯÍÐÕËÌÕɯ

ÚÐÊÏɯÐÕɯ3ÈÉÌÓÓÌɯƖƙɯÜÕËɯ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƗƕȭɯ#ÐÌɯ2ÛÙÜÒÛÜÙÌÕɯÝÖÕɯ%ƚ"ƛ%Ɩ/ƖɯÚÖÞÐÌɯɪ/Ƙɪƚɯȹ2ÜÉÚÛÈÕáɯ
ƕƙȮɯƕƝȮɯƕƜɯÜÕËɯƖƕȺɯÒÖÕÕÛÌÕɯÐÔɯ%ÖÓÎÌÕËÌÕɯÈÜÍÎÌÒÓåÙÛɯÞÌÙËÌÕɯȹƗȭƗȭƘȭƚȮɯƗȭƗȭƙȭƗȮɯƗȭƗȭƙȭƖɯÜÕËɯ
ƗȭƗȭƚȭƕȺȮɯÞåÏÙÌÕËɯËÐÌɯÈÕËÌÙÌÕɯ5ÌÙÉÐÕËÜÕÎÌÕɯÕÐÊÏÛɯÐÕɯÈÜÚÙÌÐÊÏÌÕËÌÙɯ1ÌÐÕÏÌÐÛɯÎÌÞÖÕÕÌÕɯ
ÞÌÙËÌÕɯÒÖÕÕÛÌÕȭɯ

3ÈÉÌÓÓÌɯƖƙȭɯ$ÓÜÛÐÖÕÚáÌÐÛÌÕɯÜÕËɯ ÜÚÞÈÈÎÌÕɯËÌÙɯ%ÙÈÒÛÐÖÕÌÕɯ%ƚ"ƛ%Ɩ/ƕɪƚȭɯ
%ÙÈÒÛÐÖÕɯ ɯ $ÓÜÛÐÖÕÚáÌÐÛɯȻÔÐÕȼɯ  ÜÚÞÈÈÎÌɯȻÔÎȼɯ
%ƚ"ƛ%Ɩ/ƕɯ ɯ ƕƘȮƚɯ ƔȮƝɯ
%ƚ"ƛ%Ɩ/Ɩɯ 2ÜÉÚÛÈÕáɯƕƙɯ ƕƚȮƜɯ ƕȮƚɯ
%ƚ"ƛ%Ɩ/Ɨɯ ɯ ƕƛȮƙɯ ƕȮƝɯ
%ƚ"ƛ%Ɩ/Ƙɯ 2ÜÉÚÛÈÕáɯƕƝɯ ƖƖȮƕɯ ƕȮƖɯ
%ƚ"ƛ%Ɩ/ƙɯ 2ÜÉÚÛÈÕáɯƕƜɯ ƖƖȮƝɯ ƕȮƛɯ
%ƚ"ƛ%Ɩ/ƚɯ 2ÜÉÚÛÈÕáɯƖƕɯ ƖƗȮƙɯ ƔȮƝɯ

ɯ

ɯ

 ÉÉÐÓËÜÕÎɯƗƕȭɯ#ĹÕÕÚÊÏÐÊÏÛÊÏÙÖÔÈÛÖÎÙÈÔÔɯËÌÙɯ%ÙÈÒÛÐÖÕɯ%ƚ"ƛ%ƖɯÜÕËɯËÌÙɯ4ÕÛÌÙÍÙÈÒÛÐÖÕÌÕɯ%ƚ"ƛ%Ɩ/ƕɪƚɯ
ȹÉÌÚÊÏÙÐÍÛÌÛɯÈÓÚɯ/ƕɪƚȺȮɯÞÌÓÊÏÌÚɯÔÐÛɯ%,ɯƙɯÌÕÛÞÐÊÒÌÓÛɯÞÜÙËÌȭɯ#ÈÚɯ#"ɯÐÚÛɯÈÉÎÌÉÐÓËÌÛɯÕÈÊÏɯ#ÌÙÐÝÈÛÐÚÐÌÙÜÕÎɯÔÐÛɯ  ɯ
ÐÔɯÞÌÐŏÌÕɯ+ÐÊÏÛɯÜÕËɯÉÌÐɯƗƚƚɯÕÔȭɯ ÜÍÎÌÛÙÈÎÌÕɯÞÜÙËÌÕɯƕɯϟÓɯȹ/ƕɪƚȺɯÉáÞȭɯƖɯϟÓɯȹ%ƚ"ƛ%ƖȺɯÌÐÕÌÙɯ+ġÚÜÕÎɯËÌÙɯ
*ÖÕáÌÕÛÙÈÛÐÖÕɯƕƔɯÔÎɤÔÓɯÐÕɯ$Û. Êȭɯ



  ƗȭƖȭɯ(ÚÖÓÐÌÙÜÕÎɯ ƙƘ                            ɯ
 

 

ƗȭƖȭƛȭƜȭ %ƚ"ƛ%Ɨɯ

(ÕɯÈÊÏÛɯ+åÜÍÌÕɯÞÜÙËÌÕɯƝƚȮƝɯÔÎɯËÌÙɯ%ÙÈÒÛÐÖÕɯ%ƚ"ƛ%ƗɯÈÕɯËÌÙɯ×Ùå×ÈÙÈÛÐÝÌÕɯ'/+"ɯÔÐÛɯËÌÙɯ
,ÌÛÏÖËÌɯ'/+"ɯƜɯȹƗȭƕȭƙȭƚȺɯÈÜÍÎÌÛÙÌÕÕÛɯÜÕËɯËÈÉÌÐɯÚÐÌÉÌÕɯ/ÌÈÒÚɯȹ/ƕɪƛȺɯÎÌÚÈÔÔÌÓÛɯȹ ÉÉÐÓËÜÕÎɯ
ƗƖȺȭɯ

ɯ
 ÉÉÐÓËÜÕÎɯƗƖȭɯ"ÏÙÖÔÈÛÖÎÙÈÔÔɯËÌÙɯ%ÙÈÒÛÐÖÕɯ%ƚ"ƛ%ƗɯÉÌÐɯƖƔƔɯÕÔɯÔÐÛɯËÌÕɯ/ÌÈÒÚɯ/ƕɪƛȭɯ

#ÐÌɯ$ÓÜÛÐÖÕÚáÌÐÛÌÕȮɯ ÜÚÞÈÈÎÌÕɯÜÕËɯ²ÉÌÙÚÐÊÏÛÚɪ#"ÚɯËÌÙɯÌÕÛÚÛÈÕËÌÕÌÕɯ%ÙÈÒÛÐÖÕÌÕɯÍÐÕËÌÕɯ
ÚÐÊÏɯ ÐÕɯ3ÈÉÌÓÓÌɯ Ɩƚɯ ÜÕËɯ ÉÉÐÓËÜÕÎɯ ƗƗȭɯ #ÐÌɯ 2ÛÙÜÒÛÜÙÌÕɯ ÝÖÕɯ %ƚ"ƛ/ƕȮɯ ɪ/ƗȮɯ ɪ/ƚɯ ÜÕËɯ ɪ/ƛɯ
ȹ2ÜÉÚÛÈÕáɯƝȮɯƙȮɯƜɯÜÕËɯƗƜȺɯÒÖÕÕÛÌÕɯÐÔɯ%ÖÓÎÌÕËÌÕɯÈÜÍÎÌÒÓåÙÛɯÞÌÙËÌÕɯȹƗȭƗȭƗȭƝȮɯƗȭƗȭƗȭƙȮɯƗȭƗȭƗȭƜɯ
ÜÕËɯ ƗȭƗȭƕƔȭƕƔȺȮɯ ÞåÏÙÌÕËɯ ËÐÌɯ ÈÕËÌÙÌÕɯ 5ÌÙÉÐÕËÜÕÎÌÕɯ ÕÐÊÏÛɯ ÐÕɯ ÈÜÚÙÌÐÊÏÌÕËÌÙɯ 1ÌÐÕÏÌÐÛɯ
ÎÌÞÖÕÕÌÕɯÞÌÙËÌÕɯÒÖÕÕÛÌÕȭɯ%ƚ"ƛ%Ɨ/ƚɯÞÜÙËÌɯÌÙÕÌÜÛɯÔÐÛɯËÌÙÚÌÓÉÌÕɯ,ÌÛÏÖËÌɯȹ'/+"ɯƜȺɯ
ÈÜÍÎÌÙÌÐÕÐÎÛȮɯÞÖËÜÙÊÏɯƕȮƜɯÔÎɯ2ÜÉÚÛÈÕáɯÎÌÞÖÕÕÌÕɯÞÌÙËÌÕɯÒÖÕÕÛÌÕȭɯ2ÜÉÚÛÈÕáɯƙɯÒÖÕÕÛÌɯ
ÕÌÉÌÕɯ%ƚ"ƛ%Ɨ/ƗɯÈÜÊÏɯÕÖÊÏɯÈÜÚɯ%ƛ"ƛ%Ɩ/ƙɯÐÚÖÓÐÌÙÛɯÞÌÙËÌÕȭɯ

3ÈÉÌÓÓÌɯƖƚȭɯ$ÓÜÛÐÖÕÚáÌÐÛÌÕɯÜÕËɯ ÜÚÞÈÈÎÌÕɯËÌÙɯ%ÙÈÒÛÐÖÕÌÕɯ%ƚ"ƛ%Ɨ/ƕɪƛȭɯ
%ÙÈÒÛÐÖÕɯ ɯ $ÓÜÛÐÖÕÚáÌÐÛɯȻÔÐÕȼɯ  ÜÚÞÈÈÎÌɯȻÔÎȼɯ
%ƚ"ƛ%Ɨ/ƕɯ 2ÜÉÚÛÈÕáɯƝɯ ƕƕȮƛɯ ƗȮƚɯ
%ƚ"ƛ%Ɨ/Ɩɯ ɯ ƕƙȮƛɯ ƙȮƔɯ
%ƚ"ƛ%Ɨ/Ɨɯ 2ÜÉÚÛÈÕáɯƙɯ ƕƚȮƜɯ ƕȮƙɯ
%ƚ"ƛ%Ɨ/Ƙɯ ɯ ƕƜȮƚɯ ƖȮƗɯ
%ƚ"ƛ%Ɨ/ƙɯ ɯ ƖƔȮƙɯ ƕȮƝɯ
%ƚ"ƛ%Ɨ/ƚɯ 2ÜÉÚÛÈÕáɯƜɯ ƖƕȮƚɯ ƗȮƛɯÉáÞȭɯƕȮƜɯ
%ƚ"ƛ%Ɨ/ƛɯ 2ÜÉÚÛÈÕáɯƗƜɯ ƖƚȮƜɯ ƚȮƖɯ

ɯ
ɯ
ɯ
ɯ
ɯ



ƙƙɯ Ɨȭɯ/1=/ 1 3(5ɪ - +83(2"'$1ɯ3$(+ɯ
 
   

 
 

ɯ

 ÉÉÐÓËÜÕÎɯƗƗȭɯ#ĹÕÕÚÊÏÐÊÏÛÊÏÙÖÔÈÛÖÎÙÈÔÔɯËÌÙɯ%ÙÈÒÛÐÖÕɯ%ƚ"ƛ%ƗɯÜÕËɯËÌÙɯ4ÕÛÌÙÍÙÈÒÛÐÖÕÌÕɯ%ƚ"ƛ%Ɨ/ƕɪƛɯ
ȹÉÌÚÊÏÙÐÍÛÌÛɯÈÓÚɯ/ƕɪƛȺȮɯÞÌÓÊÏÌÚɯÔÐÛɯ%,ɯƙɯÌÕÛÞÐÊÒÌÓÛɯÞÜÙËÌȭɯ#ÈÚɯ#"ɯÐÚÛɯÈÉÎÌÉÐÓËÌÛɯÕÈÊÏɯ#ÌÙÐÝÈÛÐÚÐÌÙÜÕÎɯÔÐÛɯ  ɯ
ÐÔɯÞÌÐŏÌÕɯ+ÐÊÏÛɯÜÕËɯÉÌÐɯƗƚƚɯÕÔȭɯ ÜÍÎÌÛÙÈÎÌÕɯÞÜÙËÌÕɯƕɯϟÓɯȹ/ƕɪƛȺɯÉáÞȭɯƖɯϟÓɯȹ%ƚ"ƛ%ƗȺɯÌÐÕÌÙɯ+ġÚÜÕÎɯËÌÙɯ
*ÖÕáÌÕÛÙÈÛÐÖÕɯƕƔɯÔÎɤÔÓɯÐÕɯ$Û. Êȭɯ

ɯ

ɯ

ɯ

ɯ

ɯ

ɯ

ɯ

ɯ

ɯ

ɯ

ɯ

ɯ

ɯ

ɯ

ɯ

ɯ

ɯ

ɯ

ɯ

ɯ

ɯ

ɯ



  ƗȭƖȭɯ(ÚÖÓÐÌÙÜÕÎɯ ƙƚ                            ɯ
 

 

ƗȭƖȭƛȭƝȭ %ƚ"ƛ%Ƙɯ

(ÕɯƕƘɯ+åÜÍÌÕɯÞÜÙËÌÕɯƕƘƖȮƙɯÔÎɯËÌÙɯ%ÙÈÒÛÐÖÕɯ%ƚ"ƛ%ƘɯÈÕɯËÌÙɯ×Ùå×ÈÙÈÛÐÝÌÕɯ'/+"ɯÔÐÛɯËÌÙɯ
,ÌÛÏÖËÌɯ'/+"ɯƝɯȹƗȭƕȭƙȭƚȺɯÈÜÍÎÌÛÙÌÕÕÛɯÜÕËɯËÈÉÌÐɯÚÌÊÏÚɯ/ÌÈÒÚɯȹ/ƕɪƚȺɯÎÌÚÈÔÔÌÓÛɯȹ ÉÉÐÓËÜÕÎɯ
ƗƘȺȭɯ
ɯ

ɯ
 ÉÉÐÓËÜÕÎɯƗƘȭɯ"ÏÙÖÔÈÛÖÎÙÈÔÔɯËÌÙɯ%ÙÈÒÛÐÖÕɯ%ƚ"ƛ%ƘɯÉÌÐɯƖƔƔɯÕÔɯÔÐÛɯËÌÕɯ/ÌÈÒÚɯ/ƕɪƚȭɯ

#ÐÌɯ$ÓÜÛÐÖÕÚáÌÐÛÌÕȮɯ ÜÚÞÈÈÎÌÕɯÜÕËɯ²ÉÌÙÚÐÊÏÛÚɪ#"ÚɯËÌÙɯÌÕÛÚÛÈÕËÌÕÌÕɯ%ÙÈÒÛÐÖÕÌÕɯÍÐÕËÌÕɯ
ÚÐÊÏɯÐÕɯ3ÈÉÌÓÓÌɯƖƛɯÜÕËɯ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƗƙȭɯ#ÐÌɯ2ÛÙÜÒÛÜÙÌÕɯÝÖÕɯ%ƚ"ƛ%Ƙ/ƕɯÜÕËɯɪ/Ɩɯȹ2ÜÉÚÛÈÕáɯƕƚɯ
ÜÕËɯƘȺɯÒÖÕÕÛÌÕɯÐÔɯ%ÖÓÎÌÕËÌÕɯÈÜÍÎÌÒÓåÙÛɯÞÌÙËÌÕɯȹƗȭƗȭƘȭƚȭƕɯÜÕËɯƗȭƗȭƗȭƘȺȮɯÞåÏÙÌÕËɯËÐÌɯÈÕËÌÙÌÕɯ
5ÌÙÉÐÕËÜÕÎÌÕɯÞåÏÙÌÕËɯËÌÙɯ-,1ɪ ÕÈÓàÚÌɯ ÉÉÈÜ×ÙÖËÜÒÛÌɯÉÐÓËÌÛÌÕȭɯ2ÜÉÚÛÈÕáɯƘɯÞÜÙËÌɯÈÜÚɯ
ËÌÕɯ%ÙÈÒÛÐÖÕÌÕɯ%ƛ"ƛ%Ɩ/ƗɯÜÕËɯ%ƛ"ƛ%Ɨ/ƕɯÌÉÌÕÍÈÓÓÚɯÐÚÖÓÐÌÙÛɯ

3ÈÉÌÓÓÌɯƖƛȭɯ$ÓÜÛÐÖÕÚáÌÐÛÌÕɯÜÕËɯ ÜÚÞÈÈÎÌÕɯËÌÙɯ%ÙÈÒÛÐÖÕÌÕɯ%ƚ"ƛ%Ƙ/ƕɪƚȭɯ
%ÙÈÒÛÐÖÕɯ ɯ $ÓÜÛÐÖÕÚáÌÐÛɯȻÔÐÕȼɯ  ÜÚÞÈÈÎÌɯȻÔÎȼɯ

%ƚ"ƛ%Ƙ/ƕɯ 2ÜÉÚÛÈÕáɯƕƚɯ ƛȮƙɯ ƕȮƛɯ
%ƚ"ƛ%Ƙ/Ɩɯ 2ÜÉÚÛÈÕáɯƘɯ ƝȮƖɯ ƘȮƗɯ
%ƚ"ƛ%Ƙ/Ɨɯ ɯ ƕƔȮƗɯ ƕƘȮƖɯ
%ƚ"ƛ%Ƙ/Ƙɯ ɯ ƕƛȮƛɯ ƖȮƙɯ
%ƚ"ƛ%Ƙ/ƙɯ ɯ ƕƜȮƜɯ ƗȮƗɯ
%ƚ"ƛ%Ƙ/ƚɯ ɯ ƕƜȮƝɯ ƕȮƝɯ

ɯ
ɯ

ɯ

ɯ

ɯ



ƙƛɯ Ɨȭɯ/1=/ 1 3(5ɪ - +83(2"'$1ɯ3$(+ɯ
 
   

 
 

ɯ

 ÉÉÐÓËÜÕÎɯƗƙȭɯ#ĹÕÕÚÊÏÐÊÏÛÊÏÙÖÔÈÛÖÎÙÈÔÔɯËÌÙɯ%ÙÈÒÛÐÖÕɯ%ƚ"ƛ%ƘɯÜÕËɯËÌÙɯ4ÕÛÌÙÍÙÈÒÛÐÖÕÌÕɯ%ƚ"ƛ%Ƙ/ƕɪƚɯ
ȹÉÌÚÊÏÙÐÍÛÌÛɯÈÓÚɯ/ƕɪƚȺȮɯÞÌÓÊÏÌÚɯÔÐÛɯ%,ɯƙɯÌÕÛÞÐÊÒÌÓÛɯÞÜÙËÌȭɯ#ÈÚɯ#"ɯÐÚÛɯÈÉÎÌÉÐÓËÌÛɯÕÈÊÏɯ#ÌÙÐÝÈÛÐÚÐÌÙÜÕÎɯÔÐÛɯ  ɯ
ÐÔɯÞÌÐŏÌÕɯ+ÐÊÏÛɯÜÕËɯÉÌÐɯƗƚƚɯÕÔȭɯ ÜÍÎÌÛÙÈÎÌÕɯÞÜÙËÌÕɯƕɯϟÓɯȹ/ƕɪƚȺɯÉáÞȭɯƖɯϟÓɯȹ%ƚ"ƛ%ƘȺɯÌÐÕÌÙɯ+ġÚÜÕÎɯËÌÙɯ
*ÖÕáÌÕÛÙÈÛÐÖÕɯƕƔɯÔÎɤÔÓɯÐÕɯ$Û. Êȭɯ
ɯ
ɯ
ɯ
ɯ
ɯ
ɯ
ɯ
ɯ
ɯ
ɯ
ɯ
ɯ
ɯ
ɯ
ɯ
ɯ
ɯ
ɯ
ɯ
ɯ
ɯ
ɯ
ɯ
ɯ
ɯ
ɯ
ɯ
ɯ
ɯ



  ƗȭƖȭɯ(ÚÖÓÐÌÙÜÕÎɯ ƙƜ                            ɯ
 

 

ƗȭƖȭƛȭƕƔȭ %ƛ"Ɩɯ

(ÕɯÕÌÜÕɯ+åÜÍÌÕɯÞÜÙËÌÕɯƘƗȮƘɯÔÎɯËÌÙɯ%ÙÈÒÛÐÖÕɯ%ƛ"ƖɯÈÕɯËÌÙɯ×Ùå×ÈÙÈÛÐÝÌÕɯ'/+"ɯÔÐÛɯËÌÙɯ
,ÌÛÏÖËÌɯ'/+"ɯƕƔɯȹƗȭƕȭƙȭƚȺɯÈÜÍÎÌÛÙÌÕÕÛɯÜÕËɯËÈÉÌÐɯÚÌÊÏÚɯ/ÌÈÒÚɯȹ/ƕɪƚȺɯÎÌÚÈÔÔÌÓÛɯȹ ÉÉÐÓËÜÕÎɯ
ƗƚȺȭɯ
ɯ

ɯ
 ÉÉÐÓËÜÕÎɯƗƚȭɯ"ÏÙÖÔÈÛÖÎÙÈÔÔɯËÌÙɯ%ÙÈÒÛÐÖÕɯ%ƛ"ƖɯÉÌÐɯƖƔƔɯÕÔɯÔÐÛɯËÌÕɯ/ÌÈÒÚɯ/ƕɪƚȭɯ
ɯ

#ÐÌɯ$ÓÜÛÐÖÕÚáÌÐÛÌÕȮɯ ÜÚÞÈÈÎÌÕɯÜÕËɯ²ÉÌÙÚÐÊÏÛÚɪ#"ÚɯËÌÙɯÌÕÛÚÛÈÕËÌÕÌÕɯ%ÙÈÒÛÐÖÕÌÕɯÍÐÕËÌÕɯ
ÚÐÊÏɯÐÕɯ3ÈÉÌÓÓÌɯƖƜɯÜÕËɯ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƗƛȭɯ#ÐÌɯ2ÛÙÜÒÛÜÙÌÕɯÝÖÕɯ%ƛ"Ɩ/ƙɯÜÕËɯɪ/ƚɯȹ2ÜÉÚÛÈÕáɯƗƕɯÜÕËɯ
ƗƗȺɯÒÖÕÕÛÌÕɯÐÔɯ%ÖÓÎÌÕËÌÕɯÈÜÍÎÌÒÓåÙÛɯÞÌÙËÌÕɯȹƗȭƗȭƕƔȭƗɯÜÕËɯƗȭƗȭƕƔȭƙȺȮɯÞåÏÙÌÕËɯËÐÌɯÈÕËÌÙÌÕɯ
5ÌÙÉÐÕËÜÕÎÌÕɯÕÐÊÏÛɯÐÕɯÈÜÚÙÌÐÊÏÌÕËÌÙɯ,ÌÕÎÌɯÜÕËɯ1ÌÐÕÏÌÐÛɯÎÌÞÖÕÕÌÕɯÞÌÙËÌÕɯÒÖÕÕÛÌÕȭɯ

3ÈÉÌÓÓÌɯƖƜȭɯ$ÓÜÛÐÖÕÚáÌÐÛÌÕɯÜÕËɯ ÜÚÞÈÈÎÌÕɯËÌÙɯ%ÙÈÒÛÐÖÕÌÕɯ%ƛ"Ɩ/ƕɪƚȭɯ
%ÙÈÒÛÐÖÕɯ ɯ $ÓÜÛÐÖÕÚáÌÐÛɯȻÔÐÕȼɯ  ÜÚÞÈÈÎÌɯȻÔÎȼɯ
%ƛ"Ɩ/ƕɯ ɯ ƕƛȮƗɯ ƔȮƚɯ
%ƛ"Ɩ/Ɩɯ ɯ ƖƕȮƖɯ ƕȮƖɯ
%ƛ"Ɩ/Ɨɯ ɯ ƖƖȮƔɯ ƕȮƕɯ
%ƛ"Ɩ/Ƙɯ ɯ ƖƙȮƖɯ ƕȮƖɯ
%ƛ"Ɩ/ƙɯ 2ÜÉÚÛÈÕáɯƗƕɯ ƖƝȮƝɯ ƖȮƔɯ
%ƛ"Ɩ/ƚɯ 2ÜÉÚÛÈÕáɯƗƗɯ ƗƗȮƘɯ ƖȮƘɯ

ɯ

ɯ

 ÉÉÐÓËÜÕÎɯ Ɨƛȭɯ #ĹÕÕÚÊÏÐÊÏÛÊÏÙÖÔÈÛÖÎÙÈÔÔɯ ËÌÙɯ %ÙÈÒÛÐÖÕɯ %ƛ"Ɩɯ ÜÕËɯ ËÌÙɯ 4ÕÛÌÙÍÙÈÒÛÐÖÕÌÕɯ %ƛ"Ɩ/ƕɪƚɯ
ȹÉÌÚÊÏÙÐÍÛÌÛɯÈÓÚɯ/ƕɪƚȺȮɯÞÌÓÊÏÌÚɯÔÐÛɯ%,ɯƖɯÌÕÛÞÐÊÒÌÓÛɯÞÜÙËÌȭɯ#ÈÚɯ#"ɯÐÚÛɯÈÉÎÌÉÐÓËÌÛɯÕÈÊÏɯ#ÌÙÐÝÈÛÐÚÐÌÙÜÕÎɯÔÐÛɯ  ɯ
ÐÔɯÞÌÐŏÌÕɯ+ÐÊÏÛɯÜÕËɯÉÌÐɯƗƚƚɯÕÔȭɯ ÜÍÎÌÛÙÈÎÌÕɯÞÜÙËÌÕɯƕɯϟÓɯȹ/ƕɪƚȺɯÉáÞȭɯƖɯϟÓɯȹ%ƛ"ƖȺɯÌÐÕÌÙɯ+ġÚÜÕÎɯËÌÙɯ
*ÖÕáÌÕÛÙÈÛÐÖÕɯƕƔɯÔÎɤÔÓɯÐÕɯ$Û. Êȭɯ



ƙƝɯ Ɨȭɯ/1=/ 1 3(5ɪ - +83(2"'$1ɯ3$(+ɯ
 
   

 
 

ƗȭƖȭƛȭƕƕȭ %ƛ"Ɨɯ

(ÕɯÍĹÕÍɯ+åÜÍÌÕɯÞÜÙËÌÕɯƘƕȮƗɯÔÎɯËÌÙɯ%ÙÈÒÛÐÖÕɯ%ƛ"ƗɯÈÕɯËÌÙɯ×Ùå×ÈÙÈÛÐÝÌÕɯ'/+"ɯÔÐÛɯËÌÙɯ
,ÌÛÏÖËÌɯ'/+"ɯƕƕɯȹƗȭƕȭƙȭƚȺɯÈÜÍÎÌÛÙÌÕÕÛɯÜÕËɯËÈÉÌÐɯÌÐÕɯ/ÌÈÒɯȹ/ƕȺɯÎÌÚÈÔÔÌÓÛɯȹ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƗƜȺȭɯ
ɯ

ɯ
 ÉÉÐÓËÜÕÎɯƗƜȭɯ"ÏÙÖÔÈÛÖÎÙÈÔÔɯËÌÙɯ%ÙÈÒÛÐÖÕɯ%ƛ"ƗɯÉÌÐɯƖƔƔɯÕÔɯÔÐÛɯËÌÔɯ/ÌÈÒɯ/ƕȭɯ

ɯ ɯ
#ÐÌɯ$ÓÜÛÐÖÕÚáÌÐÛÌÕȮɯ ÜÚÞÈÈÎÌÕɯÜÕËɯ²ÉÌÙÚÐÊÏÛÚɪ#"ÚɯËÌÙɯÌÕÛÚÛÈÕËÌÕÌÕɯ%ÙÈÒÛÐÖÕÌÕɯÍÐÕËÌÕɯ

ÚÐÊÏɯÐÕɯ3ÈÉÌÓÓÌɯƖƝɯÜÕËɯ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƗƝȭɯ#ÐÌɯ2ÛÙÜÒÛÜÙɯÝÖÕɯ%ƛ"Ɨ/ƕɯȹ2ÜÉÚÛÈÕáɯƖƜȺɯÒÖÕÕÛÌɯÐÔɯ
%ÖÓÎÌÕËÌÕɯÈÜÍÎÌÒÓåÙÛɯÞÌÙËÌÕɯȹƗȭƗȭƝȭƖȺȭɯ #ÈÚɯÚÛÈÙÒÌɯ 3ÈÐÓÐÕÎɯ ËÌÙɯ#"ɯ !ÈÕËÌɯÐÚÛɯËÜÙÊÏɯËÐÌɯ
 ÊÐËÐÛåÛɯËÌÙɯ5ÌÙÉÐÕËÜÕÎɯáÜɯÌÙÒÓåÙÌÕȮɯËÐÌɯÌÐÕÌɯ"ÈÙÉÖÕÚåÜÙÌÍÜÕÒÛÐÖÕɯÛÙåÎÛȭɯ

3ÈÉÌÓÓÌɯƖƝȭɯ$ÓÜÛÐÖÕÚáÌÐÛɯÜÕËɯ ÜÚÞÈÈÎÌɯËÌÙɯ%ÙÈÒÛÐÖÕɯ%ƛ"Ɨ/ƕȭɯ
%ÙÈÒÛÐÖÕɯ ɯ $ÓÜÛÐÖÕÚáÌÐÛɯȻÔÐÕȼɯ  ÜÚÞÈÈÎÌɯȻÔÎȼɯ
%ƛ"Ɨ/ƕɯ 2ÜÉÚÛÈÕáɯƖƜɯ ƝȮƝɯ ƝȮƘɯ

ɯ

ɯ

 ÉÉÐÓËÜÕÎɯƗƝȭɯ#ĹÕÕÚÊÏÐÊÏÛÊÏÙÖÔÈÛÖÎÙÈÔÔɯËÌÙɯ%ÙÈÒÛÐÖÕɯ%ƛ"ƗɯÜÕËɯËÌÙɯ4ÕÛÌÙÍÙÈÒÛÐÖÕɯ%ƛ"Ɨ/ƕɯȹÉÌÚÊÏÙÐÍÛÌÛɯ
ÈÓÚɯ/ƕȺȮɯÞÌÓÊÏÌÚɯÔÐÛɯ%,ɯƖɯÌÕÛÞÐÊÒÌÓÛɯÞÜÙËÌȭɯ#ÈÚɯ#"ɯÐÚÛɯÈÉÎÌÉÐÓËÌÛɯÕÈÊÏɯ#ÌÙÐÝÈÛÐÚÐÌÙÜÕÎɯÔÐÛɯ  ɯÐÔɯÞÌÐŏÌÕɯ
+ÐÊÏÛɯÜÕËɯÉÌÐɯƗƚƚɯÕÔȭɯ ÜÍÎÌÛÙÈÎÌÕɯÞÜÙËÌÕɯƕɯϟÓɯȹ/ƕȺɯÉáÞȭɯƖɯϟÓɯȹ%ƛ"ƗȺɯÌÐÕÌÙɯ+ġÚÜÕÎɯËÌÙɯ*ÖÕáÌÕÛÙÈÛÐÖÕɯƕƔɯ
ÔÎɤÔÓɯÐÕɯ$Û. Êȭɯ

ɯ

ɯ

ɯ



  ƗȭƖȭɯ(ÚÖÓÐÌÙÜÕÎɯ ƚƔ                            ɯ
 

 

ƗȭƖȭƛȭƕƖȭ %ƛ"ƚɯ

(ÕɯÌÓÍɯ+åÜÍÌÕɯÞÜÙËÌÕɯƕƖƘȮƖɯÔÎɯËÌÙɯ%ÙÈÒÛÐÖÕɯ%ƛ"ƚɯÈÕɯËÌÙɯ×Ùå×ÈÙÈÛÐÝÌÕɯ'/+"ɯÔÐÛɯËÌÙɯ
,ÌÛÏÖËÌɯ'/+"ɯƕƖɯȹƗȭƕȭƙȭƚȺɯÈÜÍÎÌÛÙÌÕÕÛɯÜÕËɯËÈÉÌÐɯÝÐÌÙɯ/ÌÈÒÚɯȹ/ƕɪƘȺɯÎÌÚÈÔÔÌÓÛɯȹ ÉÉÐÓËÜÕÎɯ
ƘƔȺȭɯ
ɯ

ɯ
 ÉÉÐÓËÜÕÎɯƘƔȭɯ"ÏÙÖÔÈÛÖÎÙÈÔÔɯËÌÙɯ%ÙÈÒÛÐÖÕɯ%ƛ"ƚɯÉÌÐɯƖƔƔɯÕÔɯÔÐÛɯËÌÕɯ/ÌÈÒÚɯ/ƕɪƘȭɯ

ɯ ɯ
#ÐÌɯ$ÓÜÛÐÖÕÚáÌÐÛÌÕȮɯ ÜÚÞÈÈÎÌÕɯÜÕËɯ²ÉÌÙÚÐÊÏÛÚɪ#"ÚɯËÌÙɯÌÕÛÚÛÈÕËÌÕÌÕɯ%ÙÈÒÛÐÖÕÌÕɯÍÐÕËÌÕɯ

ÚÐÊÏɯÐÕɯ3ÈÉÌÓÓÌɯƗƔɯÜÕËɯ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƘƕȭɯ#ÐÌɯ2ÛÙÜÒÛÜÙÌÕɯÝÖÕɯ%ƛ"ƚ/ƖɯÜÕËɯɪ/Ƙɯȹ2ÜÉÚÛÈÕáɯƖƖɯÜÕËɯ
ƖƗȺɯ ÒÖÕÕÛÌÕɯ ÐÔɯ %ÖÓÎÌÕËÌÕɯ ÈÜÍÎÌÒÓåÙÛɯ ÞÌÙËÌÕɯ ȹƗȭƗȭƛȭƕɯ ÜÕËɯ ƗȭƗȭƛȭƖȺȮɯ ÞåÏÙÌÕËɯ ɪ/ƕɯ ÜÕÛÌÙɯ
!ÓÈÜÍåÙÉÜÕÎɯ ÙÛÌÍÈÒÛÌɯÉÐÓËÌÛÌȭɯ%ƛ"ƚ/ƗɯÒÖÕÕÛÌɯÕÐÊÏÛɯÐÕɯÈÜÚÙÌÐÊÏÌÕËÌÙɯ1ÌÐÕÏÌÐÛɯÎÌÞÖÕÕÌÕɯ
ÞÌÙËÌÕȭɯ

3ÈÉÌÓÓÌɯƗƔȭɯ$ÓÜÛÐÖÕÚáÌÐÛÌÕɯÜÕËɯ ÜÚÞÈÈÎÌÕɯËÌÙɯ%ÙÈÒÛÐÖÕÌÕɯ%ƛ"ƚ/ƕɪƘȭɯ
%ÙÈÒÛÐÖÕɯ ɯ $ÓÜÛÐÖÕÚáÌÐÛɯȻÔÐÕȼɯ  ÜÚÞÈÈÎÌɯȻÔÎȼɯ

%ƛ"ƚ/ƕɯ ɯ ƕƚȮƙɯ ƕȮƘɯ
%ƛ"ƚ/Ɩɯ 2ÜÉÚÛÈÕáɯƖƖɯ ƖƗȮƘɯ ƚȮƝɯ
%ƛ"ƚ/Ɨɯ ɯ ƖƗȮƜɯ ƗȮƜɯ
%ƛ"ƚ/Ƙɯ 2ÜÉÚÛÈÕáɯƖƗɯ ƖƙȮƚɯ ƘȮƕɯ

ɯ

ɯ

 ÉÉÐÓËÜÕÎɯ Ƙƕȭɯ #ĹÕÕÚÊÏÐÊÏÛÊÏÙÖÔÈÛÖÎÙÈÔÔɯ ËÌÙɯ %ÙÈÒÛÐÖÕɯ %ƛ"ƚɯ ÜÕËɯ ËÌÙɯ 4ÕÛÌÙÍÙÈÒÛÐÖÕÌÕɯ %ƛ"ƚ/ƕɪƘɯ
ȹÉÌÚÊÏÙÐÍÛÌÛɯÈÓÚɯ/ƕɪƘȺȮɯÞÌÓÊÏÌÚɯÔÐÛɯ%,ɯƖɯÌÕÛÞÐÊÒÌÓÛɯÞÜÙËÌȭɯ#ÈÚɯ#"ɯÐÚÛɯÈÉÎÌÉÐÓËÌÛɯÕÈÊÏɯ#ÌÙÐÝÈÛÐÚÐÌÙÜÕÎɯÔÐÛɯ  ɯ
ÐÔɯÞÌÐŏÌÕɯ+ÐÊÏÛɯÜÕËɯÉÌÐɯƗƚƚɯÕÔȭɯ ÜÍÎÌÛÙÈÎÌÕɯÞÜÙËÌÕɯƕɯϟÓɯȹ/ƕɪƘȺɯÉáÞȭɯƖɯϟÓɯȹ%ƛ"ƚȺɯÌÐÕÌÙɯ+ġÚÜÕÎɯËÌÙɯ
*ÖÕáÌÕÛÙÈÛÐÖÕɯƕƔɯÔÎɤÔÓɯÐÕɯ$Û. Êȭɯ



ƚƕɯ Ɨȭɯ/1=/ 1 3(5ɪ - +83(2"'$1ɯ3$(+ɯ
 
   

 
 

ƗȭƖȭƛȭƕƗȭ %ƛ"ƛ%ƕɯ

(ÕɯÕÌÜÕɯ+åÜÍÌÕɯÞÜÙËÌÕɯƝƔȮƖɯÔÎɯËÌÙɯ%ÙÈÒÛÐÖÕɯ%ƛ"ƛ%ƕɯÈÕɯËÌÙɯ×Ùå×ÈÙÈÛÐÝÌÕɯ'/+"ɯÔÐÛɯËÌÙɯ
,ÌÛÏÖËÌɯ'/+"ɯƕƗɯȹƗȭƕȭƙȭƚȺɯÈÜÍÎÌÛÙÌÕÕÛɯÜÕËɯËÈÉÌÐɯËÙÌÐɯ/ÌÈÒÚɯȹ/ƕɪƗȺɯÎÌÚÈÔÔÌÓÛɯȹ ÉÉÐÓËÜÕÎɯ
ƘƖȺȭɯ
ɯ

ɯ
 ÉÉÐÓËÜÕÎɯƘƖȭɯ"ÏÙÖÔÈÛÖÎÙÈÔÔɯËÌÙɯ%ÙÈÒÛÐÖÕɯ%ƛ"ƛ%ƕɯÉÌÐɯƖƔƔɯÕÔɯÔÐÛɯËÌÕɯ/ÌÈÒÚɯ/ƕɪƗȭɯ

ɯ ɯ
#ÐÌɯ$ÓÜÛÐÖÕÚáÌÐÛÌÕȮɯ ÜÚÞÈÈÎÌÕɯÜÕËɯ²ÉÌÙÚÐÊÏÛÚɪ#"ÚɯËÌÙɯÌÕÛÚÛÈÕËÌÕÌÕɯ%ÙÈÒÛÐÖÕÌÕɯÍÐÕËÌÕɯ

ÚÐÊÏɯÐÕɯ3ÈÉÌÓÓÌɯƗƕɯÜÕËɯ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƘƗȭɯ#ÐÌɯ2ÛÙÜÒÛÜÙÌÕɯÝÖÕɯ%ƛ"ƛ%ƕ/ƕɯÜÕËɯɪ/Ɨɯȹ2ÜÉÚÛÈÕáɯƖɯÜÕËɯ
ƗȺɯÒÖÕÕÛÌÕɯÐÔɯ%ÖÓÎÌÕËÌÕɯÈÜÍÎÌÒÓåÙÛɯÞÌÙËÌÕɯȹƗȭƗȭƗȭƖɯÉáÞȭɯƗȭƗȭƗȭƗȺȮɯÞåÏÙÌÕËɯɪ/ƖɯÔÐÛɯËÌÕɯ
-ÈÊÏÉÈÙÍÙÈÒÛÐÖÕÌÕɯÝÌÙÜÕÙÌÐÕÐÎÛɯÞÈÙȭɯ#ÐÌɯ2ÜÉÚÛÈÕáɯƖɯÒÖÕÕÛÌɯËÈÙĹÉÌÙɯÏÐÕÈÜÚɯÈÜÊÏɯÈÜÚɯËÌÙɯ
%ÙÈÒÛÐÖÕɯ%ƛ"ƛ%Ɩ/ƚɯÎÌÞÖÕÕÌÕɯÞÌÙËÌÕȭɯ

3ÈÉÌÓÓÌɯƗƕȭɯ$ÓÜÛÐÖÕÚáÌÐÛÌÕɯÜÕËɯ ÜÚÞÈÈÎÌÕɯËÌÙɯ%ÙÈÒÛÐÖÕÌÕɯ%ƛ"ƛ%ƕ/ƕɪƗȭɯ
%ÙÈÒÛÐÖÕɯ ɯ $ÓÜÛÐÖÕÚáÌÐÛɯȻÔÐÕȼɯ  ÜÚÞÈÈÎÌɯȻÔÎȼɯ

%ƛ"ƛ%ƕ/ƕɯ 2ÜÉÚÛÈÕáɯƖɯ ƕƕȮƗɯ ƕƔȮƝɯ
%ƛ"ƛ%ƕ/Ɩɯ ɯ ƕƕȮƝɯ ƖȮƗɯ
%ƛ"ƛ%ƕ/Ɨɯ 2ÜÉÚÛÈÕáɯƗɯ ƕƖȮƖɯ ƕƕȮƗɯ

ɯ

ɯ

 ÉÉÐÓËÜÕÎɯƘƗȭɯ#ĹÕÕÚÊÏÐÊÏÛÊÏÙÖÔÈÛÖÎÙÈÔÔɯËÌÙɯ%ÙÈÒÛÐÖÕɯ%ƛ"ƛ%ƕɯÜÕËɯËÌÙɯ4ÕÛÌÙÍÙÈÒÛÐÖÕÌÕɯ%ƛ"ƛ%ƕ/ƕɪƗɯ
ȹÉÌÚÊÏÙÐÍÛÌÛɯÈÓÚɯ/ƕɪƗȺȮɯÞÌÓÊÏÌÚɯÔÐÛɯ%,ɯƙɯÌÕÛÞÐÊÒÌÓÛɯÞÜÙËÌȭɯ#ÈÚɯ#"ɯÐÚÛɯÈÉÎÌÉÐÓËÌÛɯÕÈÊÏɯ#ÌÙÐÝÈÛÐÚÐÌÙÜÕÎɯÔÐÛɯ  ɯ
ÐÔɯÞÌÐŏÌÕɯ+ÐÊÏÛɯÜÕËɯÉÌÐɯƗƚƚɯÕÔȭɯ ÜÍÎÌÛÙÈÎÌÕɯÞÜÙËÌÕɯƕɯϟÓɯȹ/ƕɪƗȺɯÉáÞȭɯƖɯϟÓɯȹ%ƛ"ƛ%ƕȺɯÌÐÕÌÙɯ+ġÚÜÕÎɯËÌÙɯ
*ÖÕáÌÕÛÙÈÛÐÖÕɯƕƔɯÔÎɤÔÓɯÐÕɯ$Û. Êȭɯ

ɯ



  ƗȭƖȭɯ(ÚÖÓÐÌÙÜÕÎɯ ƚƖ                            ɯ
 

 

ƗȭƖȭƛȭƕƘȭ %ƛ"ƛ%Ɩɯ

(ÕɯÈÊÏÛɯ+åÜÍÌÕɯÞÜÙËÌÕɯƘƔȮƘɯÔÎɯËÌÙɯ%ÙÈÒÛÐÖÕɯ%ƛ"ƛ%ƖɯÈÕɯËÌÙɯ×Ùå×ÈÙÈÛÐÝÌÕɯ'/+"ɯÔÐÛɯËÌÙɯ
,ÌÛÏÖËÌɯ'/+"ɯƕƘɯȹƗȭƕȭƙȭƚȺɯÈÜÍÎÌÛÙÌÕÕÛɯÜÕËɯËÈÉÌÐɯÕÌÜÕɯ/ÌÈÒÚɯȹ/ƕɪƝȺɯÎÌÚÈÔÔÌÓÛɯȹ ÉÉÐÓËÜÕÎɯ
ƘƘȺȭɯ
ɯ

ɯ
 ÉÉÐÓËÜÕÎɯƘƘȭɯ"ÏÙÖÔÈÛÖÎÙÈÔÔɯËÌÙɯ%ÙÈÒÛÐÖÕɯ%ƛ"ƛ%ƖɯÉÌÐɯƖƔƔɯÕÔɯÔÐÛɯËÌÕɯ/ÌÈÒÚɯ/ƕɪƝȭɯ

ɯ ɯ
#ÐÌɯ$ÓÜÛÐÖÕÚáÌÐÛÌÕȮɯ ÜÚÞÈÈÎÌÕɯÜÕËɯ²ÉÌÙÚÐÊÏÛÚɪ#"ÚɯËÌÙɯÌÕÛÚÛÈÕËÌÕÌÕɯ%ÙÈÒÛÐÖÕÌÕɯÍÐÕËÌÕɯ

ÚÐÊÏɯÐÕɯ3ÈÉÌÓÓÌɯƗƖɯÜÕËɯ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƘƙȭɯ#ÐÌɯ2ÛÙÜÒÛÜÙÌÕɯÝÖÕɯ%ƛ"ƛ%Ɩ/Ɨɪƚɯȹ2ÜÉÚÛÈÕáɯƘȮɯƚȮɯƙɯÜÕËɯ
ƖȺɯÒÖÕÕÛÌÕɯÐÔɯ%ÖÓÎÌÕËÌÕɯÈÜÍÎÌÒÓåÙÛɯÞÌÙËÌÕɯȹƗȭƗȭƗȭƘȮɯƗȭƗȭƗȭƚȮɯƗȭƗȭƗȭƙɯÉáÞȭɯƗȭƗȭƗȭƖȺȮɯÞåÏÙÌÕËɯËÐÌɯ
ÈÕËÌÙÌÕɯ5ÌÙÉÐÕËÜÕÎÌÕɯÕÐÊÏÛɯÐÕɯÈÜÚÙÌÐÊÏÌÕËÌÙɯ1ÌÐÕÏÌÐÛɯÎÌÞÖÕÕÌÕɯÞÌÙËÌÕɯÒÖÕÕÛÌÕɯÉáÞȭɯÚÐÊÏɯ
ÐÔɯ%ÈÓÓɯÝÖÕɯɪ/ƛɯÈÉÉÈÜÛÌÕȭɯ#ÐÌɯ2ÜÉÚÛÈÕáÌÕɯƖȮɯƘɯÜÕËɯƙɯÒÖÕÕÛÌÕɯÈÜŏÌÙËÌÔɯÈÜÊÏɯÈÜÚɯÈÕËÌÙÌÕɯ
%ÙÈÒÛÐÖÕÌÕɯÎÌÞÖÕÕÌÕɯÞÌÙËÌÕɯȹ%ƚ"ƛ%Ɨ/ƗȮɯ%ƛ"ƛ%Ɨ/ƕɯÉáÞȭɯ%ƛ"ƛ%ƕ/ƕȺȭɯ

3ÈÉÌÓÓÌɯƗƖȭɯ$ÓÜÛÐÖÕÚáÌÐÛÌÕɯÜÕËɯ ÜÚÞÈÈÎÌÕɯËÌÙɯ%ÙÈÒÛÐÖÕÌÕɯ%ƛ"ƛ%Ɩ/ƕɪƝȭɯ
%ÙÈÒÛÐÖÕɯ ɯ $ÓÜÛÐÖÕÚáÌÐÛɯȻÔÐÕȼɯ  ÜÚÞÈÈÎÌɯȻÔÎȼɯ
%ƛ"ƛ%Ɩ/ƕɯ ɯ ƕƕȮƖɯ ƔȮƜɯ
%ƛ"ƛ%Ɩ/Ɩɯ ɯ ƕƖȮƔɯ ƗȮƘɯ
%ƛ"ƛ%Ɩ/Ɨɯ 2ÜÉÚÛÈÕáɯƘɯ ƕƙȮƖɯ ƕȮƛɯ
%ƛ"ƛ%Ɩ/Ƙɯ 2ÜÉÚÛÈÕáɯƚɯ ƕƙȮƙɯ ƕȮƕɯ
%ƛ"ƛ%Ɩ/ƙɯ 2ÜÉÚÛÈÕáɯƙɯ ƕƚȮƚɯ ƚȮƙɯ
%ƛ"ƛ%Ɩ/ƚɯ 2ÜÉÚÛÈÕáɯƖɯ ƕƜȮƕɯ ƕȮƖɯ
%ƛ"ƛ%Ɩ/ƛɯ ɯ ƕƜȮƚɯ ƗȮƗɯ
%ƛ"ƛ%Ɩ/Ɯɯ ɯ ƕƝȮƛɯ ƔȮƛɯ
%ƛ"ƛ%Ɩ/Ɲɯ ɯ ƖƔȮƖɯ ƕȮƔɯ

ɯ
ɯ



ƚƗɯ Ɨȭɯ/1=/ 1 3(5ɪ - +83(2"'$1ɯ3$(+ɯ
 
   

 
 

ɯ

 ÉÉÐÓËÜÕÎɯƘƙȭɯ#ĹÕÕÚÊÏÐÊÏÛÊÏÙÖÔÈÛÖÎÙÈÔÔɯËÌÙɯ%ÙÈÒÛÐÖÕɯ%ƛ"ƛ%ƖɯÜÕËɯËÌÙɯ4ÕÛÌÙÍÙÈÒÛÐÖÕÌÕɯ%ƛ"ƛ%Ɩ/ƕɪƝɯ
ȹÉÌÚÊÏÙÐÍÛÌÛɯÈÓÚɯ/ƕɪƝȺȮɯÞÌÓÊÏÌÚɯÔÐÛɯ%,ɯƙɯÌÕÛÞÐÊÒÌÓÛɯÞÜÙËÌȭɯ#ÈÚɯ#"ɯÐÚÛɯÈÉÎÌÉÐÓËÌÛɯÕÈÊÏɯ#ÌÙÐÝÈÛÐÚÐÌÙÜÕÎɯÔÐÛɯ  ɯ
ÐÔɯÞÌÐŏÌÕɯ+ÐÊÏÛɯÜÕËɯÉÌÐɯƗƚƚɯÕÔȭɯ ÜÍÎÌÛÙÈÎÌÕɯÞÜÙËÌÕɯƕɯϟÓɯȹ/ƕɪƝȺɯÉáÞȭɯƖɯϟÓɯȹ%ƛ"ƛ%ƖȺɯÌÐÕÌÙɯ+ġÚÜÕÎɯËÌÙɯ
*ÖÕáÌÕÛÙÈÛÐÖÕɯƕƔɯÔÎɤÔÓɯÐÕɯ$Û. Êȭɯ

ɯ

ɯ

ɯ

ɯ

ɯ

ɯ

ɯ

ɯ

ɯ

ɯ

ɯ

ɯ

ɯ

ɯ

ɯ

ɯ

ɯ

ɯ



  ƗȭƖȭɯ(ÚÖÓÐÌÙÜÕÎɯ ƚƘ                            ɯ
 

 

ƗȭƖȭƛȭƕƙȭ %ƛ"ƛ%Ɨɯ

(ÕɯÕÌÜÕɯ+åÜÍÌÕɯÞÜÙËÌÕɯƙƖȮƚɯÔÎɯËÌÙɯ%ÙÈÒÛÐÖÕɯ%ƛ"ƛ%ƗɯÈÕɯËÌÙɯ×Ùå×ÈÙÈÛÐÝÌÕɯ'/+"ɯÔÐÛɯËÌÙɯ
,ÌÛÏÖËÌɯ'/+"ɯƕƙɯȹƗȭƕȭƙȭƚȺɯÈÜÍÎÌÛÙÌÕÕÛɯÜÕËɯËÈÉÌÐɯËÙÌÐɯ/ÌÈÒÚɯȹ/ƕɪƗȺɯÎÌÚÈÔÔÌÓÛɯȹ ÉÉÐÓËÜÕÎɯ
ƘƚȺȭɯ
ɯ

ɯ
 ÉÉÐÓËÜÕÎɯƘƚȭɯ"ÏÙÖÔÈÛÖÎÙÈÔÔɯËÌÙɯ%ÙÈÒÛÐÖÕɯ%ƛ"ƛ%ƗɯÉÌÐɯƖƔƔɯÕÔɯÔÐÛɯËÌÕɯ/ÌÈÒÚɯ/ƕɪƗȭɯ
ɯ ɯ
#ÐÌɯ$ÓÜÛÐÖÕÚáÌÐÛÌÕȮɯ ÜÚÞÈÈÎÌÕɯÜÕËɯ²ÉÌÙÚÐÊÏÛÚɪ#"ÚɯËÌÙɯÌÕÛÚÛÈÕËÌÕÌÕɯ%ÙÈÒÛÐÖÕÌÕɯÍÐÕËÌÕɯ

ÚÐÊÏɯÐÕɯ3ÈÉÌÓÓÌɯƗƗɯÜÕËɯ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƘƛȭɯ#ÐÌɯ2ÛÙÜÒÛÜÙÌÕɯÝÖÕɯ%ƛ"ƛ%Ɨ/ƕɯÜÕËɯɪ/Ɨɯȹ2ÜÉÚÛÈÕáɯƘɯÜÕËɯ
ƖƙȺɯÒÖÕÕÛÌÕɯÐÔɯ%ÖÓÎÌÕËÌÕɯÈÜÍÎÌÒÓåÙÛɯÞÌÙËÌÕɯȹƗȭƗȭƗȭƘɯÜÕËɯƗȭƗȭƜȭƖȺȮɯÞåÏÙÌÕËɯɪ/ƖɯÕÐÊÏÛɯÐÕɯ
ÈÜÚÙÌÐÊÏÌÕËÌÙɯ 1ÌÐÕÏÌÐÛɯ ÎÌÞÖÕÕÌÕɯ ÞÌÙËÌÕɯ ÒÖÕÕÛÌȭɯ 2ÜÉÚÛÈÕáɯƗɯÞÜÙËÌɯ ÈÜÊÏɯ ÈÜÚɯ ËÌÕɯ
%ÙÈÒÛÐÖÕÌÕɯ%ƚ"ƛ%Ƙ/ƖɯÜÕËɯ%ƛ"ƛ%Ɩ/ƗɯÐÚÖÓÐÌÙÛȭɯ

3ÈÉÌÓÓÌɯƗƗȭɯ$ÓÜÛÐÖÕÚáÌÐÛÌÕɯÜÕËɯ ÜÚÞÈÈÎÌÕɯËÌÙɯ%ÙÈÒÛÐÖÕÌÕɯ%ƛ"ƛ%Ɨ/ƕɪƗȭɯ
%ÙÈÒÛÐÖÕɯ ɯ $ÓÜÛÐÖÕÚáÌÐÛɯȻÔÐÕȼɯ  ÜÚÞÈÈÎÌɯȻÔÎȼɯ

%ƛ"ƛ%Ɨ/ƕɯ 2ÜÉÚÛÈÕáɯƘɯ ƕƝȮƔɯ ƖȮƝɯ
%ƛ"ƛ%Ɨ/Ɩɯ ɯ ƕƝȮƙɯ ƕȮƚɯ
%ƛ"ƛ%Ɨ/Ɨɯ 2ÜÉÚÛÈÕáɯƖƙɯ ƖƔȮƕɯ ƖȮƕɯ

ɯ

ɯ

 ÉÉÐÓËÜÕÎɯƘƛȭɯ#ĹÕÕÚÊÏÐÊÏÛÊÏÙÖÔÈÛÖÎÙÈÔÔɯËÌÙɯ%ÙÈÒÛÐÖÕɯ%ƛ"ƛ%ƗɯÜÕËɯËÌÙɯ4ÕÛÌÙÍÙÈÒÛÐÖÕÌÕɯ%ƛ"ƛ%Ɨɯ/ƕɪƗɯ
ȹÉÌÚÊÏÙÐÍÛÌÛɯÈÓÚɯ/ƕɪƗȺȮɯÞÌÓÊÏÌÚɯÔÐÛɯ%,ɯƙɯÌÕÛÞÐÊÒÌÓÛɯÞÜÙËÌȭɯ#ÈÚɯ#"ɯÐÚÛɯÈÉÎÌÉÐÓËÌÛɯÕÈÊÏɯ#ÌÙÐÝÈÛÐÚÐÌÙÜÕÎɯÔÐÛɯ  ɯ
ÐÔɯÞÌÐŏÌÕɯ+ÐÊÏÛɯÜÕËɯÉÌÐɯƗƚƚɯÕÔȭɯ ÜÍÎÌÛÙÈÎÌÕɯÞÜÙËÌÕɯƕɯϟÓɯȹ/ƕɪƗȺɯÉáÞȭɯƖɯϟÓɯȹ%ƛ"ƛ%ƗȺɯÌÐÕÌÙɯ+ġÚÜÕÎɯËÌÙɯ
*ÖÕáÌÕÛÙÈÛÐÖÕɯƕƔɯÔÎɤÔÓɯÐÕɯ$Û. Êȭɯ

ɯ



ƚƙɯ Ɨȭɯ/1=/ 1 3(5ɪ - +83(2"'$1ɯ3$(+ɯ
 
   

 
 

ƗȭƖȭƛȭƕƚȭ %ƛ"ƛ%Ƙɯ

(ÕɯáÌÏÕɯ+åÜÍÌÕɯÞÜÙËÌÕɯƕƛƘȮƔɯÔÎɯËÌÙɯ%ÙÈÒÛÐÖÕɯ%ƛ"ƛ%ƘɯÈÕɯËÌÙɯ×Ùå×ÈÙÈÛÐÝÌÕɯ'/+"ɯÔÐÛɯ
ËÌÙɯ ,ÌÛÏÖËÌɯ '/+"ɯ ƕƚɯ ȹƗȭƕȭƙȭƚȺɯ ÈÜÍÎÌÛÙÌÕÕÛɯ ÜÕËɯ ËÈÉÌÐɯ ÝÐÌÙɯ /ÌÈÒÚɯ ȹ/ƕɪƘȺɯ ÎÌÚÈÔÔÌÓÛɯ
ȹ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƘƜȺȭɯ
ɯ

ɯ
 ÉÉÐÓËÜÕÎɯƘƜȭɯ"ÏÙÖÔÈÛÖÎÙÈÔÔɯËÌÙɯ%ÙÈÒÛÐÖÕɯ%ƛ"ƛ%ƘɯÉÌÐɯƖƔƔɯÕÔɯÔÐÛɯËÌÕɯ/ÌÈÒÚɯ/ƕɪƘȭɯ

ɯ ɯ
#ÐÌɯ$ÓÜÛÐÖÕÚáÌÐÛÌÕȮɯ ÜÚÞÈÈÎÌÕɯÜÕËɯ²ÉÌÙÚÐÊÏÛÚɪ#"ÚɯËÌÙɯÌÕÛÚÛÈÕËÌÕÌÕɯ%ÙÈÒÛÐÖÕÌÕɯÍÐÕËÌÕɯ

ÚÐÊÏɯÐÕɯ3ÈÉÌÓÓÌɯƗƘɯÜÕËɯ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƘƝȭɯ#ÐÌɯ2ÛÙÜÒÛÜÙÌÕɯÝÖÕɯ%ƛ"ƛ%Ƙ/ƕɪƘɯȹ2ÜÉÚÛÈÕáɯƕƖȮɯƕƗȮɯƖƔɯ
ÜÕËɯƕƘȺɯÒÖÕÕÛÌÕɯÐÔɯ%ÖÓÎÌÕËÌÕɯÈÜÍÎÌÒÓåÙÛɯÞÌÙËÌÕɯȹƗȭƗȭƘȭƗȮɯƗȭƗȭƘȭƘȮɯƗȭƗȭƙȭƘɯÜÕËɯƗȭƗȭƘȭƙȺȭɯ

3ÈÉÌÓÓÌɯƗƘȭɯ$ÓÜÛÐÖÕÚáÌÐÛÌÕɯÜÕËɯ ÜÚÞÈÈÎÌÕɯËÌÙɯ%ÙÈÒÛÐÖÕÌÕɯ%ƛ"ƛ%Ƙ/ƕɪƘȭɯ
%ÙÈÒÛÐÖÕɯ ɯ $ÓÜÛÐÖÕÚáÌÐÛɯȻÔÐÕȼɯ  ÜÚÞÈÈÎÌɯȻÔÎȼɯ

%ƛ"ƛ%Ƙ/ƕɯ 2ÜÉÚÛÈÕáɯƕƖɯ ƕƙȮƚɯ ƛȮƘɯ
%ƛ"ƛ%Ƙ/Ɩɯ 2ÜÉÚÛÈÕáɯƕƗɯ ƕƛȮƔɯ ƕƗȮƗɯ
%ƛ"ƛ%Ƙ/Ɨɯ 2ÜÉÚÛÈÕáɯƖƔɯ ƕƛȮƔɯ ƚȮƗɯ
%ƛ"ƛ%Ƙ/Ƙɯ 2ÜÉÚÛÈÕáɯƕƘɯ ƕƛȮƘɯ ƖȮƜɯ

ɯɯɯ

ɯ

 ÉÉÐÓËÜÕÎɯƘƝȭɯ#ĹÕÕÚÊÏÐÊÏÛÊÏÙÖÔÈÛÖÎÙÈÔÔɯËÌÙɯ%ÙÈÒÛÐÖÕɯ%ƛ"ƛ%ƘɯÜÕËɯËÌÙɯ4ÕÛÌÙÍÙÈÒÛÐÖÕÌÕɯ%ƛ"ƛ%Ƙ/ƕɪƘɯ
ȹÉÌÚÊÏÙÐÍÛÌÛɯÈÓÚɯ/ƕɪƘȺȮɯÞÌÓÊÏÌÚɯÔÐÛɯ%,ɯƖɯÌÕÛÞÐÊÒÌÓÛɯÞÜÙËÌȭɯ#ÈÚɯ#"ɯÐÚÛɯÈÉÎÌÉÐÓËÌÛɯÕÈÊÏɯ#ÌÙÐÝÈÛÐÚÐÌÙÜÕÎɯÔÐÛɯ  ɯ
ÐÔɯÞÌÐŏÌÕɯ+ÐÊÏÛɯÜÕËɯÉÌÐɯƗƚƚɯÕÔȭɯ ÜÍÎÌÛÙÈÎÌÕɯÞÜÙËÌÕɯƕɯϟÓɯȹ/ƕɪƘȺɯÉáÞȭɯƖɯϟÓɯȹ%ƛ"ƛ%ƘȺɯÌÐÕÌÙɯ+ġÚÜÕÎɯËÌÙɯ
*ÖÕáÌÕÛÙÈÛÐÖÕɯƕƔɯÔÎɤÔÓɯÐÕɯ$Û. Êȭɯ

ɯ

ɯ



  ƗȭƖȭɯ(ÚÖÓÐÌÙÜÕÎɯ ƚƚ                            ɯ
 

 

ƗȭƖȭƛȭƕƛȭ %Ɲ"Ɩɯ

(ÕɯÍĹÕÍɯ+åÜÍÌÕɯÞÜÙËÌÕɯƖƔȮƙɯÔÎɯËÌÙɯ%ÙÈÒÛÐÖÕɯ%Ɲ"ƖɯÈÕɯËÌÙɯ×Ùå×ÈÙÈÛÐÝÌÕɯ'/+"ɯÔÐÛɯËÌÙɯ
,ÌÛÏÖËÌɯ'/+"ɯƕƛɯȹƗȭƕȭƙȭƚȺɯÈÜÍÎÌÛÙÌÕÕÛɯÜÕËɯËÈÉÌÐɯÝÐÌÙɯ/ÌÈÒÚɯȹ/ƕɪƘȺɯÎÌÚÈÔÔÌÓÛɯȹ ÉÉÐÓËÜÕÎɯ
ƙƔȺȭɯ
ɯ

ɯ
 ÉÉÐÓËÜÕÎɯƙƔȭɯ"ÏÙÖÔÈÛÖÎÙÈÔÔɯËÌÙɯ%ÙÈÒÛÐÖÕɯ%Ɲ"ƖɯÉÌÐɯƖƔƔɯÕÔɯÔÐÛɯËÌÕɯ/ÌÈÒÚɯ/ƕɪƘȭɯ ɯ
ɯ ɯ
#ÐÌɯ$ÓÜÛÐÖÕÚáÌÐÛÌÕɯÜÕËɯ ÜÚÞÈÈÎÌÕɯËÌÙɯÌÕÛÚÛÈÕËÌÕÌÕɯ%ÙÈÒÛÐÖÕÌÕɯÍÐÕËÌÕɯÚÐÊÏɯÐÕɯ3ÈÉÌÓÓÌɯ

Ɨƙȭɯ #ÐÌɯ 2ÛÙÜÒÛÜÙɯ ÝÖÕɯ %Ɲ"Ɩ/Ƙɯ ȹ2ÜÉÚÛÈÕáɯƗƖȺɯ ÒÖÕÕÛÌɯ ÐÔɯ %ÖÓÎÌÕËÌÕɯ ÈÜÍÎÌÒÓåÙÛɯ ÞÌÙËÌÕɯ
ȹƗȭƗȭƕƔȭƘȺȮɯÞåÏÙÌÕËɯËÐÌɯÈÕËÌÙÌÕɯ5ÌÙÉÐÕËÜÕÎÌÕɯÕÐÊÏÛɯÐÕɯÈÜÚÙÌÐÊÏÌÕËÌÙɯ1ÌÐÕÏÌÐÛɯÎÌÞÖÕÕÌÕɯ
ÞÌÙËÌÕɯÒÖÕÕÛÌÕȭɯ

3ÈÉÌÓÓÌɯƗƙȭɯ$ÓÜÛÐÖÕÚáÌÐÛÌÕɯÜÕËɯ ÜÚÞÈÈÎÌÕɯËÌÙɯ%ÙÈÒÛÐÖÕÌÕɯ%Ɲ"Ɩ/ƕɪƘɯ
%ÙÈÒÛÐÖÕɯ ɯ $ÓÜÛÐÖÕÚáÌÐÛɯȻÔÐÕȼɯ  ÜÚÞÈÈÎÌɯȻÔÎȼɯ

%Ɲ"Ɩ/ƕɯ ɯ ƕƕȮƚɯ ƙȮƔɯ
%Ɲ"Ɩ/Ɩɯ ɯ ƕƖȮƘɯ ƖȮƙɯ
%Ɲ"Ɩ/Ɨɯ ɯ ƕƗȮƘɯ ƔȮƛɯ
%Ɲ"Ɩ/Ƙɯ 2ÜÉÚÛÈÕáɯƗƖɯ ƕƘȮƚɯ ƚȮƔɯ

ɯ
ɯ

ɯ

ɯ

ɯ

ɯ

ɯ



ƚƛɯ Ɨȭɯ/1=/ 1 3(5ɪ - +83(2"'$1ɯ3$(+ɯ
 
   

 
 

ƗȭƖȭƛȭƕƜȭ %Ɲ"Ɨɯ

(ÕɯƕƘɯ+åÜÍÌÕɯÞÜÙËÌÕɯƕƕƜȮƕɯÔÎɯËÌÙɯ%ÙÈÒÛÐÖÕɯ%Ɲ"ƗɯÈÕɯËÌÙɯ×Ùå×ÈÙÈÛÐÝÌÕɯ'/+"ɯÔÐÛɯËÌÙɯ
,ÌÛÏÖËÌɯ'/+"ɯƕƛɯȹƗȭƕȭƙȭƚȺɯÈÜÍÎÌÛÙÌÕÕÛɯÜÕËɯËÈÉÌÐɯáÞÌÐɯ/ÌÈÒÚɯȹ/ƕɪƖȺɯÎÌÚÈÔÔÌÓÛɯȹ ÉÉÐÓËÜÕÎɯ
ƙƕȺȭɯ
ɯ

ɯ
 ÉÉÐÓËÜÕÎɯƙƕȭɯ"ÏÙÖÔÈÛÖÎÙÈÔÔɯËÌÙɯ%ÙÈÒÛÐÖÕɯ%Ɲ"ƗɯÉÌÐɯƖƔƔɯÕÔɯÔÐÛɯËÌÕɯ/ÌÈÒÚɯ/ƕɪƖȭɯ

ɯ ɯ
#ÐÌɯ$ÓÜÛÐÖÕÚáÌÐÛÌÕɯÜÕËɯ ÜÚÞÈÈÎÌÕɯËÌÙɯÌÕÛÚÛÈÕËÌÕÌÕɯ%ÙÈÒÛÐÖÕÌÕɯÍÐÕËÌÕɯÚÐÊÏɯÐÕɯ3ÈÉÌÓÓÌɯ

Ɨƚȭɯ#ÐÌɯ2ÛÙÜÒÛÜÙÌÕɯÝÖÕɯ%Ɲ"Ɨ/ƕɪƖɯȹ2ÜÉÚÛÈÕáɯƗƔɯÜÕËɯƖƝȺɯÒÖÕÕÛÌÕɯÐÔɯ%ÖÓÎÌÕËÌÕɯÈÜÍÎÌÒÓåÙÛɯ
ÞÌÙËÌÕɯȹƗȭƗȭƕƔȭƖɯÜÕËɯƗȭƗȭƕƔȭƕȺȭɯ

3ÈÉÌÓÓÌɯƗƚȭɯ$ÓÜÛÐÖÕÚáÌÐÛÌÕɯÜÕËɯ ÜÚÞÈÈÎÌÕɯËÌÙɯ%ÙÈÒÛÐÖÕÌÕɯ%Ɲ"Ɨ/ƕɪƖȭɯ
%ÙÈÒÛÐÖÕɯ ɯ $ÓÜÛÐÖÕÚáÌÐÛɯȻÔÐÕȼɯ  ÜÚÞÈÈÎÌɯȻÔÎȼɯ

%Ɲ"Ɨ/ƕɯ 2ÜÉÚÛÈÕáɯƗƔɯ ƕƕȮƛɯ ƘƜȮƘɯ
%Ɲ"Ɨ/Ɩɯ 2ÜÉÚÛÈÕáɯƖƝɯ ƕƗȮƘɯ ƚȮƘɯ

ɯ
ɯ

ɯ

ɯ

ɯ

ɯ

ɯ

ɯ

ɯ



  ƗȭƖȭɯ(ÚÖÓÐÌÙÜÕÎɯ ƚƜ                            ɯ
 

 

ƗȭƖȭƛȭƕƝȭ %Ɲ"Ƙɯ

(ÕɯƕƘɯ+åÜÍÌÕɯÞÜÙËÌÕɯƛƛȮƚɯÔÎɯËÌÙɯ%ÙÈÒÛÐÖÕÌÕɯ%Ɲ"ƘɪƙȮɯÞÌÓÊÏÌɯáÜÝÖÙɯÝÌÙÌÐÕÐÎÛɯÞÜÙËÌÕȮɯÈÕɯ
ËÌÙɯ×Ùå×ÈÙÈÛÐÝÌÕɯ'/+"ɯÔÐÛɯËÌÙɯ,ÌÛÏÖËÌɯ'/+"ɯƕƜɯȹƗȭƕȭƙȭƚȺɯÈÜÍÎÌÛÙÌÕÕÛɯÜÕËɯËÈÉÌÐɯËÙÌÐɯ/ÌÈÒÚɯ
ȹ/ƕɪƗȺɯÎÌÚÈÔÔÌÓÛɯȹ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƙƖȺȭɯ
ɯ

ɯ
 ÉÉÐÓËÜÕÎɯƙƖȭɯ"ÏÙÖÔÈÛÖÎÙÈÔÔɯËÌÙɯ%ÙÈÒÛÐÖÕɯ%Ɲ"ƘɯÉÌÐɯƖƔƔɯÕÔɯÔÐÛɯËÌÕɯ/ÌÈÒÚɯ/ƕɪƗȭɯ

ɯ ɯ
#ÐÌɯ$ÓÜÛÐÖÕÚáÌÐÛÌÕɯÜÕËɯ ÜÚÞÈÈÎÌÕɯËÌÙɯÌÕÛÚÛÈÕËÌÕÌÕɯ%ÙÈÒÛÐÖÕÌÕɯÍÐÕËÌÕɯÚÐÊÏɯÐÕɯ3ÈÉÌÓÓÌɯ

Ɨƛȭɯ #ÐÌɯ 2ÛÙÜÒÛÜÙɯ ÝÖÕɯ %Ɲ"Ƙ/ƕɯ ȹ2ÜÉÚÛÈÕáɯƗƘȺɯ ÒÖÕÕÛÌɯ ÐÔɯ %ÖÓÎÌÕËÌÕɯ ÈÜÍÎÌÒÓåÙÛɯ ÞÌÙËÌÕɯ
ȹƗȭƗȭƕƔȭƚȺȮɯÞåÏÙÌÕËɯËÐÌɯÈÕËÌÙÌÕɯ5ÌÙÉÐÕËÜÕÎÌÕɯÕÐÊÏÛɯÐÕɯÈÜÚÙÌÐÊÏÌÕËÌÙɯ1ÌÐÕÏÌÐÛɯÎÌÞÖÕÕÌÕɯ
ÞÌÙËÌÕɯÒÖÕÕÛÌÕȭɯ

3ÈÉÌÓÓÌɯƗƛȭɯ$ÓÜÛÐÖÕÚáÌÐÛÌÕɯÜÕËɯ ÜÚÞÈÈÎÌÕɯËÌÙɯ%ÙÈÒÛÐÖÕÌÕɯ%Ɲ"Ƙ/ƕɪƗȭɯ
%ÙÈÒÛÐÖÕɯ ɯ $ÓÜÛÐÖÕÚáÌÐÛɯȻÔÐÕȼɯ  ÜÚÞÈÈÎÌɯȻÔÎȼɯ
%Ɲ"Ƙ/ƕɯ 2ÜÉÚÛÈÕáɯƗƘɯ ƝȮƝɯ ƗƖȮƛɯ
%Ɲ"Ƙ/Ɩɯ ɯ ƕƔȮƙɯ ƗȮƚɯ
%Ɲ"Ƙ/Ɨɯ ɯ ƕƕȮƔɯ ƘȮƚɯ

ɯ
ɯ
ɯ
ɯ
ɯ
ɯ
ɯ
ɯ
ɯ
ɯ
ɯ
ɯ

ɯ
ɯ
ɯ



ƚƝɯ Ɨȭɯ/1=/ 1 3(5ɪ - +83(2"'$1ɯ3$(+ɯ
 
   

 
 

ƗȭƖȭƜȭ (ÕÚÛÈÉÐÓÐÛåÛÌÕɯÜÕËɯ ÙÛÌÍÈÒÛÉÐÓËÜÕÎɯ

(Õɯ 5ÌÙÓÈÜÍɯ ËÌÙɯ (ÚÖÓÐÌÙÜÕÎɯ ÛÙÈÛÌÕɯ ÐÔÔÌÙɯÞÐÌËÌÙɯ /ÙÖÉÓÌÔÌɯ ÔÐÛɯ ËÌÙɯ 2ÛÈÉÐÓÐÛåÛɯ ÌÐÕÐÎÌÙɯ
5ÌÙÉÐÕËÜÕÎÌÕɯÜÕËɯ%ÙÈÒÛÐÖÕÌÕɯÈÜÍȭɯ#ÐÌÚɯÍĹÏÙÛÌɯáÜÙɯ!ÐÓËÜÕÎɯÝÖÕɯ ÙÛÌÍÈÒÛÌÕɯÜÕËɯÞÈÙɯËÌÙɯ
&ÙÜÕËɯËÈÍĹÙȮɯËÈÚÚɯÌÐÕÐÎÌɯ1ÌÐÕÚÜÉÚÛÈÕáÌÕɯÕÐÊÏÛɯÈÜÍÎÌÒÓåÙÛɯÞÌÙËÌÕɯÒÖÕÕÛÌÕȭɯ#ÌÙɯ$ÍÍÌÒÛɯÛÙÈÛɯ
áÜÔɯ ÌÙÚÛÌÕɯ ,ÈÓɯ ÐÕɯ %ÖÙÔɯ ÝÖÕɯ ÓÈÎÌÙÜÕÎÚÉÌËÐÕÎÛÌÕɯ 5ÌÙåÕËÌÙÜÕÎÌÕɯ ÈÜÍɯ $ÉÌÕÌɯ ËÌÙɯ
%ÓÈÚÏɪ%ÙÈÒÛÐÖÕÌÕɯÈÜÍȭɯ#ÈɯËÐÌÚɯÈÜÊÏɯ ÜÚÞÐÙÒÜÕÎɯÈÜÍɯËÐÌɯ ÜÚÞÈÏÓɯÝÖÕɯ%ÙÈÒÛÐÖÕÌÕɯÏÈÛÛÌȮɯËÐÌɯ
ÐÔɯ%ÖÓÎÌÕËÌÔɯÞÌÐÛÌÙɯÉÌÈÙÉÌÐÛÌÛɯÞÜÙËÌÕȮɯÚÖÓÓÌÕɯËÐÌÚÌɯ(ÕÚÛÈÉÐÓÐÛåÛÌÕɯÏÐÌÙɯÒÜÙáɯÝÖÙÎÌÚÛÌÓÓÛɯ
ÞÌÙËÌÕȭɯ
$Úɯ ÞÜÙËÌÕɯ #"Úɯ ÝÖÕɯ %ÓÈÚÏɪ%ÙÈÒÛÐÖÕÌÕȮɯ ËÐÌɯ áÜɯ ÜÕÛÌÙÚÊÏÐÌËÓÐÊÏÌÕɯ 9ÌÐÛÌÕɯ ÌÕÛÚÛÈÕËÌÕɯ

ÞÈÙÌÕȮɯÈÕÎÌÍÌÙÛÐÎÛȭɯ#ÐÌÚɯÞÈÙɯÔġÎÓÐÊÏȮɯËÈɯÐÕÚÎÌÚÈÔÛɯáÌÏÕɯ%ÓÈÚÏɪ#ÜÙÊÏÎåÕÎÌɯĹÉÌÙɯÌÐÕÌÕɯ
ÓåÕÎÌÙÌÕɯ 9ÌÐÛÙÈÜÔɯ ËÜÙÊÏÎÌÍĹÏÙÛɯ ÞÜÙËÌÕɯ ÜÕËɯ ÚÖɯ ÜÕÛÌÙÚÊÏÐÌËÓÐÊÏɯ ȬÈÓÛÌɁɯ %ÙÈÒÛÐÖÕÌÕɯ
ÝÖÙÏÈÕËÌÕɯ ÞÈÙÌÕȭɯ #ÜÙÊÏɯ ËÐÌÚÌɯ 4ÕÛÌÙÚÜÊÏÜÕÎÌÕɯ ÒÖÕÕÛÌÕɯ ÎÌÓÈÎÌÙÛÌɯ ȹƖɯ ,ÖÕÈÛÌɯ ÈÓÛȺɯ ÔÐÛɯ
ÍÙÐÚÊÏÌÕɯ%ÙÈÒÛÐÖÕÌÕɯȹƗɯ3ÈÎÌɯÈÓÛȺɯÝÌÙÎÓÐÊÏÌÕɯÞÌÙËÌÕȭɯ%ĹÙɯËÐÌɯ#"ÚɯÞÜÙËÌÕɯÈÜÍÎÙÜÕËɯËÌÙɯ
ÜÕÛÌÙÚÊÏÐÌËÓÐÊÏÌÕɯ/ÖÓÈÙÐÛåÛɯËÌÙɯ%ÙÈÒÛÐÖÕÌÕɯáÞÌÐɯÝÌÙÚÊÏÐÌËÌÕÌɯ%ÓÐÌŏÔÐÛÛÌÓɯÍĹÙɯ%ƕɪƙɯÜÕËɯ%ƚɪƕƔɯ
ÝÌÙÞÌÕËÌÛɯȹ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƙƗȺȭɯ

ɯ

 ÉÉÐÓËÜÕÎɯƙƗȭɯ#ĹÕÕÚÊÏÐÊÏÛÊÏÙÖÔÈÛÖÎÙÈÔÔÌɯËÌÙɯ%ÙÈÒÛÐÖÕɯ%ƕɪƕƔɯÐÔɯÎÌÓÈÎÌÙÛÌÔɯȹÎȺɯÜÕËɯÍÙÐÚÊÏÌÔɯȹÍȺɯ
9ÜÚÛÈÕËȭɯ#ÐÌɯ#"ÚɯÞÜÙËÌÕɯÔÐÛɯ%,ɯƕɯȹÈɯÜÕËɯÉȺɯÉáÞȭɯ%,ɯƛɯȹÊɯÜÕËɯËȺɯÌÕÛÞÐÊÒÌÓÛɯÜÕËɯÔÐÛɯ  ɯËÌÙÐÝÈÛÐÚÐÌÙÛȭɯ2ÐÌɯ
ÚÐÕËɯÈÉÎÌÉÐÓËÌÛɯÐÔɯÞÌÐŏÌÕɯ+ÐÊÏÛɯȹÈɯÜÕËɯÊȺɯÉáÞȭɯÉÌÐɯƗƚƚɯÕÔɯȹÉɯÜÕËɯËȺȭɯ ÜÍÎÌÛÙÈÎÌÕɯÞÜÙËÌÕɯÑÌɯƕƔɯϟÓɯÌÐÕÌÙɯ
+ġÚÜÕÎɯËÌÙɯ*ÖÕáÌÕÛÙÈÛÐÖÕɯƕƔɯÔÎɤÔÓɯÐÕɯ$Û. Êȭɯ

#ÜÙÊÏɯ ËÐÌɯ ËĹÕÕÚÊÏÐÊÏÛÊÏÙÖÔÈÛÖÎÙÈ×ÏÐÚÊÏÌÕɯ 4ÕÛÌÙÚÜÊÏÜÕÎÌÕɯ ÒÖÕÕÛÌɯ ÍÌÚÛÎÌÚÛÌÓÓÛɯ
ÞÌÙËÌÕȮɯËÈÚÚɯÌÚɯÝÖÙɯÈÓÓÌÔɯÉÌÐɯËÌÕɯÓÐ×Ö×ÏÐÓÌÙÌÕɯ%ÙÈÒÛÐÖÕÌÕɯ%ƕɪƘɯáÜɯÚÛÈÙÒÌÕɯ5ÌÙåÕËÌÙÜÕÎÌÕɯ
ÞåÏÙÌÕËɯËÌÙɯ+ÈÎÌÙÜÕÎɯÒÖÔÔÛɯÜÕËɯÚÐÊÏɯÉÌÐɯËÐÌÚÌÕɯËÌÙɯ%ÐÕÎÌÙ×ÙÐÕÛɯáÞÐÚÊÏÌÕɯÎÌÓÈÎÌÙÛÌÕɯȹÎȺɯ



  ƗȭƖȭɯ(ÚÖÓÐÌÙÜÕÎɯ ƛƔ                            ɯ
 

 

ÜÕËɯÍÙÐÚÊÏÌÕɯȹÍȺɯ%ÙÈÒÛÐÖÕÌÕɯÚÛÈÙÒɯÜÕÛÌÙÚÊÏÌÐËÌÛȭɯ!ÌÐɯËÌÕɯ%ÙÈÒÛÐÖÕÌÕɯ%ƙɪƕƔɯÛÙÈÛÌÕɯÕÜÙɯÒÓÌÐÕÌɯ
4ÕÛÌÙÚÊÏÐÌËÌɯÈÜÍȭɯ
#ÐÌÚÌɯ$ÙÎÌÉÕÐÚÚÌɯÞÈÙÌÕɯÈÜÚÚÊÏÓÈÎÎÌÉÌÕËɯËÈÍĹÙȮɯËÈÚÚɯËÐÌɯÓÐ×Ö×ÏÐÓÌÙÌÕɯ%ÙÈÒÛÐÖÕÌÕɯÉÌÐɯ

ËÌÕɯÍÖÓÎÌÕËÌÕɯ(ÚÖÓÐÌÙÜÕÎÚÚÊÏÙÐÛÛÌÕɯÕÐÊÏÛɯÞÌÐÛÌÙɯÉÌÈÙÉÌÐÛÌÛɯÞÜÙËÌÕȮɯÖÉÞÖÏÓɯÚÐÌɯÐÔɯ(" ,ɪƕɯ
 ÚÚÈàɯ ÚÛåÙÒÌÙÌɯ $ÍÍÌÒÛÌɯ áÌÐÎÛÌÕɯ ȹÚÐÌÏÌɯ *È×ÐÛÌÓɯ ƘȺȭɯ 2ÛÈÛÛËÌÚÚÌÕɯ ÞÜÙËÌɯ ËÌÙɯ %ÖÒÜÚɯ ÈÜÍɯ ËÐÌɯ
ÚÛÈÉÐÓÌÙÌÕɯÜÕËɯÌÉÌÕÍÈÓÓÚɯÈÒÛÐÝÌÕɯ%ÙÈÒÛÐÖÕÌÕɯ%ƙɪƛɯÎÌÓÌÎÛȭɯ
 ÉÌÙɯÈÜÊÏɯÈÜÍɯ$ÉÌÕÌɯËÌÙɯ1ÌÐÕÚÜÉÚÛÈÕáÌÕɯÒÈÔɯÌÚɯÐÔÔÌÙɯÞÐÌËÌÙɯáÜɯ(ÕÚÛÈÉÐÓÐÛåÛÌÕȮɯËÐÌɯ

áÜÔɯ ÉÉÈÜɯÌÐÕÐÎÌÙɯ5ÌÙÉÐÕËÜÕÎÌÕɯÍĹÏÙÛÌÕȭɯ2ÖɯáÌÙÚÌÛáÛÌɯÚÐÊÏɯáÜÔɯ!ÌÐÚ×ÐÌÓɯËÐÌɯ5ÌÙÉÐÕËÜÕÎɯ
%ƛ"ƚ/ƕɯÐÕɯ"#"ÓƗɯÜÕÛÌÙɯ!ÓÈÜÍåÙÉÜÕÎȮɯÞåÏÙÌÕËɯËÌÙɯ,ÌÚÚÜÕÎɯËÌÙɯ-,1ɪ2×ÌÒÛÙÌÕɯȹƗȭƖȭƛȭƕƖȺȭɯ
 ÉÌÙɯÈÜÊÏɯÉÌÐɯÈÕËÌÙÌÕɯ5ÌÙÉÐÕËÜÕÎÌÕɯÛÙÈÛÌÕɯÐÔÔÌÙɯÞÐÌËÌÙɯ5ÌÙåÕËÌÙÜÕÎÌÕɯÈÜÍȮɯËÐÌɯáÜÙɯ
%ÖÓÎÌɯÏÈÛÛÌÕȮɯËÈÚÚɯËÐÌɯ2ÛÙÜÒÛÜÙÌÕɯÝÐÌÓÌÙɯ1ÌÐÕÚÜÉÚÛÈÕáÌÕɯÕÐÊÏÛɯÈÜÍÎÌÒÓåÙÛɯÞÌÙËÌÕɯÒÖÕÕÛÌÕȭɯɯ
4ÔɯËÐÌɯ!ÐÓËÜÕÎɯÝÖÕɯ ÙÛÌÍÈÒÛÌÕɯáÜɯÝÌÙÏÐÕËÌÙÕɯÖËÌÙɯÌÐÕáÜËåÔÔÌÕɯÞÜÙËÌÕɯÔÌÏÙÌÙÌɯ

,ÈŏÕÈÏÔÌÕɯÌÙÎÙÐÍÍÌÕȭɯ9ÜÔɯÌÐÕÌÕɯÞÜÙËÌɯËÈÙÈÜÍɯÎÌÈÊÏÛÌÛɯ%ÙÈÒÛÐÖÕÌÕɯÜÕËɯ1ÌÐÕÚÜÉÚÛÈÕáÌÕɯ
ÜÕÛÌÙɯ+ÐÊÏÛÈÜÚÚÊÏÓÜÚÚɯÜÕËɯÉÌÐɯɪƖƔɯȘ"ɯáÜɯÓÈÎÌÙÕȭɯ9ÜÔɯÈÕËÌÙÌÕɯÞÜÙËÌɯÈÜÊÏɯÝÌÙÚÜÊÏÛɯËÐÌɯ
ÛÏÌÙÔÐÚÊÏÌɯ !ÌÓÈÚÛÜÕÎɯ ÞåÏÙÌÕËɯ ËÌÚɯ (ÚÖÓÐÌÙÜÕÎÚ×ÙÖáÌÚÚÌÚɯ áÜɯ ÝÌÙÔÐÕËÌÙÕȭɯ 9ÜÔɯ !ÌÐÚ×ÐÌÓɯ
ÞÜÙËÌÕɯ 1ÖÛÈÛÐÖÕÚÝÌÙËÈÔ×ÍÌÙɯ ÕÐÊÏÛɯ ÉÌÐɯ 3ÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÌÕɯ ĹÉÌÙɯ ƗƜɯ Ș"ɯ ÉÌÛÙÐÌÉÌÕɯ ÜÕËɯ
3ÙÖÊÒÕÜÕÎÚ×ÙÖáÌÚÚÌɯÞÌÕÕɯÔġÎÓÐÊÏɯÉÌÐɯ1ÈÜÔÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙɯÐÔɯ2ÛÐÊÒÚÛÖÍÍÚÛÙÖÔɯËÜÙÊÏÎÌÍĹÏÙÛȭɯ
 ÜÊÏɯ2ÜÉÚÛÈÕáÌÕȮɯËÐÌɯÕÈÊÏɯËÌÙɯ×Ùå×ÈÙÈÛÐÝÌÕɯ ÜÍÈÙÉÌÐÛÜÕÎɯȹƗȭƕȭƙȭƚȺɯÐÕɯÞåÚÚÙÐÎÌÙɯ+ġÚÜÕÎɯ
ÝÖÙÓÈÎÌÕȮɯ ÞÜÙËÌÕɯ ËÜÙÊÏɯ  ÜÚÚÊÏĹÛÛÌÓÕɯ ÔÐÛɯ #ÐÌÛÏàÓÌÛÏÌÙɯ ÐÕɯ ËÌÙɯ ÖÙÎÈÕÐÚÊÏÌÕɯ /ÏÈÚÌɯ
ÈÕÎÌÙÌÐÊÏÌÙÛȭɯ#ÐÌÚÌɯÒÖÕÕÛÌɯÈÕÚÊÏÐÌŏÌÕËɯËÌÜÛÓÐÊÏɯÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÚÊÏÖÕÌÕËÌÙɯÎÌÛÙÖÊÒÕÌÛɯÞÌÙËÌÕȮɯ
ÈÓÚɯÌÚɯÍĹÙɯËÐÌɯÞåÚÚÙÐÎÌɯ+ġÚÜÕÎɯËÌÙɯ%ÈÓÓɯÎÌÞÌÚÌÕɯÞåÙÌȭɯ#ÈɯËÐÌɯ ÙÛÌÍÈÒÛÉÐÓËÜÕÎɯÐÔɯÚÈÜÙÌÕɯ
,ÐÓÐÌÜɯÉÌÎĹÕÚÛÐÎÛɯÚÌÐÕɯÒÈÕÕȮɯÞÜÙËÌɯÈÜŏÌÙËÌÔɯÈÜÍɯ2åÜÙÌáÜÚåÛáÌɯáÜɯ+ÈÜÍÔÐÛÛÌÓÕɯÞåÏÙÌÕËɯËÌÙɯ
×Ùå×ÈÙÈÛÐÝÌÕɯ ÙÉÌÐÛÌÕɯÝÌÙáÐÊÏÛÌÛȭɯ
ɯ
ɯ
ɯ
ɯ
ɯ
ɯ
ɯ
ɯ
ɯ
ɯ
ɯ
ɯ
ɯ
ɯ
ɯ
ɯ
ɯ

ɯ



ƛƕɯ Ɨȭɯ/1=/ 1 3(5ɪ - +83(2"'$1ɯ3$(+ɯ
 
   

 
 

ƗȭƗȭ 2ÛÙÜÒÛÜÙÈÜÍÒÓåÙÜÕÎɯ

 ÜÚɯ%ÙÈÒÛÐÖÕÌÕȮɯËÐÌɯËÜÙÊÏɯËÌÕɯ(ÚÖÓÐÌÙÜÕÎÚ×ÙÖáÌÚÚɯÎÌÞÖÕÕÌÕÌÕɯÞÜÙËÌÕȮɯÒÖÕÕÛÌÕɯÐÔɯ
%ÖÓÎÌÕËÌÕɯƗƜɯ2ÛÙÜÒÛÜÙÌÕɯÈÜÍÎÌÒÓåÙÛɯÞÌÙËÌÕȭɯ#ÐÌÚɯÎÌÚÊÏÈÏɯÝÖÙɯÈÓÓÌÔɯÈÜÍɯ!ÈÚÐÚɯËÌÙɯƕ#ɪɯÜÕËɯ
Ɩ#ɪ-,1ɪ2×ÌÒÛÙÖÚÒÖ×ÐÌɯ ÚÖÞÐÌɯ ËÌÙɯ ËÜÙÊÏɯ +"ɪ'1$2(,2ɯ ÌÙÔÐÛÛÌÓÛÌÕɯ 2ÜÔÔÌÕÍÖÙÔÌÓȭɯ #ÐÌɯ
1ÌÐÕÏÌÐÛɯ ÐÚÖÓÐÌÙÛÌÙɯ 5ÌÙÉÐÕËÜÕÎÌÕɯ ÞÜÙËÌɯ ÔÐÛÏÐÓÍÌɯ ÝÖÕɯ '/+"ɪ# #ɯ ÉÌÚÛÐÔÔÛɯ ÜÕËɯ ËÐÌɯ
2ÜÉÚÛÈÕáÌÕɯ ÔÐÛÛÌÓÚɯ 45ɪ5ÐÚɪ2×ÌÒÛÙÖÚÒÖ×ÐÌȮɯ /ÖÓÈÙÐÔÌÛÙÐÌɯ ÜÕËɯ "#ɪ2×ÌÒÛÙÖÚÒÖ×ÐÌɯ
ÊÏÈÙÈÒÛÌÙÐÚÐÌÙÛȭɯɯ
!ÌÐɯËÌÕɯÐÚÖÓÐÌÙÛÌÕɯ5ÌÙÉÐÕËÜÕÎÌÕɯÏÈÕËÌÓÛɯÌÚɯÚÐÊÏɯáÜÔɯÌÐÕÌÕɯÜÔɯ2ÌÚØÜÐÛÌÙ×ÌÕÌȮɯËÐÌɯÚÐÊÏɯÐÕɯ

ËÐÌɯ *ÓÈÚÚÌÕɯ &ÌÙÔÈÊÙÈÕÌȮɯ $ÜËÌÚÔÈÕÌȮɯ $ÓÌÔÈÕÌȮɯ "ÈËÐÕÈÕÌȮɯ &ÜÈÑÈÕÌɯ ÚÖÞÐÌɯ 2ÌÊÖɪ
5ÌÙÉÐÕËÜÕÎÌÕɯÜÕÛÌÙÛÌÐÓÌÕɯÓÈÚÚÌÕȭɯ9ÜÔɯÈÕËÌÙÌÕɯÍÐÕËÌÕɯÚÐÊÏɯÈÜÊÏɯ3ÙÐÛÌÙ×ÌÕÌȮɯÞÌÓÊÏÌɯáÜÔɯ3ÌÐÓɯ
ÌÐÕÌɯÝÌÙÒĹÙáÛÌɯ2ÌÐÛÌÕÒÌÛÛÌɯÉÌÚÐÛáÌÕȭɯɯ
#ÈÚɯÍÖÓÎÌÕËÌɯ*È×ÐÛÌÓɯÐÚÛɯËÌÔÌÕÛÚ×ÙÌÊÏÌÕËɯÕÈÊÏɯ2ÛÙÜÒÛÜÙÛà×ÌÕɯÎÌÎÓÐÌËÌÙÛɯÜÕËɯÚÖÓÓɯÈÓÓÌɯ

ÙÌÓÌÝÈÕÛÌÕɯ#ÈÛÌÕȮɯËÐÌɯáÜɯËÌÕɯ5ÌÙÉÐÕËÜÕÎÌÕɯÎÌÚÈÔÔÌÓÛɯÞÜÙËÌÕȮɯáÜÚÈÔÔÌÕÍÈÚÚÌÕȭɯ#ÐÌɯ45ɪɯ
ÜÕËɯ"#ɪ2×ÌÒÛÙÌÕɯÚÖÞÐÌɯËÐÌɯ"ÏÙÖÔÈÛÖÎÙÈÔÔÌȮɯËÐÌɯÞåÏÙÌÕËɯËÌÙɯ1ÌÐÕÏÌÐÛÚÉÌÚÛÐÔÔÜÕÎɯÔÐÛɯ
'/+"ɪ# #ɯ ÌÕÛÚÛÈÕËÌÕȮɯ ÚÐÕËɯ ÎÌÚÈÔÔÌÓÛɯ ÐÔɯ  ÕÏÈÕÎɯ ÈÉÎÌÉÐÓËÌÛȭɯ ȹ ÉÉÐÓËÜÕÎɯ ƕƙƖȮɯ
 ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƙƗȮɯ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƙƘȺɯ

ƗȭƗȭƕȭ 5ÌÙÜÕÙÌÐÕÐÎÜÕÎÌÕɯ

!ÌÛÙÈÊÏÛÌÛɯÔÈÕɯËÐÌɯÞåÏÙÌÕËɯËÐÌÚÌÙɯ ÙÉÌÐÛɯÌÕÛÚÛÈÕËÌÕÌÕɯƕ'ɪɯÜÕËɯƕƗ"ɪ2×ÌÒÛÙÌÕɯÍÈÓÓÌÕɯ
ÌÐÕÐÎÌɯáÜÚåÛáÓÐÊÏÌɯ2ÐÎÕÈÓÌɯÈÜÍȮɯËÐÌɯÕÐÊÏÛɯËÌÕɯÉÌÛÙÌÍÍÌÕËÌÕɯ(ÚÖÓÈÛÌÕɯáÜáÜÖÙËÕÌÕɯÚÐÕËɯÜÕËɯÈÜÍɯ
5ÌÙÜÕÙÌÐÕÐÎÜÕÎÌÕɯáÜÙĹÊÒÎÌÏÌÕȭɯ!ÌÐɯËÐÌÚÌÕɯÏÈÕËÌÓÛɯÌÚɯÚÐÊÏɯÕÌÉÌÕɯËÌÕɯ+ġÚÌÔÐÛÛÌÓÚÐÎÕÈÓÌÕɯ
ÝÖÕɯ"ÏÓÖÙÖÍÖÙÔɯÜÕËɯ,ÌÛÏÈÕÖÓɯÝÖÙɯÈÓÓÌÔɯÜÔɯ6ÈÚÚÌÙȮɯ#ÐÌÛÏàÓÌÛÏÌÙȮɯ$ÛÏÈÕÖÓɯÖËÌÙɯ2ÊÏÓÐÍÍÍÌÛÛȭɯ
#ÌÙÌÕɯÊÏÌÔÐÚÊÏÌɯ5ÌÙÚÊÏÐÌÉÜÕÎÌÕɯÐÕɯ"#"ÓƗɯÜÕËɯ,ÌÛÏÈÕÖÓɪËƘɯÕÈÊÏɯ&ÖÛÛÓÐÌÉɯÌÛɯÈÓȭɯȻƕƔƖȼɯÚÐÕËɯÐÕɯ
3ÈÉÌÓÓÌɯƗƜɯáÜÚÈÔÔÌÕÎÌÍÈÚÚÛȭɯ

3ÈÉÌÓÓÌɯƗƜȭɯ"ÏÌÔÐÚÊÏÌɯ5ÌÙÚÊÏÐÌÉÜÕÎÌÕɯÛà×ÐÚÊÏÌÙɯ5ÌÙÜÕÙÌÐÕÐÎÜÕÎÌÕɯÐÕɯ"#"ÓƗɯÜÕËɯ,ÌÛÏÈÕÖÓɪËƘɯȹ,ÜÓÛȭɯ
,ÜÓÛÐ×ÓÐáÐÛåÛȮɯ ϗɯ ÐÕɯ ××ÔȮɯ Úɯ 2ÐÕÎÜÓÌÛÛȮɯ Ûɯ 3ÙÐ×ÓÌÛÛȮɯ Øɯ 0ÜÈÙÛÌÛÛȮɯ ÉÙɯ ÉÙÌÐÛÌÚɯ 2ÐÎÕÈÓȮɯ Ôɯ ,ÜÓÛÐ×ÓÌÛÛȺɯ ÕÈÊÏɯ
&ÖÛÛÓÐÌÉɯÌÛɯÈÓȭɯȻƕƔƖȼȭɯ

ɯ
,ÜÓÛȭɯ

"#"ÓƗɯ ɯ ,ÌÛÏÈÕÖÓɪËƘɯ
ɯ ϗ'ɯ ϗ"ɯ ɯ ϗ'ɯ ϗ"ɯ

+ġÚÌÔÐÛÛÌÓÚÐÎÕÈÓɯɯ ƛȮƖƚɯ ƛƛȮƖɯ ɯ ƗȮƗƕɯ ƘƝȮƔɯ
6ÈÚÚÌÙɯ Úɯ ƕȮƙƚɯ ɪɯ ɯ ƘȮƜƛɯ ɪɯ
#ÐÌÛÏàÓÌÛÏÌÙɯÛȮɯ"'Ɨɯ ƕȮƖƕɯ ƕƙȮƖɯ ɯ ƕȮƕƜɯ ƕƙȮƙɯ
ɯ ØȮɯ"'Ɩɯ ƗȮƘƜɯ ƚƙȮƝɯ ɯ ƖȮƘƝɯ ƚƚȮƝɯ
$ÛÏÈÕÖÓɯ ÛȮɯ"'Ɨɯ ƕȮƖƙɯ ƕƜȮƘɯ ɯ ƕȮƕƝɯ ƕƜȮƘɯ
ɯ ØȮɯ"'Ɩɯ ƗȮƛƖɯ ƙƜȮƗɯ ɯ ƗȮƚƔɯ ƙƜȮƗɯ
2ÊÏÓÐÍÍÍÌÛÛɯÔȮɯ"'Ɨɯ ƔȮƜƚɯ ɪɯ ɯ ƔȮƜƚɯ ɪɯ
ɯ ÉÙÚȮɯ"'Ɩɯ ƕȮƖƚɯ ƖƝȮƜɯ ɯ ƕȮƖƝɯ ƗƕȮƗɯ

ɯ



  ƗȭƗȭɯ2ÛÙÜÒÛÜÙÈÜÍÒÓåÙÜÕÎɯ ƛƖ                            ɯ
 

 

#ÐÌɯÎÌÕÈÕÕÛÌÕɯ5ÌÙÜÕÙÌÐÕÐÎÜÕÎÌÕɯÚÛÈÔÔÌÕɯÈÜÚɯËÌÔɯ(ÚÖÓÐÌÙÜÕÎÚ×ÙÖáÌÚÚɯÜÕËɯÚÐÕËɯÔÌÐÚÛɯ
ÈÜÍɯÜÕÎÌÕĹÎÌÕËÌÚɯ3ÙÖÊÒÕÌÕɯÝÖÙɯËÌÙɯ-,1ɪ,ÌÚÚÜÕÎɯáÜÙĹÊÒáÜÍĹÏÙÌÕȭɯ2ÖɯÞÜÙËÌɯÛÌÐÓÞÌÐÚÌɯ
#ÐÌÛÏàÓÌÛÏÌÙɯ ÖËÌÙɯ 6ÈÚÚÌÙɯ ÈÜÚɯ ËÌÔɯ  ÜÚÚÊÏĹÛÛÌÓÝÖÙÎÈÕÎɯ ȹƗȭƕȭƙȭƚȺɯ ÖËÌÙɯ áÜÔɯ ²ÉÌÙÍĹÏÙÌÕɯ
ÝÌÙÞÌÕËÌÛÌÚɯ $ÛÏÈÕÖÓɯ ÐÕɯ ËÐÌɯ -,1ɪ/ÙÖÉÌÕɯ ÝÌÙÚÊÏÓÌ××Ûȭɯ !ÌÐɯ ÝÐÌÓÌÕɯ 2×ÌÒÛÙÌÕɯ áÌÐÎÌÕɯ ÚÐÊÏɯ
ÈÜŏÌÙËÌÔɯËÌÜÛÓÐÊÏɯ2ÐÎÕÈÓÌȮɯËÐÌɯÓÈÜÛɯ&ÖÛÛÓÐÌÉɯÌÛɯÈÓȭɯȻƕƔƖȼɯȬÎÙÌÈÚÌɁɯáÜáÜÖÙËÕÌÕɯÚÐÕËȭɯ'ÐÌÙÉÌÐɯ
ÏÈÕËÌÓÛɯ ÌÚɯ ÚÐÊÏɯ ÏġÊÏÚÛÞÈÏÙÚÊÏÌÐÕÓÐÊÏɯ ÜÔɯ 2ÊÏÓÐÍÍÍÌÛÛȮɯ ÞÌÓÊÏÌÚɯ ËÜÙÊÏɯ ËÈÚɯ %ÌÛÛÌÕɯ ËÌÚɯ
2ÊÏÌÐËÌÛÙÐÊÏÛÌÙÚɯÞåÏÙÌÕËɯËÌÚɯ ÜÚÚÊÏĹÛÛÌÓÕÚɯÐÕɯËÐÌɯ/ÙÖÉÌɯÎÌÓÈÕÎÛɯÐÚÛȭɯ#ÐÌÚÌɯ2ÐÎÕÈÓÌɯÏÈÛÛÌÕɯÐÕɯ
ËÌÙɯ1ÌÎÌÓɯÒÌÐÕÌÕɯÚÛġÙÌÕËÌÕɯ$ÐÕÍÓÜÚÚɯÈÜÍɯËÐÌɯ2ÛÙÜÒÛÜÙÈÜÍÒÓåÙÜÕÎɯËÌÙɯ2ÜÉÚÛÈÕáÌÕȭɯ-ÜÙɯÚÌÓÛÌÕɯ
ÒÈÔɯÌÚɯáÜɯ²ÉÌÙÓÈÎÌÙÜÕÎÌÕȮɯËÐÌɯÈÓÓÌÙËÐÕÎÚɯËÜÙÊÏɯƖ#ɪ#ÈÛÌÕɯÌÐÕËÌÜÛÐÎɯÕÈÊÏÝÖÓÓáÖÎÌÕɯÞÌÙËÌÕɯ
ÒÖÕÕÛÌÕȭɯ ÕËÌÙÌɯáÜÚåÛáÓÐÊÏÌɯ2ÐÎÕÈÓÌɯÚÛÈÔÔÌÕɯÝÖÕɯÈÕËÌÙÌÕɯ2ÜÉÚÛÈÕáÌÕɯÈÜÚɯËÌÔɯ$ßÛÙÈÒÛȮɯËÐÌɯ
ÞåÏÙÌÕËɯËÌÚɯ(ÚÖÓÐÌÙÜÕÎÚ×ÙÖáÌÚÚÌÚɯÕÐÊÏÛɯÈÉÎÌÛÙÌÕÕÛɯÞÌÙËÌÕɯÒÖÕÕÛÌÕɯÖËÌÙɯÌÕÛÚÛÈÕËÌÕɯËÜÙÊÏɯ
 ÉÉÈÜ×ÙÖËÜÒÛÌȭɯ

ƗȭƗȭƖȭ  ÓÓÎÌÔÌÐÕÌɯ2ÛÙÜÒÛÜÙÔÌÙÒÔÈÓÌɯ

9ÞÌÐɯ2ÛÙÜÒÛÜÙÔÌÙÒÔÈÓÌɯÍÐÕËÌÕɯÚÐÊÏɯÐÕɯÔÌÏÙÌÙÌÕɯ5ÌÙÉÐÕËÜÕÎÌÕɯÜÕËɯÚÖÓÓÌÕɯáÜɯ!ÌÎÐÕÕɯ
ÒÜÙáɯÈÓÓÎÌÔÌÐÕɯÌÙġÙÛÌÙÛɯÞÌÙËÌÕȭɯ

ƗȭƗȭƖȭƕȭ Ɩɪ,ÌÛÏàÓɪƖɪÉÜÛÌÕÖÓÐËɯ

$ÐÕɯ3ÌÐÓɯËÌÙɯÐÚÖÓÐÌÙÛÌÕɯ2ÜÉÚÛÈÕáÌÕɯÎÌÏġÙÛɯËÌÙɯ&ÙÜ××ÌɯËÌÙɯ2ÌÚØÜÐÛÌÙ×ÌÕÓÈÊÛÖÕÌɯÈÕȮɯÉÌÐɯ
ÞÌÓÊÏÌÕɯÌÚɯÞåÏÙÌÕËɯËÌÙɯ!ÐÖÚàÕÛÏÌÚÌɯáÜɯÌÐÕÌÔɯáÜÚåÛáÓÐÊÏÌÕɯ1ÐÕÎÚÊÏÓÜÚÚɯÒÖÔÔÛɯÜÕËɯÌÐÕÌɯ
+ÈÊÛÖÕɪ/ÈÙÛÐÈÓÚÛÙÜÒÛÜÙɯ ÌÕÛÚÛÌÏÛȭɯ #ÐÌÚÌÚɯ 2ÛÙÜÒÛÜÙÌÓÌÔÌÕÛȮɯ ÌÐÕɯ Ɩɪ,ÌÛÏàÓɪƖɪÉÜÛÌÕÖÓÐËɯ
ȹ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƙƘȺȮɯÍÐÕËÌÛɯÚÐÊÏɯÐÕɯÝÐÌÓÌÕɯ5ÌÙÉÐÕËÜÕÎÌÕɯÜÕËɯÐÚÛɯËÜÙÊÏɯÚ×ÌáÐÍÐÚÊÏÌɯ-,1ɪ2ÐÎÕÈÓÌɯ
ÎÜÛɯáÜɯÐËÌÕÛÐÍÐáÐÌÙÌÕȭɯ

ɯ
 ÉÉÐÓËÜÕÎɯƙƘȭɯƖɪ,ÌÛÏàÓɪƖɪÉÜÛÌÕÖÓÐËɯ3ÌÐÓÚÛÙÜÒÛÜÙɯÔÐÛɯÛà×ÐÚÊÏÌÕɯ',!"ɪ2ÐÎÕÈÓÌÕȭɯ

2ÖɯÓÐÌÎÛɯËÐÌɯÊÏÌÔÐÚÊÏÌɯ5ÌÙÚÊÏÐÌÉÜÕÎɯËÌÚɯ"ɪƕƖɯÔÌÐÚÛɯáÞÐÚÊÏÌÕɯƕƛƖɪƕƛƜɯ××ÔȮɯÞÈÚɯÛà×ÐÚÊÏɯ
ÍĹÙɯ ÌÐÕÌɯ $ÚÛÌÙɪ%ÜÕÒÛÐÖÕɯ ÐÚÛɯ ȹƕƙƔɪƕƝƔɯ ××ÔȺɯ ȻƕƔƗȼȭɯ  ÜÊÏɯ "ɪƛɯ ÜÕËɯ ɪƕƕɯ ÞÌÐÚÌÕɯ Ûà×ÐÚÊÏÌɯ
5ÌÙÚÊÏÐÌÉÜÕÎÌÕɯ ÍĹÙɯÌÐÕÌɯ "ɪ"ɯ #Ö××ÌÓÉÐÕËÜÕÎɯÈÜÍȮɯÞÖÉÌÐɯ "ɪƛɯ ËÜÙÊÏɯËÌÕɯ ɪ,ɪ$ÍÍÌÒÛɯËÌÙɯ
"ÈÙÉÖÕàÓÍÜÕÒÛÐÖÕɯÞÌÐÛɯÛÐÌÍÍÌÓËÝÌÙÚÊÏÖÉÌÕɯÐÚÛɯȹƕƙƚɪƕƚƘɯ××ÔȺȭɯ(Ôɯ&ÌÎÌÕÚÈÛáɯËÈáÜɯÓÐÌÎÛɯ"ɪƕƗɯ
ÔÐÛɯ6ÌÙÛÌÕɯáÞÐÚÊÏÌÕɯƚɪƕƖɯ××ÔɯÔÌÐÚÛɯÈÜÍÍÈÓÓÌÕËɯÞÌÐÛɯÐÔɯ'ÖÊÏÍÌÓËɯÜÕËɯËÐÌɯáÜÎÌÏġÙÐÎÌÕɯ
/ÙÖÛÖÕÌÕɯ'ƗɪƕƗɯÉÐÓËÌÕɯÈÜÍÎÙÜÕËɯÌÐÕÌÙɯ%ÌÙÕÒÖ××ÓÜÕÎɯÌÐÕɯÉÙÌÐÛÌÚɯ2ÐÕÎÜÓÌÛɯÉÌÐɯƕȮƜɪƕȮƝɯ××Ôȭɯ
(Õɯ Ɩ#ɪ2×ÌÒÛÙÌÕɯ áÌÐÎÌÕɯ ÚÐÊÏɯ ÈÜŏÌÙËÌÔɯ ',!"ɪ*Ö××ÓÜÕÎÌÕɯ áÞÐÚÊÏÌÕɯ 'ƗɪƕƗɯ ÜÕËɯ

"ɪƛȮɯɪƜȮɯɪƕƕɯÜÕËɯɪƕƖɯȹ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƙƘȺɯÚÖÞÐÌɯÓÖÕÎɪÙÈÕÎÌɯ".28ɪ*ÖÙÙÌÓÈÛÐÖÕÌÕɯÔÐÛɯ'ɪƚɯÜÕËɯ'ɪƝȭɯ



ƛƗɯ Ɨȭɯ/1=/ 1 3(5ɪ - +83(2"'$1ɯ3$(+ɯ
 
   

 
 

ƗȭƗȭƖȭƖȭ Ɨɪ,ÌÛÏàÓÍÜÙÈÕɯ

6åÏÙÌÕËɯÉÌÐɯÌÐÕÐÎÌÕɯ5ÌÙÉÐÕËÜÕÎÌÕɯËÌÙɯ1ÐÕÎɯÈÓÚɯ+ÈÊÛÖÕɪ2ÛÙÜÒÛÜÙɯÈÜÚÎÌÉÐÓËÌÛɯÐÚÛȮɯÒÈÕÕɯÌÙɯ
ÈÜÊÏɯáÜÔɯƗɪ,ÌÛÏàÓÍÜÙÈÕɯÙÌËÜáÐÌÙÛɯÚÌÐÕɯȹ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƙƙȺȭɯɯ
ɯ

ɯ
 ÉÉÐÓËÜÕÎɯƙƙȭɯƗɪ,ÌÛÏàÓÍÜÙÈÕɯ3ÌÐÓÚÛÙÜÒÛÜÙɯÔÐÛɯÛà×ÐÚÊÏÌÕɯ',!"ɪɯÜÕËɯ".28ɪ2ÐÎÕÈÓÌÕȭɯ

(Õɯ ËÐÌÚÌÔɯ %ÈÓÓɯÞÌÐÚÌÕɯËÐÌɯ ÈÙÖÔÈÛÐÚÊÏÌÕɯ *ÖÏÓÌÕÚÛÖÍÍÌɯ "ɪƛɯ ÜÕËɯ ɪƕƕɯ 5ÌÙÚÊÏÐÌÉÜÕÎÌÕɯ
áÞÐÚÊÏÌÕɯƕƕƝɪƕƖƗɯ××ÔɯÈÜÍȮɯÞåÏÙÌÕËɯ"ɪƜɯÜÕËɯɪƕƖɯÈÜÍÎÙÜÕËɯÐÏÙÌÙɯËÐÙÌÒÛÌÕɯ-ÈÊÏÉÈÙÚÊÏÈÍÛɯ
áÜÔɯ2ÈÜÌÙÚÛÖÍÍɯÐÕÚɯ3ÐÌÍÍÌÓËɯÝÌÙÚÊÏÖÉÌÕɯÚÐÕËɯȹƕƗƙɪƕƚƙɯ××ÔȺȭɯ6ÐÌɯÚÊÏÖÕɯÉÌÐɯËÌÙɯƖɪ,ÌÛÏàÓɪƖɪ
ÉÜÛÌÕÖÓÐËɯ3ÌÐÓÚÛÙÜÒÛÜÙȮɯÓÐÌÎÛɯÈÜÊÏɯÏÐÌÙɯËÈÚɯ*ÖÏÓÌÕÚÛÖÍÍÚÐÎÕÈÓɯËÌÙɯ,ÌÛÏàÓÎÙÜ××Ìɯ"ɪƕƗɯÐÔɯ
'ÖÊÏÍÌÓËɯÉÌÐɯƛɪƕƕɯ××ÔɯÜÕËɯËÐÌɯáÜÎÌÏġÙÐÎÌÕɯ/ÙÖÛÖÕÌÕɯÌÙÚÊÏÌÐÕÌÕɯÈÓÚɯÉÙÌÐÛÌÚɯ2ÐÕÎÜÓÌÛɯÉÌÐɯ
ƕȮƝɪƖȮƗɯ××Ôȭɯ
3à×ÐÚÊÏɯÚÐÕËɯÈÜŏÌÙËÌÔɯ',!"ɪ*Ö××ÓÜÕÎÌÕɯáÞÐÚÊÏÌÕɯ'ƗɪƕƗɯÜÕËɯ"ɪƛȮɯɪƕƕɯÜÕËɯɪƕƖɯÚÖÞÐÌɯ

ÌÐÕɯ".28ɪ2ÐÎÕÈÓɯáÞÐÚÊÏÌÕɯ'ƗɪƕƗɯÜÕËɯ'ɪƕƖɯȹƛȮƕɪƛȮƖɯ××ÔȺɯȹ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƙƙȺȭɯ
ɯ
ɯ
ɯ
ɯ
ɯ
ɯ
ɯ
ɯ
ɯ
ɯ
ɯ
ɯ
ɯ
ɯ
ɯ
ɯ
ɯ
ɯ

ɯ
ɯ



  ƗȭƗȭɯ2ÛÙÜÒÛÜÙÈÜÍÒÓåÙÜÕÎɯ ƛƘ                            ɯ
 

 

ƗȭƗȭƗȭ &ÌÙÔÈÊÙÈÕÌɯ

ƗȭƗȭƗȭƕȭ 2ÜÉÚÛÈÕáɯƕȯɯ&ÓÌÊÏÖÔÈÕÖÓÐËɯ

ɯ
ɯ

ɯ
ɯ 3ÈÉÌÓÓÌɯ ƗƝȭɯƕ'ɪɯ ÜÕËɯƕƗ"ɪ-,1ɪ#ÈÛÌÕɯ ËÌÙɯ

5ÌÙÉÐÕËÜÕÎɯƕɯȹƘƔƔɯÉáÞȭɯƕƔƔɯ,'áȮɯ"#"ÓƗȰɯϗɯÐÕɯ
××ÔȮɯ)ɯÐÕɯ'áȮɯÚɯ2ÐÕÎÜÓÌÛÛȮɯËɯ#ÜÉÓÌÛÛȮɯÉÙɯÉÙÌÐÛÌÚɯ
2ÐÎÕÈÓȮɯÔɯ,ÜÓÛÐ×ÓÌÛÛȺȭɯ
-Ùȭɯϗ'ɯ ϗ"ɯ

ɯ ƕɯ ƘȮƜƙɯȹƕ'ȮɯÉÙËȮɯƕƗȮƛȺɯ ƕƗƔȮƛɯ

ɯ Ɩɯ ƖȮƔƝƕɯȹƕ'ȮɯÔȺɯ
ƖȮƖƔƕɯȹƕ'ȮɯÔȺɯ

ƖƙȮƚɯ

ɯ Ɨɯ ƕȮƜƛƕɯȹƕ'ȮɯÔȺɯ
ƖȮƖƘƕɯȹƕ'ȮɯÔȺɯ

ƗƜȮƙɯ

 ÜÚÞÈÈÎÌȯɯɯƙȮƛɯÔÎɯ Ƙɯ ɯ ƕƗƖȮƝɯ

 ÜÚÚÌÏÌÕȯɯ ÞÌÐŏÌɯ*ÙÐÚÛÈÓÓÌɯ ƙɯ ƘȮƗƗɯȹƕ'ȮɯÉÙËȮɯƕƕȮƔȺɯ ƕƖƗȮƜɯ

Ȼϔȼ#
Ɩƙȯɯ

ϞÔÈßɯȹÓÖÎɯ�-Ⱥȯɯɯ

ǶƚɯȹÊɯƕȮƜƘɯÎɤÓȺɯ
ƖƕƘȮƔɯÕÔɯȹƘȮƕƔȺȰɯɯ

ƚɯ ƖȮƜƝɯȹƕ'ȮɯËËȮɯƕƕȮƔȮɯƕƘȮƚȺɯ
ƗȮƘƕɯȹƕ'ȮɯÉÙËȮɯƕƘȮƚȺɯ

ƖƛȮƙɯ

ɯ ÊɯƙƗɯϟÔÖÓɤÓȮɯ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƙƖɯ ƛɯ ɯ ƕƚƖȮƜɯ

"#ȯɯɯ ÊɯƝƝɯϟÔÖÓɤÓȮɯ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƙƗɯ Ɯɯ ƘȮƝƚɯȹƕ'ȮɯËËȮɯƘȮƗȮɯƕƕȮƙȺɯ ƜƖȮƜɯ

'1$2(,2ȯɯÔɤáɯƖƗƗȮƕƙƘƔɯȻ,Ƕ'ȼǶɯɯ
ȹÉÌÙÌÊÏÕÌÛȯɯ"ƕƙ'ƖƔ.ƖȰɯƖƗƗȮƕƙƗƚȺɯ

Ɲɯ ƖȮƕƔƕɯȹƕ'ȮɯÔȺɯ
ƗȮƕƔɯȹƕ'ȮɯÉÙËȮɯƕƗȮƔȺɯ

ƘƛȮƖɯ

1ÌÐÕÏÌÐÛȯɯ ƝƛȮƖǔɯȹ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƙƘȺɯ ƕƔɯ ɯ ƕƗƖȮƘɯ

ɯ ɯ ƕƕɯ ɯ ƕƖƚȮƔɯ

ɯ ɯ ƕƖɯ ɯ ƕƛƗȮƜɯ

ɯ ɯ ƕƗɯ ƕȮƜƛɯȹƗ'ȮɯÚȺɯ ƜȮƝɯ

ɯ ɯ ƕƘɯ ƕȮƙƔɯȹƗ'ȮɯÚȺɯ ƕƚȮƙɯ

ɯ ɯ ƕƙɯ ƕȮƚƖɯȹƗ'ȮɯÚȺɯ ƕƚȮƜɯ

ɯ ɯ ƕɯ²ÉÌÙÓÈÎÌÙÛÌɯ2ÐÎÕÈÓÌɯ ɯ

 

2ÜÉÚÛÈÕáɯƕɯÞÜÙËÌɯËÜÙÊÏɯ*ÐÌÚÌÓÎÌÓɪ%ÓÈÚÏɯȹƗȭƕȭƙȭƖȺȮɯ"/"ɯȹƗȭƕȭƙȭƗȺɯÜÕËɯ×Ùå×ÈÙÈÛÐÝÌɯ'/+"ɯ
ȹƗȭƕȭƙȭƚȺɯÈÓÚɯ%ÙÈÒÛÐÖÕɯ%ƙ"ƙ/ƜɯÐÚÖÓÐÌÙÛȭɯ-,1ɪ#ÈÛÌÕɯÚÐÕËɯÐÕɯ3ÈÉÌÓÓÌɯƗƝɯÜÕËɯ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƙƚɯ
áÜÚÈÔÔÌÕÎÌÍÈÚÚÛȭɯ



ƛƙɯ Ɨȭɯ/1=/ 1 3(5ɪ - +83(2"'$1ɯ3$(+ɯ
 
   

 
 

ɯ

 ÉÉÐÓËÜÕÎɯƙƚȭɯƕ'ɪɯȹÖÉÌÕȺɯÜÕËɯƕƗ"ɪ-,1ɪ2×ÌÒÛÙÜÔɯȹÜÕÛÌÕȺɯÝÖÕɯ2ÜÉÚÛÈÕáɯƕɯȹƘƔƔɯÉáÞȭɯƕƔƔɯ,'áȮɯ"#"ÓƗȺȭɯ

!ÌÐɯËÐÌÚÌÙɯ5ÌÙÉÐÕËÜÕÎɯÏÈÕËÌÓÛɯÌÚɯÚÐÊÏɯÜÔɯ&ÓÌÊÏÖÔÈÕÖÓÐËȮɯÞÈÚɯËÜÙÊÏɯ ÉÎÓÌÐÊÏɯËÌÙɯ
-,1ɪɯÜÕËɯ'1$2(,2ɪ#ÈÛÌÕɯÔÐÛɯ+ÐÛÌÙÈÛÜÙÞÌÙÛÌÕɯÉÌÚÛåÛÐÎÛɯÞÌÙËÌÕɯÒÖÕÕÛÌȭɯ&ÓÌÊÏÖÔÈÕÖÓÐËɯ
ÞÜÙËÌɯÌÙÚÛÔÈÓÚɯÝÖÕɯ2ÛÈÏÓɯÜÕËɯ#ÈÛÛÈɯƕƝƛƖɯÈÜÚɯ&ÓÌÊÏÖÔÈɯÏÌËÌÙÈÊÌÈɯÐÚÖÓÐÌÙÛɯȻƕƔƘȼȭɯ2ÌÐÛɯËÌÔɯ
ÞÜÙËÌɯËÐÌɯ5ÌÙÉÐÕËÜÕÎɯÈÜÊÏɯÐÕɯÈÕËÌÙÌÕɯ/ÍÓÈÕáÌÕɯÞÐÌɯ"ÜÙÊÜÔÈɯÊÖÔÖÚÈɯȻƕƔƙȼɯÖËÌÙɯ5Ì×ÙÐÚɯ
×ÜÕÊÛÈÛÈɯȻƕƔƚȼɯÕÈÊÏÎÌÞÐÌÚÌÕȭɯ(ÕɯËÌÙɯ&ÈÛÛÜÕÎɯ"ÖÔÔÐ×ÏÖÙÈɯÞÈÙɯÐÏÙɯ5ÖÙÒÖÔÔÌÕɯÉÐÚÏÌÙɯÕÐÊÏÛɯ
ËÖÒÜÔÌÕÛÐÌÙÛȭɯ

ɯ
 

 

 

 

 

 



  ƗȭƗȭɯ2ÛÙÜÒÛÜÙÈÜÍÒÓåÙÜÕÎɯ ƛƚ                            ɯ
 

 

ƗȭƗȭƗȭƖȭ 2ÜÉÚÛÈÕáɯƖȯɯƖϕɪ ÊÌÛàÓÖßàÎÓÌÊÏÖÔÈÕÖÓÐËɯ

ɯ

ɯ
ɯ 3ÈÉÌÓÓÌɯ ƘƔȭɯƕ'ɪɯ ÜÕËɯƕƗ"ɪ-,1ɪ#ÈÛÌÕɯ ËÌÙɯ

5ÌÙÉÐÕËÜÕÎɯƖɯȹƘƔƔɯÉáÞȭɯƕƔƔɯ,'áȮɯ"#"ÓƗȰɯϗɯÐÕɯ
××ÔȮɯ)ɯÐÕɯ'áȮɯÚɯ2ÐÕÎÜÓÌÛÛȮɯËɯ#ÜÉÓÌÛÛȮɯÉÙɯÉÙÌÐÛÌÚɯ
2ÐÎÕÈÓȮɯÔɯ,ÜÓÛÐ×ÓÌÛÛȺȭɯ

ɯɯɯɯɯɯɯɯɯ-Ùȭɯϗ'ɯ ϗ"ɯ

ɯ ƕɯ ƙȮƔƙɯȹƕ'ȮɯËȮɯƝȮƛȺɯ ƕƖƜȮƛɯ

ɯ Ɩɯ ƙȮƙƗɯȹƕ'ȮɯËËËȮɯƙȮƔȮɯƕƔȮƙȮɯƕƔȮƙȺɯ ƛƕȮƘɯ

ɯ Ɨɯ ƖȮƔƗɯȹƕ'ȮɯËËȮɯƕƖȮƔȮɯƕƖȮƔȺɯ
ƖȮƙƛɯȹƕ'ȮɯËËȮɯƙȮƔȮɯƕƕȮƘȺɯ

ƘƘȮƝɯ

 ÜÚÞÈÈÎÌȯɯɯƕƔȮƝɯÔÎɯ Ƙɯ ɯ ƕƗƗȮƝɯ

 ÜÚÚÌÏÌÕȯɯ ÞÌÐŏÌɯ*ÙÐÚÛÈÓÓÌɯ ƙɯ ƘȮƝƝɯȹƕ'ȮɯËËȮɯƘȮƕȮɯƕƕȮƕȺɯ ƕƖƙȮƜɯ

Ȼϔȼ#
Ɩƙȯɯ

ϞÔÈßɯȹÓÖÎɯ�-Ⱥȯɯɯ

ǶƖƚɯȹÊɯƖȮƗƕɯÎɤÓȺɯ
ƖƕƚȮƔɯÕÔɯȹƘȮƕƙȺȮɯƖƜƙȮƔɯÕÔɯȹƖȮƝƕȺȰɯɯ

ƚɯ ƗȮƕƚɯȹƕ'ȮɯËËȮɯƖȮƛȮɯƕƛȮƝȺɯ
ƗȮƗƙɯȹƕ'ȮɯËËȮɯƕƔȮƗȮɯƕƜȮƖȺɯ

ƖƛȮƔɯ

ɯ ÊɯƙƗɯϟÔÖÓɤÓȮɯ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƙƖɯ ƛɯ ɯ ƕƚƕȮƛɯ

"#ȯɯɯ ÊɯƝƝɯϟÔÖÓɤÓȮɯ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƙƗɯ Ɯɯ ƙȮƕƕɯȹƕ'ȮɯËËȮɯƛȮƘȮɯƛȮƘȺɯ ƜƗȮƕɯ

'1$2(,2ȯɯ ÔɤáɯƖƝƕȮƕƙƝƙɯȻ,Ƕ'ȼǶɯɯ
ȹÉÌÙÌÊÏÕÌÛȯɯ"ƕƛ'ƖƖ.ƘȰɯƖƝƕȮƕƙƝƕȺɯ

Ɲɯ ƖȮƕƜɯȹƕ'ȮɯËËȮɯƛȮƛȮɯƕƘȮƕȺɯ
ƗȮƔƚɯȹƕ'ȮɯËËȮɯƚȮƘȮɯƕƘȮƕȺɯ

ƘƖȮƚɯ

1ÌÐÕÏÌÐÛȯɯ ƝƙȮƘǔɯȹ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƙƘȺɯ ƕƔɯ ɯ ƕƗƙȮƗɯ

ɯ ɯ ƕƕɯ ɯ ƕƖƚȮƕɯ

ɯ ɯ ƕƖɯ ɯ ƕƛƗȮƘɯ

ɯ ɯ ƕƗɯ ƕȮƜƛɯȹƗ'ȮɯÉÙÚȺɯ ƝȮƗɯ

ɯ ɯ ƕƘɯ ƕȮƘƙɯȹƗ'ȮɯÚȺɯ ƕƝȮƜɯ

ɯ ɯ ƕƙɯ ƕȮƚƘɯȹƗ'ȮɯÉÙÚȺɯ ƕƛȮƝɯ

ɯ ɯ ƕɀɯ ɯ ƕƛƔȮƚɯ

ɯ ɯ Ɩɀɯ ƖȮƔƚɯȹƗ'ȮɯÚȺɯ ƖƕȮƗɯ

ɯ
2ÜÉÚÛÈÕáɯƖɯ ÞÜÙËÌɯ ËÜÙÊÏɯ *ÐÌÚÌÓÎÌÓɪ%ÓÈÚÏɯ ȹƗȭƕȭƙȭƖȺȮɯ "/"ɯ ȹƗȭƕȭƙȭƗȺȮɯ ÌÐÕÌɯ ÞÌÐÛÌÙÌɯ %ÓÈÚÏɯ

ȹƗȭƕȭƙȭƘȺɯÜÕËɯ×Ùå×ÈÙÈÛÐÝÌɯ'/+"ɯȹƗȭƕȭƙȭƚȺɯÈÜÚɯËÌÕɯ%ÙÈÒÛÐÖÕÌÕɯ%ƛ"ƛ%ƕ/ƕɯÜÕËɯ%ƛ"ƛ%Ɩ/ƚɯÐÚÖÓÐÌÙÛȭɯ
 ÓÓÌɯÏÐÌÙɯÈÉÎÌÉÐÓËÌÛÌÕɯÚ×ÌÒÛÙÖÚÒÖ×ÐÚÊÏÌÕɯÜÕËɯÊÏÙÖÔÈÛÖÎÙÈ×ÏÐÚÊÏÌÕɯ#ÈÛÌÕɯÉÌáÐÌÏÌÕɯÚÐÊÏɯÈÜÍɯ
%ÙÈÒÛÐÖÕɯ%ƛ"ƛ%ƕ/ƕȭɯ-,1ɪ#ÈÛÌÕɯÚÐÕËɯÐÕɯ3ÈÉÌÓÓÌɯƘƔɯÜÕËɯ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƙƛɯáÜÚÈÔÔÌÕÎÌÍÈÚÚÛȭɯ



ƛƛɯ Ɨȭɯ/1=/ 1 3(5ɪ - +83(2"'$1ɯ3$(+ɯ
 
   

 
 

ɯ

 ÉÉÐÓËÜÕÎɯƙƛȭɯƕ'ɪɯȹÖÉÌÕȺɯÜÕËɯƕƗ"ɪ-,1ɪ2×ÌÒÛÙÜÔɯȹÜÕÛÌÕȺɯÝÖÕɯ2ÜÉÚÛÈÕáɯƖɯȹƘƔƔɯÉáÞȭɯƕƔƔɯ,'áȮɯ"#"ÓƗȺȭɯ

5ÌÙÉÐÕËÜÕÎɯƖɯÚÛÐÔÔÛɯÐÕɯÚÌÐÕÌÕɯ-,1ɪɯÜÕËɯ'1$2(,2ɪ#ÈÛÌÕɯÔÐÛɯÌÐÕÌÙɯ2ÜÉÚÛÈÕáɯĹÉÌÙÌÐÕȮɯ
ËÐÌɯ ƖƔƖƔɯ ÝÖÕɯ &ÙÌÝÌɯ ÌÛɯ ÈÓȭɯ ÍĹÙɯ"ȭɯ ÔàÙÙÏÈɯ ÉÌÚÊÏÙÐÌÉÌÕɯ ÞÜÙËÌɯ ȻƖƝȼȭɯ #ÈÚɯ ÚÖÎÌÕÈÕÕÛÌɯ
Ɩϕɪ ÊÌÛàÓÖßàÎÓÌÊÏÖÔÈÕÖÓÐËɯÞÜÙËÌɯËÈÉÌÐɯÐÕɯÌÐÕÌÙɯ,ÐÚÊÏÜÕÎɯÔÐÛɯÚÌÐÕÌÔɯƜɪÌ×Ðɪ(ÚÖÔÌÙɯȹÚÐÌÏÌɯ
ƗȺɯÐÚÖÓÐÌÙÛɯÜÕËɯÈÜÍÎÌÒÓåÙÛȭɯ(ÕɯËÌÙɯÝÖÙÓÐÌÎÌÕËÌÕɯ ÙÉÌÐÛɯÐÚÛɯÌÚɯáÜÔɯÌÙÚÛÌÕɯ,ÈÓɯÎÌÓÜÕÎÌÕɯËÐÌÚÌɯ
5ÌÙÉÐÕËÜÕÎɯÈÓÚɯ1ÌÐÕÚÛÖÍÍɯáÜɯÎÌÞÐÕÕÌÕɯÜÕËɯÈÓÓÌɯ"ÏÈÙÈÒÛÌÙÐÚÐÌÙÜÕÎɯÔÐÛÛÌÓÚɯ/ÖÓÈÙÐÔÌÛÙÐÌȮɯ45ɪɯ
ÜÕËɯ"#ɪ2×ÌÒÛÙÖÚÒÖ×ÐÌɯËÜÙÊÏáÜÍĹÏÙÌÕȭɯ
ɯ
ɯ
 

 

 

 

 



  ƗȭƗȭɯ2ÛÙÜÒÛÜÙÈÜÍÒÓåÙÜÕÎɯ ƛƜ                            ɯ
 

 

ƗȭƗȭƗȭƗȭ 2ÜÉÚÛÈÕáɯƗȯɯƜɪÌ×ÐɪƖϕɪ ÊÌÛàÓÖßàÎÓÌÊÏÖÔÈÕÖÓÐËɯ

ɯ

ɯ
ɯ 3ÈÉÌÓÓÌɯ Ƙƕȭɯƕ'ɪɯ ÜÕËɯƕƗ"ɪ-,1ɪ#ÈÛÌÕɯ ËÌÙɯ

5ÌÙÉÐÕËÜÕÎɯƗɯȹƘƔƔɯÉáÞȭɯƕƔƔɯ,'áȮɯ"#"ÓƗȰɯϗɯÐÕɯ
××ÔȮɯ)ɯÐÕɯ'áȮɯÚɯ2ÐÕÎÜÓÌÛÛȮɯËɯ#ÜÉÓÌÛÛȮɯÉÙɯÉÙÌÐÛÌÚɯ
2ÐÎÕÈÓȮɯÔɯ,ÜÓÛÐ×ÓÌÛÛȺȭɯ
-Ùȭɯϗ'ɯ ϗ"ɯ

ɯ ƕɯ ƘȮƝƙɯȹƕ'ȮɯËȮɯƝȮƜȺɯ ƕƖƝȮƜɯ

ɯ Ɩɯ ƙȮƙƘɯȹƕ'ȮɯËËËȮɯƙȮƔȮɯƕƔȮƘȮɯƕƔȮƘȺɯ ƛƔȮƜɯ

ɯ Ɨɯ ƖȮƔƖɯȹƕ'ȮɯËËȮɯƕƕȮƕȮɯƕƕȮƕȺɯ
ƖȮƙƙɯȹƕ'ȮɯËËȮɯƙȮƔȮɯƕƕȮƗȺɯ

ƘƘȮƖɯ

 ÜÚÞÈÈÎÌȯɯɯƕƕȮƗɯÔÎɯ Ƙɯ ɯ ƕƗƖȮƘɯ

 ÜÚÚÌÏÌÕȯɯ ÞÌÐŏÌɯ*ÙÐÚÛÈÓÓÌɯ ƙɯ ƘȮƚƔɯȹƕ'ȮɯÉÙËȮɯƕƕȮƕȺɯ ƕƖƛȮƔɯ

Ȼϔȼ#
Ɩƙȯɯ

ϞÔÈßɯȹÓÖÎɯ�-Ⱥȯɯɯ

ɪƛƚɯȹÊɯƖȮƖƛɯÎɤÓȺɯ
ƖƕƘȮƔɯÕÔɯȹƘȮƖƔȺȰɯɯ

ƚɯ ƖȮƜƝɯȹƕ'ȮɯËËȮɯƕƕȮƕȮɯƕƙȮƔȺɯ
ƗȮƘƖɯȹƕ'ȮɯÉÙËȮɯƕƙȮƕȺɯ

ƖƛȮƚɯ

ɯ ÊɯƙƖɯϟÔÖÓɤÓȮɯ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƙƖɯ ƛɯ ɯ ƕƚƕȮƝɯ

"#ȯɯɯ ÊɯƝƜɯϟÔÖÓɤÓȮɯ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƙƗɯ Ɯɯ ƘȮƝƗƕɯȹƕ'ȮɯÔȺɯ ƜƖȮƚɯ

'1$2(,2ȯɯÔɤáɯƖƝƕȮƕƙƝƜɯȻ,Ƕ'ȼǶɯɯ
ȹÉÌÙÌÊÏÕÌÛȯɯ"ƕƛ'ƖƖ.ƘȰɯƖƝƕȮƕƙƝƕȺɯ

Ɲɯ ƖȮƔƜɯȹƕ'ȮɯËËȮɯƕƖȮƚȮɯƕƖȮƚȺɯ
ƗȮƔƝɯȹƕ'ȮɯËËȮɯƘȮƗȮɯƕƖȮƚȺɯ

ƘƚȮƙɯ

1ÌÐÕÏÌÐÛȯɯ ƝƖȮƔǔɯȹ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƙƘȺɯ ƕƔɯ ɯ ƕƗƘȮƘɯ

ɯ ɯ ƕƕɯ ɯ ƕƖƚȮƙɯ

ɯ ɯ ƕƖɯ ɯ ƕƛƗȮƙɯ

ɯ ɯ ƕƗɯ ƕȮƜƛɯȹƗ'ȮɯÉÙÚȺɯ ƝȮƔɯ

ɯ ɯ ƕƘɯ ƕȮƚƗɯȹƗ'ȮɯÚȺɯ ƕƛȮƘɯ

ɯ ɯ ƕƙɯ ƕȮƛƔɯȹƗ'ȮɯÉÙÚȺɯ ƕƛȮƜɯ

ɯ ɯ ƕɀɯ ɯ ƕƛƔȮƚɯ

ɯ ɯ Ɩɀɀɯ ƖȮƔƙɯȹƗ'ȮɯÚȺɯ ƖƕȮƖɯ

ɯ ɯ ƕɯ²ÉÌÙÓÈÎÌÙÛÌɯ2ÐÎÕÈÓÌɯ ɯ

ɯ
2ÜÉÚÛÈÕáɯƗɯ ÞÜÙËÌɯ ËÜÙÊÏɯ *ÐÌÚÌÓÎÌÓɪ%ÓÈÚÏɯ ȹƗȭƕȭƙȭƖȺȮɯ "/"ɯ ȹƗȭƕȭƙȭƗȺȮɯ ÌÐÕÌɯ ÞÌÐÛÌÙÌɯ %ÓÈÚÏɯ

ȹƗȭƕȭƙȭƘȺɯÜÕËɯ×Ùå×ÈÙÈÛÐÝÌɯ'/+"ɯȹƗȭƕȭƙȭƚȺɯÈÓÚɯ%ÙÈÒÛÐÖÕɯ%ƛ"ƛ%ƕ/ƗɯÐÚÖÓÐÌÙÛȭɯ-,1ɪ#ÈÛÌÕɯÚÐÕËɯÐÕɯ
3ÈÉÌÓÓÌɯƘƕɯÜÕËɯ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƙƜɯáÜÚÈÔÔÌÕÎÌÍÈÚÚÛȭɯ



ƛƝɯ Ɨȭɯ/1=/ 1 3(5ɪ - +83(2"'$1ɯ3$(+ɯ
 
   

 
 

ɯ

 ÉÉÐÓËÜÕÎɯƙƜȭɯƕ'ɪɯȹÖÉÌÕȺɯÜÕËɯƕƗ"ɪ-,1ɪ2×ÌÒÛÙÜÔɯȹÜÕÛÌÕȺɯÝÖÕɯ2ÜÉÚÛÈÕáɯƗɯȹƘƔƔɯÉáÞȭɯƕƔƔɯ,'áȮɯ"#"ÓƗȺȭɯ

5ÌÙÉÐÕËÜÕÎɯƗɯÐÚÛɯÌÐÕɯ2ÛÌÙÌÖÐÚÖÔÌÙɯÝÖÕɯƖɯÜÕËɯÞÜÙËÌɯÐÕɯÌÐÕÌÙɯ,ÐÚÊÏÜÕÎɯÔÐÛɯËÐÌÚÌÔɯƖƔƖƔɯ
ÝÖÕɯ &ÙÌÝÌɯ ÌÛɯ ÈÓȭɯ ÈÜÚɯ"ȭɯ ÔàÙÙÏÈɯ ÐÚÖÓÐÌÙÛɯ ȻƖƝȼȭɯ #ÐÌɯ 5ÌÙÉÐÕËÜÕÎɯ ÞÐÙËɯ ÈÓÚɯ ƜɪÌ×ÐɪƖϕɪ ÊÌɪ
ÛàÓÖßàÎÓÌÊÏÖÔÈÕÖÓÐËɯÉÌáÌÐÊÏÕÌÛɯÜÕËɯÐÚÛɯËÈÚɯƜɪÌ×Ðɪ(ÚÖÔÌÙɯÝÖÕɯƖȭɯ#ÐÌɯ2ÜÉÚÛÈÕáɯÞÜÙËÌɯÐÕɯ
ËÐÌÚÌÙɯ ÙÉÌÐÛɯáÜÔɯÌÙÚÛÌÕɯ,ÈÓɯÈÓÚɯ1ÌÐÕÚÛÖÍÍɯÎÌÞÖÕÕÌÕɯÜÕËɯÔÐÛÛÌÓÚɯ/ÖÓÈÙÐÔÌÛÙÐÌȮɯ45ɪɯÜÕËɯ"#ɪ
2×ÌÒÛÙÖÚÒÖ×ÐÌɯÊÏÈÙÈÒÛÌÙÐÚÐÌÙÛȭɯ
ɯ

ɯ
 

 

 

 

 

 



  ƗȭƗȭɯ2ÛÙÜÒÛÜÙÈÜÍÒÓåÙÜÕÎɯ ƜƔ                            ɯ
 

 

ƗȭƗȭƗȭƘȭ 2ÜÉÚÛÈÕáɯƘȯɯƖϕɪ,ÌÛÏÖßàÎÓÌÊÏÖÔÈÕÖÓÐËɯ

ɯ
ɯ

ɯ
ɯ 3ÈÉÌÓÓÌɯ ƘƖȭɯƕ'ɪɯ ÜÕËɯƕƗ"ɪ-,1ɪ#ÈÛÌÕɯ ËÌÙɯ

5ÌÙÉÐÕËÜÕÎɯƘɯȹƚƔƔɯÉáÞȭɯƕƙƔɯ,'áȮɯ"#"ÓƗȰɯϗɯÐÕɯ
××ÔȮɯ)ɯÐÕɯ'áȮɯÚɯ2ÐÕÎÜÓÌÛÛȮɯËɯ#ÜÉÓÌÛÛȮɯÉÙɯÉÙÌÐÛÌÚɯ
2ÐÎÕÈÓȮɯÔɯ,ÜÓÛÐ×ÓÌÛÛȺȭɯ
ɯ-Ùȭɯϗ'ɯ ϗ"ɯ

ɯ ƕɯ ƘȮƝƝɯȹƕ'ȮɯËȮɯƕƔȮƜȺɯ ƕƗƖȮƕɯ

ɯ Ɩɯ ƘȮƕƗɯȹƕ'ȮɯËËËȮɯƙȮƔȮɯƕƔȮƕȮɯƕƔȮƙȺɯ ƛƜȮƖɯ

ɯ Ɨɯ ƕȮƝƚɯȹƕ'ȮɯËËȮɯƕƕȮƗȮɯƕƕȮƗȺɯ
ƖȮƙƙɯȹƕ'ȮɯËËȮɯƙȮƔȮɯƕƕȮƗȺɯ

ƘƙȮƝɯ

 ÜÚÞÈÈÎÌȯɯɯƖȮƝɯÔÎɯ Ƙɯ ɯ ƕƗƘȮƜɯ

 ÜÚÚÌÏÌÕȯɯ ÞÌÐŏÌɯ*ÙÐÚÛÈÓÓÌɯ ƙɯ ƘȮƝƚɯȹƕ'ȮɯËËȮɯƘȮƘȮɯƕƔȮƙȺɯ ƕƖƘȮƝɯ

Ȼϔȼ#
Ɩƙȯɯ

ϞÔÈßɯȹÓÖÎɯ�-Ⱥȯɯɯ

ǶƙƗɯȹÊɯƕȮƚƔɯÎɤÓȺɯ
ƖƕƜȮƕɯÕÔɯȹƗȮƝƜȺȰɯɯ

ƚɯ ƗȮƕƘɯȹƕ'ȮɯËËȮɯƗȮƗȮɯƕƜȮƖȺɯ
ƗȮƗƘɯȹƕ'ȮɯËËȮɯƕƔȮƙȮɯƕƛȮƝȺɯ

ƖƛȮƔɯ

ɯ ÊɯƘƕɯϟÔÖÓɤÓȮɯ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƙƖɯ ƛɯ ɯ ƕƚƖȮƔɯ

"#ȯɯɯ ÊɯƕƔƕɯϟÔÖÓɤÓȮɯ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƙƗɯ Ɯɯ ƙȮƕƖɯȹƕ'ȮɯËËȮɯƚȮƚȮɯƚȮƚȺɯ ƜƗȮƗɯ

'1$2(,2ȯɯÔɤáɯƖƚƗȮƕƚƘƚɯȻ,Ƕ'ȼǶɯɯ
ȹÉÌÙÌÊÏÕÌÛȯɯ"ƕƚ'ƖƖ.ƗȰɯƖƚƗȮƕƚƘƖȺɯ

Ɲɯ ƖȮƖƗɯȹƕ'ȮɯËËȮɯƚȮƚȮɯƕƘȮƙȺɯ
ƗȮƔƚɯȹƕ'ȮɯËËȮɯƚȮƚȮɯƕƘȮƙȺɯ

ƘƖȮƝɯ

1ÌÐÕÏÌÐÛȯɯ ƝƔȮƝǔɯȹ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƙƘȺɯ ƕƔɯ ɯ ƕƗƙȮƘɯ

ɯ ɯ ƕƕɯ ɯ ƕƖƙȮƝɯ

ɯ ɯ ƕƖɯ ɯ ƕƛƗȮƙɯ

ɯ ɯ ƕƗɯ ƕȮƜƜɯȹƗ'ȮɯÉÙÚȺɯ ƝȮƗɯ

ɯ ɯ ƕƘɯ ƕȮƘƘɯȹƗ'ȮɯÚȺɯ ƕƝȮƚɯ

ɯ ɯ ƕƙɯ ƕȮƚƕɯȹƗ'ȮɯÚȺɯ ƕƜȮƔɯ

ɯ ɯ ƕɀɯ ƗȮƗƙɯȹƗ'ȮɯÚȺɯ ƙƛȮƘɯ

 

2ÜÉÚÛÈÕáɯƘɯ ÞÜÙËÌɯ ËÜÙÊÏɯ *ÐÌÚÌÓÎÌÓɪ%ÓÈÚÏɯ ȹƗȭƕȭƙȭƖȺȮɯ "/"ɯ ȹƗȭƕȭƙȭƗȺȮɯ ÌÐÕÌɯ ÞÌÐÛÌÙÌɯ %ÓÈÚÏɯ
ȹƗȭƕȭƙȭƘȺɯ ÜÕËɯ ×Ùå×ÈÙÈÛÐÝÌɯ '/+"ɯ ȹƗȭƕȭƙȭƚȺɯ ÈÜÚɯ ËÌÕɯ %ÙÈÒÛÐÖÕÌÕɯ %ƛ"ƛ%Ɨ/ƕȮɯ %ƛ"ƛ%Ɩ/Ɨɯ ÜÕËɯ
%ƚ"ƛ%Ƙ/Ɩɯ ÐÚÖÓÐÌÙÛȭɯ  ÓÓÌɯ ÏÐÌÙɯ ÈÉÎÌÉÐÓËÌÛÌÕɯ Ú×ÌÒÛÙÖÚÒÖ×ÐÚÊÏÌÕɯ ÜÕËɯ ÊÏÙÖÔÈÛÖÎÙÈ×ÏÐÚÊÏÌÕɯ
#ÈÛÌÕɯÉÌáÐÌÏÌÕɯÚÐÊÏɯÈÜÍɯ%ÙÈÒÛÐÖÕɯ%ƛ"ƛ%Ɨ/ƕȭɯ-,1ɪ#ÈÛÌÕɯÚÐÕËɯÐÕɯ3ÈÉÌÓÓÌɯƘƖɯÜÕËɯ ÉÉÐÓËÜÕÎɯ
ƙƝɯáÜÚÈÔÔÌÕÎÌÍÈÚÚÛȭɯ



Ɯƕɯ Ɨȭɯ/1=/ 1 3(5ɪ - +83(2"'$1ɯ3$(+ɯ
 
   

 
 

ɯ

 ÉÉÐÓËÜÕÎɯƙƝȭɯƕ'ɪɯȹÖÉÌÕȺɯÜÕËɯƕƗ"ɪ-,1ɪ2×ÌÒÛÙÜÔɯȹÜÕÛÌÕȺɯÝÖÕɯ2ÜÉÚÛÈÕáɯƘɯȹƚƔƔɯÉáÞȭɯƕƙƔɯ,'áȮɯ"#"ÓƗȺȭɯ

#ÐÌɯËÜÙÊÏɯ'1$2(,2ɯÌÙÔÐÛÛÌÓÛÌɯ2ÜÔÔÌÕÍÖÙÔÌÓɯËÌÊÒÛɯÚÐÊÏɯÔÐÛɯËÌÕɯƕ'ɪɯÜÕËɯƕƗ"ɪ#ÈÛÌÕȮɯËÐÌɯ
ÌÉÌÕÍÈÓÓÚɯ ƖƖɯ /ÙÖÛÖÕÌÕɯ ÜÕËɯ ƕƚɯ *ÖÏÓÌÕÚÛÖÍÍÌɯ áÌÐÎÌÕȭɯ #ÜÙÊÏɯ '20"ɯ ÒÖÕÕÛÌÕɯ ÍÖÓÎÌÕËÌɯ
%ÜÕÒÛÐÖÕÈÓÐÛåÛÌÕɯÌÙÔÐÛÛÌÓÛɯÞÌÙËÌÕȯɯÝÐÌÙɯÛÌÙÛÐåÙÌɯ,ÌÛÏàÓÎÙÜ××ÌÕɯȹϗ'ɯƕȮƜƜɯȹÉÙÚȮɯ'ƗɪƕƗȺȮɯƕȮƘƘɯ
ȹÚȮɯ'ƗɪƕƘȺȮɯƕȮƚƕɯȹÚȮɯ'ƗɪƕƙȺȮɯƗȮƗƙɯȹÚȮɯ'ƗɪƕȿȺȰɯϗ"ɯƝȮƗȮɯƕƝȮƚȮɯƕƜȮƔɯÉáÞȭɯƙƛȮƘȺȮɯËÙÌÐɯÚ×ƗɯÏàÉÙÐËÐÚÐÌÙÛÌɯ
,ÌÛÏàÓÌÕÎÙÜ××ÌÕɯȹϗ'ɯƕȮƝƚɤƖȮƙƙɯȹËËɤËËȮɯ'ɪƗȺȮɯƗȮƕƘɤƗȮƗƘɯȹËËɤËËȮɯ'ɪƚȺȮɯƖȮƖƗɤƗȮƔƚɯȹËËɤËËȮɯ'ɪƝȺȰɯ
ϗ"ɯƘƙȮƝȮɯƖƛȮƔɯÉáÞȭɯƘƖȮƝȺȮɯáÞÌÐɯÚ×ƗɯÏàÉÙÐËÐÚÐÌÙÛÌɯ,ÌÛÏÐÕÎÙÜ××ÌÕɯȹϗ'ɯƘȮƕƗɯȹËËËȮɯ'ɪƖȺȮɯƙȮƕƖɯ
ȹËËȮɯ'ɪƜȺȰɯϗ"ɯƛƜȮƖɯÉáÞȭɯƜƗȮƗȺȮɯÚÌÊÏÚɯÚ×ƖɯÏàÉÙÐËÐÚÐÌÙÛÌɯ/ÖÚÐÛÐÖÕÌÕɯȹϗ'ɯƘȮƝƝɯȹËȮɯ'ɪƕȺȮɯϗ"ɯƕƗƖȮƕȰɯ
ϗ"ɯƕƗƘȮƜɯȹ"ɪƘȺȰɯϗ'ɯƘȮƝƚɯȹËËȮɯ'ɪƙȺȮɯϗ"ɯƕƖƘȮƝȰɯϗ"ɯƕƗƙȮƘɯȹ"ɪƕƔȺȮɯƕƖƙȮƝɯȹ"ɪƕƕȺȮɯƕƚƖȮƔɯȹ"ɪƛȺȺɯÜÕËɯÌÐÕɯ
"ÈÙÉÖÕàÓɪ*ÖÏÓÌÕÚÛÖÍÍɯȹϗ"ɯƕƛƗȮƙɯȹ"ɪƕƖȺȺȭɯɯ
#ÜÙÊÏɯÛà×ÐÚÊÏÌɯÊÏÌÔÐÚÊÏÌɯ5ÌÙÚÊÏÐÌÉÜÕÎÌÕɯÜÕËɯ',!"ɪɯÚÖÞÐÌɯ".28ɪ*Ö××ÓÜÕÎÌÕɯÒÈÕÕɯ

ËÐÌɯ  ÕÞÌÚÌÕÏÌÐÛɯ ÌÐÕÌÚɯ Ɩɪ,ÌÛÏàÓɪƖɪÉÜÛÌÕÖÓÐËÚɯ ȹÚÐÌÏÌɯ ƗȭƗȭƖȭƕȺɯ ÕÈÊÏÎÌÞÐÌÚÌÕɯ ÞÌÙËÌÕȭɯ #ÈÚɯ
ĹÉÙÐÎÌɯ ,ÖÓÌÒĹÓɯ ÞÌÐÚÛɯ ÎÙÖŏÌɯ =ÏÕÓÐÊÏÒÌÐÛÌÕɯ áÜɯ ËÌÕɯ 5ÌÙÉÐÕËÜÕÎÌÕɯƕȮɯ ƖɯÜÕËɯ ÔÐÛɯ
$ÐÕÚÊÏÙåÕÒÜÕÎÌÕɯÈÜÊÏɯƗɯÈÜÍɯÜÕËɯÉÌÚÐÛáÛɯÞÐÌɯËÐÌÚÌɯÌÉÌÕÍÈÓÓÚɯáÞÌÐɯ#Ö××ÌÓÉÐÕËÜÕÎÌÕȮɯáÞÌÐɯ
 !7ɪ2×ÐÕÚàÚÛÌÔÌɯȹ/ÖÚȭɯƙɤƚɯÜÕËɯƜɤƝȺɯÚÖÞÐÌɯÌÐÕɯÒÖÔ×ÓÌßÌÙÌÚɯ2×ÐÕÚàÚÛÌÔɯáÞÐÚÊÏÌÕɯ'ɪƕȮɯɪƖɯÜÕËɯ
ɪƗȭɯ#ÐÌɯ5ÌÙÔÜÛÜÕÎȮɯËÈÚÚɯÌÚɯÚÐÊÏɯÈÜÊÏɯÏÐÌÙɯÜÔɯÌÐÕɯ&ÌÙÔÈÊÙÈÕËÌÙÐÝÈÛɯÏÈÕËÌÓÛȮɯÒÈÕÕɯËÜÙÊÏɯ
',!"ɪɯÜÕËɯ".28ɪ#ÈÛÌÕɯÉÌÚÛåÛÐÎÛɯÞÌÙËÌÕɯȹ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƚƔȺȭɯ



  ƗȭƗȭɯ2ÛÙÜÒÛÜÙÈÜÍÒÓåÙÜÕÎɯ ƜƖ                            ɯ
 

 

ɯ

 ÉÉÐÓËÜÕÎɯ ƚƔȭɯ  ÜÚÚÊÏÓÈÎÎÌÉÌÕËÌɯ ',!"ɪɯ ÜÕËɯ ".28ɪ*ÖÙÙÌÓÈÛÐÖÕÌÕɯ ÍĹÙɯ 5ÌÙÉÐÕËÜÕÎɯƘɯȹ2ÐÎÕÈÓÌɯ ËÌÚɯ
Ɩɪ,ÌÛÏàÓɪƖɪÉÜÛÌÕÖÓÐËÚɯÕÐÊÏÛɯÈÉÎÌÉÐÓËÌÛȺȭɯ

(Ôɯ4ÕÛÌÙÚÊÏÐÌËɯáÜɯƖɯÍÌÏÓÌÕɯÈÓÓÌÙËÐÕÎÚɯÏÐÌÙɯËÐÌɯ2ÐÎÕÈÓÌɯÍĹÙɯËÐÌɯ ÊÌÛàÓɪ&ÙÜ××ÌȮɯÞåÏÙÌÕËɯ
ÌÐÕɯáÜÚåÛáÓÐÊÏÌɯ,ÌÛÏàÓÎÙÜ××ÌɯáÜÙɯ1ÌÚÖÕÈÕáɯÒÖÔÔÛȭɯ#ÐÌÚÌɯ2ÐÎÕÈÓÌɯÚÐÕËɯÛà×ÐÚÊÏɯÍĹÙɯÌÐÕÌɯ
,ÌÛÏÖßàɪ&ÙÜ××ÌȮɯ ËÌÙÌÕɯ  ÕÞÌÚÌÕÏÌÐÛɯ ÈÜÊÏɯ ËÜÙÊÏɯ ËÐÌɯ ËÜÙÊÏɯ '1$2(,2ɯ ÌÙÔÐÛÛÌÓÛÌɯ
2ÜÔÔÌÕÍÖÙÔÌÓɯÉÌÚÛåÛÐÎÛɯÞÌÙËÌÕɯÒÖÕÕÛÌȭɯ$ÐÕɯ',!"ɪ2ÐÎÕÈÓɯáÞÐÚÊÏÌÕɯ'ƗɪƕȿɯÜÕËɯ"ɪƖɯáÌÐÎÛɯ
ÈÜŏÌÙËÌÔɯÌÐÕËÌÜÛÐÎȮɯËÈÚÚɯÚÐÊÏɯËÌÙɯ2ÜÉÚÛÐÛÜÌÕÛɯÈÕɯ/ÖÚȭɯƖɯÉÌÍÐÕËÌÛȭɯ
#ÐÌɯ *ÖÕÍÐÎÜÙÈÛÐÖÕÌÕɯ ÝÖÕɯ 2ÌÚØÜÐÛÌÙ×ÌÕÌÕɯ ÝÖÔɯ&ÌÙÔÈÊÙÈÕɪ3à×ɯ ÈÓÓÌÐÕÌɯ ËÜÙÊÏɯ -,1ɪ

#ÈÛÌÕɯáÜɯÉÌÚÛÐÔÔÌÕɯÎÌÚÛÈÓÛÌÛɯÚÐÊÏɯÈÓÓÎÌÔÌÐÕɯÚÊÏÞÐÌÙÐÎȭɯ&ÙÜÕËɯËÈÍĹÙɯÐÚÛɯÝÖÙɯÈÓÓÌÔɯËÌÙɯ
"àÊÓÖËÌÊÈÕɪ1ÐÕÎȮɯÐÕɯËÌÔɯÈÜÍÎÙÜÕËɯÚÌÐÕÌÙɯ%ÓÌßÐÉÐÓÐÛåÛȮɯ ÜÚÚÈÎÌÕɯĹÉÌÙɯ6ÐÕÒÌÓɯÜÕËɯ ÉÚÛåÕËÌɯ
ÕÐÊÏÛɯ ÛÙÐÝÐÈÓɯ ÚÐÕËȭɯ ,ÐÛɯ ËÌÕɯ 5ÌÙÉÐÕËÜÕÎÌÕɯƖɯÜÕËɯƗɯ ÚÛÌÏÌÕɯ ÏÐÌÙɯ ÈÉÌÙɯ #ÈÛÌÕɯ áÜɯ
ÚÛÙÜÒÛÜÙåÏÕÓÐÊÏÌÕɯ 2ÜÉÚÛÈÕáÌÕɯ áÜÙɯ 5ÌÙÍĹÎÜÕÎȮɯ ËÌÙÌÕɯ 2ÛÌÙÌÖÊÏÌÔÐÌɯ ÌÐÕËÌÜÛÐÎɯ ÉÌÚÛÐÔÔÛɯ
ÞÌÙËÌÕɯÒÖÕÕÛÌɯÜÕËɯÚÐÊÏɯÕÜÙɯÐÕɯ/ÖÚȭɯƜɯÜÕÛÌÙÚÊÏÌÐËÌÛȭɯ$ÐÕɯ5ÌÙÎÓÌÐÊÏɯËÐÌÚÌÙɯ5ÌÙÉÐÕËÜÕÎÌÕɯ
ÔÈÊÏÛɯ ËÌÜÛÓÐÊÏȮɯ ËÈÚÚɯ ËÐÌɯ ÉÌÐɯƘɯÎÌÔÌÚÚÌÕÌÕɯ ÊÏÌÔÐÚÊÏÌÕɯ 5ÌÙÚÊÏÐÌÉÜÕÎÌÕɯ ÜÕËɯ
*Ö××ÓÜÕÎÚÒÖÕÚÛÈÕÛÌÕɯÏÖÏÌɯ=ÏÕÓÐÊÏÒÌÐÛɯáÜɯƖɯáÌÐÎÌÕȮɯÞåÏÙÌÕËɯÌÐÕÐÎÌɯ6ÌÙÛÌɯËÌÙɯ2ÜÉÚÛÈÕáɯƗɯ
ËÌÜÛÓÐÊÏɯÈÉÞÌÐÊÏÌÕȭɯ4ÕÛÌÙÚÊÏÐÌËÌɯáÌÐÎÌÕɯÚÐÊÏɯÏÐÌÙɯÝÖÙɯÈÓÓÌÔɯÈÕɯËÌÕɯ/ÖÚȭɯƙɪƝɯÚÖÞÐÌɯƕƘȭɯ(Ôɯ
5ÌÙÎÓÌÐÊÏɯÔÐÛɯƖɯÍåÓÓÛɯÓÌËÐÎÓÐÊÏɯËÐÌɯ5ÌÙÚÊÏÐÌÉÜÕÎɯÝÖÕɯ'ɪƖɯÈÜÍȮɯËÐÌɯÜÔɯƕȮƘƔɯ××ÔɯÌÙÏġÏÛɯÐÚÛȭɯ
#ÐÌÚÌÙɯ $ÍÍÌÒÛɯ ÐÚÛɯ ÈÉÌÙɯ ÝÌÙÔÜÛÓÐÊÏɯ ËÌÙɯ ÈÉÞÌÐÊÏÌÕËÌÕɯ 2ÜÉÚÛÐÛÜÛÐÖÕɯ ÈÕɯ ËÐÌÚÌÙɯ /ÖÚÐÛÐÖÕɯ
ÎÌÚÊÏÜÓËÌÛɯÜÕËɯÒÈÕÕɯÈÜÊÏɯÉÌÐɯËÌÙɯáÞÌÐÛÌÕɯÐÚÖÓÐÌÙÛÌÕɯ,ÌÛÏÖßàɪ5ÌÙÉÐÕËÜÕÎɯȹƙȺɯÉÌÖÉÈÊÏÛÌÛɯ
ÞÌÙËÌÕȭɯ-ÌÉÌÕɯËÌÕɯ-,1ɪ#ÈÛÌÕɯÚ×ÙÌÊÏÌÕɯÝÖÙɯÈÓÓÌÔɯÈÜÊÏɯËÐÌɯ"#ɪ2×ÌÒÛÙÌÕɯËÌÙɯ2ÜÉÚÛÈÕáÌÕɯ
ƖɪƙɯËÈÍĹÙȮɯËÈÚÚɯÑÌÞÌÐÓÚɯƖɯÜÕËɯƘɯÚÖÞÐÌɯƗɯÜÕËɯƙɯËÐÌɯÎÓÌÐÊÏÌɯ*ÖÕÍÐÎÜÙÈÛÐÖÕɯÉÌÚÐÛáÌÕɯȹ ÉÉÐÓËÜÕÎɯ
ƚƕȺȭɯɯ

ɯ



ƜƗɯ Ɨȭɯ/1=/ 1 3(5ɪ - +83(2"'$1ɯ3$(+ɯ
 
   

 
 

 

 ÉÉÐÓËÜÕÎɯƚƕȭɯ"#ɪ2×ÌÒÛÙÌÕɯÜÕËɯ2ÛÙÜÒÛÜÙÌÕɯËÌÙɯ5ÌÙÉÐÕËÜÕÎÌÕɯƖɪƙɯȹÈɪËȺȭɯ

2ÖÔÐÛɯÞÐÙËɯÍĹÙɯƘɯÌÐÕÌɯȹÙÌÓɪƖ1ȮƜ2Ⱥɪ*ÖÕÍÐÎÜÙÈÛÐÖÕɯ×ÖÚÛÜÓÐÌÙÛȭɯ#ÐÌɯ5ÌÙÉÐÕËÜÕÎɯÐÚÛɯÉÐÚÏÌÙɯ
ÕÖÊÏɯÕÐÊÏÛɯÉÌÚÊÏÙÐÌÉÌÕɯÜÕËɯÌÚɯÞÐÙËɯÐÕɯ ÕÈÓÖÎÐÌɯáÜɯƖɯËÌÙɯ-ÈÔÌɯƖϕɪ,ÌÛÏÖßàÎÓÌÊÏÖÔÈÕÖÓÐËɯ
ÝÖÙÎÌÚÊÏÓÈÎÌÕȭɯ
ɯ

ɯ

ɯ

ɯ

ɯ

ɯ

ɯ

ɯ

ɯ

ɯ
 



  ƗȭƗȭɯ2ÛÙÜÒÛÜÙÈÜÍÒÓåÙÜÕÎɯ ƜƘ                            ɯ
 

 

ƗȭƗȭƗȭƙȭ 2ÜÉÚÛÈÕáɯƙȯɯƜɪÌ×ÐɪƖϕɪ,ÌÛÏÖßàÎÓÌÊÏÖÔÈÕÖÓÐËɯ

ɯ
ɯ

ɯ
ɯ 3ÈÉÌÓÓÌɯ ƘƗȭɯƕ'ɪɯ ÜÕËɯƕƗ"ɪ-,1ɪ#ÈÛÌÕɯ ËÌÙɯ

5ÌÙÉÐÕËÜÕÎɯƙɯȹƘƔƔɯÉáÞȭɯƕƔƔɯ,'áȮɯ"#"ÓƗȰɯϗɯÐÕɯ
××ÔȮɯ)ɯÐÕɯ'áȮɯÚɯ2ÐÕÎÜÓÌÛÛȮɯËɯ#ÜÉÓÌÛÛȮɯÉÙɯÉÙÌÐÛÌÚɯ
2ÐÎÕÈÓȮɯÔɯ,ÜÓÛÐ×ÓÌÛÛȺȭɯ
-Ùȭɯϗ'ɯ ϗ"ɯ

ɯ ƕɯ ƘȮƜƝɯȹƕ'ȮɯËȮɯƕƔȮƔȺɯ ƕƗƗȮƗɯ

ɯ Ɩɯ ƘȮƕƚɯȹƕ'ȮɯËËËȮɯƙȮƔȮɯƕƔȮƕȮɯƕƔȮƕȺɯ ƛƛȮƖɯ

ɯ Ɨɯ ƕȮƝƘɯȹƕ'ȮɯËËȮɯƕƕȮƔȮɯƕƕȮƔȺɯ
ƖȮƙƘɯȹƕ'ȮɯËËȮɯƙȮƔȮɯƕƔȮƕȺɯ

ƘƙȮƗɯ

 ÜÚÞÈÈÎÌȯɯɯƚȮƙɯÔÎɯ Ƙɯ ɯ ƕƗƗȮƗɯ

 ÜÚÚÌÏÌÕȯɯ ÞÌÐŏÌɯ*ÙÐÚÛÈÓÓÌɯ ƙɯ ƘȮƙƚɯȹƕ'ȮɯÉÙËȮɯƕƕȮƖȺɯ ƕƖƚȮƕɯ

Ȼϔȼ#
Ɩƙȯɯ

ϞÔÈßɯȹÓÖÎɯ�-Ⱥȯɯɯ

ɪƚƝɯȹÊɯƖȮƖƗɯÎɤÓȺɯ
ƖƕƙȮƕɯÕÔɯȹƘȮƕƛȺȰɯɯ

ƚɯ ƖȮƜƜɯȹƕ'ȮɯËËȮɯƕƕȮƖȮɯƕƘȮƝȺɯ
ƗȮƘƖɯȹƕ'ȮɯÉÙËȮɯƕƘȮƛȺɯ

ƖƛȮƛɯ

ɯ ÊɯƙƛɯϟÔÖÓɤÓȮɯ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƙƖɯ ƛɯ ɯ ƕƚƖȮƖɯ

"#ȯɯɯ ÊɯƕƔƚɯϟÔÖÓɤÓȮɯ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƙƗɯ Ɯɯ ƘȮƝƗɯȹƕ'ȮɯËËȮɯƘȮƗȮɯƕƕȮƛȺɯ ƜƖȮƚɯ

'1$2(,2ȯɯÔɤáɯƖƚƗȮƕƚƘƚɯȻ,Ƕ'ȼǶɯɯ
ȹÉÌÙÌÊÏÕÌÛȯɯ"ƕƚ'ƖƖ.ƗȰɯƖƚƗȮƕƚƘƖȺɯ

Ɲɯ ƖȮƕƖɯȹƕ'ȮɯËËȮɯƕƕȮƛȮɯƕƖȮƘȺɯ
ƗȮƔƝɯȹƕ'ȮɯËËȮɯƘȮƗȮɯƕƖȮƜȺɯ

ƘƚȮƜɯ

1ÌÐÕÏÌÐÛȯɯ ƝƚȮƝǔɯȹ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƙƘȺɯ ƕƔɯ ɯ ƕƗƘȮƙɯ

ɯ ɯ ƕƕɯ ɯ ƕƖƚȮƗɯ

ɯ ɯ ƕƖɯ ɯ ƕƛƗȮƚɯ

ɯ ɯ ƕƗɯ ƕȮƜƛɯȹƗ'ȮɯÉÙÚȺɯ ƜȮƝɯ

ɯ ɯ ƕƘɯ ƕȮƙƛɯȹƗ'ȮɯÚȺɯ ƕƛȮƘɯ

ɯ ɯ ƕƙɯ ƕȮƚƛɯȹƗ'ȮɯÉÙÚȺɯ ƕƜȮƔɯ

ɯ ɯ ƕɀɯ ƗȮƗƘɯȹƗ'ȮɯÚȺɯ ƙƛȮƘɯ

ɯ
2ÜÉÚÛÈÕáɯƙɯ ÞÜÙËÌɯ ËÜÙÊÏɯ *ÐÌÚÌÓÎÌÓɪ%ÓÈÚÏɯ ȹƗȭƕȭƙȭƖȺȮɯ "/"ɯ ȹƗȭƕȭƙȭƗȺȮɯ ÌÐÕÌɯ ÞÌÐÛÌÙÌɯ %ÓÈÚÏɯ

ȹƗȭƕȭƙȭƘȺɯÜÕËɯ×Ùå×ÈÙÈÛÐÝÌɯ'/+"ɯȹƗȭƕȭƙȭƚȺɯÈÜÚɯËÌÕɯ%ÙÈÒÛÐÖÕÌÕɯ%ƛ"ƛ%Ɩ/ƙɯÜÕËɯ%ƚ"ƛ%Ɨ/ƗɯÐÚÖÓÐÌÙÛȭɯ
 ÓÓÌɯÏÐÌÙɯÈÉÎÌÉÐÓËÌÛÌÕɯÚ×ÌÒÛÙÖÚÒÖ×ÐÚÊÏÌÕɯÜÕËɯÊÏÙÖÔÈÛÖÎÙÈ×ÏÐÚÊÏÌÕɯ#ÈÛÌÕɯÉÌáÐÌÏÌÕɯÚÐÊÏɯÈÜÍɯ
%ÙÈÒÛÐÖÕɯ%ƛ"ƛ%Ɩ/ƙȭɯ-,1ɪ#ÈÛÌÕɯÚÐÕËɯÐÕɯ3ÈÉÌÓÓÌɯƘƗɯÜÕËɯ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƚƖɯáÜÚÈÔÔÌÕÎÌÍÈÚÚÛȭɯ
ɯ



Ɯƙɯ Ɨȭɯ/1=/ 1 3(5ɪ - +83(2"'$1ɯ3$(+ɯ
 
   

 
 

ɯ

 ÉÉÐÓËÜÕÎɯƚƖȭɯƕ'ɪɯȹÖÉÌÕȺɯÜÕËɯƕƗ"ɪ-,1ɪ2×ÌÒÛÙÜÔɯȹÜÕÛÌÕȺɯÝÖÕɯ2ÜÉÚÛÈÕáɯƙɯȹƘƔƔɯÉáÞȭɯƕƔƔɯ,'áȮɯ"#"ÓƗȺȭɯ

#ÐÌɯËÜÙÊÏɯ'1$2(,2ɯÌÙÔÐÛÛÌÓÛÌɯ2ÜÔÔÌÕÍÖÙÔÌÓɯËÌÊÒÛɯÚÐÊÏɯÔÐÛɯƕ'ɪɯÜÕËɯƕƗ"ɪ#ÈÛÌÕȮɯËÐÌɯ
ÌÉÌÕÍÈÓÓÚɯ ƖƖɯ /ÙÖÛÖÕÌÕɯ ÜÕËɯ ƕƚɯ *ÖÏÓÌÕÚÛÖÍÍÌɯ áÌÐÎÌÕȭɯ #ÜÙÊÏɯ '20"ɯ ÒÖÕÕÛÌÕɯ ÍÖÓÎÌÕËÌɯ
%ÜÕÒÛÐÖÕÈÓÐÛåÛÌÕɯÌÙÔÐÛÛÌÓÛɯÞÌÙËÌÕȯɯÝÐÌÙɯÛÌÙÛÐåÙÌɯ,ÌÛÏàÓÎÙÜ××ÌÕɯȹϗ'ɯƕȮƜƛɯȹÉÙÚȮɯ'ƗɪƕƗȺȮɯƕȮƙƛɯȹÚȮɯ
'ƗɪƕƘȺȮɯƕȮƚƛɯȹÉÙÚȮɯ'ƗɪƕƙȺȮɯƗȮƗƘɯȹÚȮɯ'ƗɪƕȿȺȰɯϗ"ɯƜȮƝȮɯƕƛȮƘȮɯƕƜȮƔɯÉáÞȭɯƙƛȮƘȺȮɯËÙÌÐɯÚ×ƗɯÏàÉÙÐËÐÚÐÌÙÛÌɯ
,ÌÛÏàÓÌÕÎÙÜ××ÌÕɯȹϗ'ɯƕȮƝƘɤƖȮƙƘɯȹËËɤËËȮɯ'ɪƗȺȮɯƖȮƜƜɤƗȮƘƖɯȹËËɤÉÙËȮɯ'ɪƚȺȮɯƖȮƕƖɤƗȮƔƝɯȹËËɤËËȮɯ'ɪƝȺȰɯ
ϗ"ɯƘƙȮƗȮɯƖƛȮƛɯÉáÞȭɯƘƚȮƜȺȮɯáÞÌÐɯÚ×ƗɯÏàÉÙÐËÐÚÐÌÙÛÌɯ,ÌÛÏÐÕÎÙÜ××ÌÕɯȹϗ'ɯƘȮƕƚɯȹËËËȮɯ'ɪƖȺȮɯƘȮƝƗɯȹËËȮɯ
'ɪƜȺȰɯϗ"ɯƛƛȮƖɯÉáÞȭɯƜƖȮƚȺȮɯÚÌÊÏÚɯÚ×ƖɯÏàÉÙÐËÐÚÐÌÙÛÌɯ/ÖÚÐÛÐÖÕÌÕɯȹϗ'ɯƘȮƜƝɯȹËȮɯ'ɪƕȺȮɯϗ"ɯƕƗƗȮƗȰɯϗ"ɯƕƗƗȮƗɯ
ȹ"ɪƘȺȰɯϗ'ɯƘȮƙƚɯȹËËȮɯ'ɪƙȺȮɯϗ"ɯƕƖƚȮƕȰɯϗ"ɯƕƗƘȮƙɯȹ"ɪƕƔȺȰɯƕƖƚȮƗɯȹ"ɪƕƕȺȰɯƕƚƖȮƖɯȹ"ɪƛȺȺɯÜÕËɯÌÐÕɯ"ÈÙÉÖÕàÓɪ
*ÖÏÓÌÕÚÛÖÍÍɯȹϗ"ɯƕƛƗȮƚɯȹ"ɪƕƖȺȺȭɯɯ
#ÜÙÊÏɯ ÜÚÞÌÙÛÜÕÎɯËÌÙɯ',!"ɪɯÜÕËɯ".28ɪ#ÈÛÌÕɯÒÖÕÕÛÌɯƙɯÈÓÚɯ2ÛÌÙÌÖÐÚÖÔÌÙɯÝÖÕɯƘɯÔÐÛɯ

ÐËÌÕÛÐÚÊÏÌÙɯ*ÖÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕɯÜÕËɯ2ÜÔÔÌÕÍÖÙÔÌÓɯÐËÌÕÛÐÍÐáÐÌÙÛɯÞÌÙËÌÕȭɯ ÜÊÏɯËÐÌɯ',!"ɪɯÜÕËɯ
".28ɪ#ÈÛÌÕɯËÌÙɯÉÌÐËÌÕɯ5ÌÙÉÐÕËÜÕÎÌÕɯÚÛÐÔÔÌÕɯÞÌÐÛÌÚÛÎÌÏÌÕËɯĹÉÌÙÌÐÕɯȹ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƚƗȺȭɯɯ



  ƗȭƗȭɯ2ÛÙÜÒÛÜÙÈÜÍÒÓåÙÜÕÎɯ Ɯƚ                            ɯ
 

 

ɯ

 ÉÉÐÓËÜÕÎɯ ƚƗȭɯ  ÜÚÚÊÏÓÈÎÎÌÉÌÕËÌɯ ',!"ɪɯ ÜÕËɯ ".28ɪ*ÖÙÙÌÓÈÛÐÖÕÌÕɯ ÍĹÙɯ 5ÌÙÉÐÕËÜÕÎɯƙɯ ȹ2ÐÎÕÈÓÌɯ ËÌÚɯ
Ɩɪ,ÌÛÏàÓɪƖɪÉÜÛÌÕÖÓÐËÚɯÕÐÊÏÛɯÈÉÎÌÉÐÓËÌÛȺȭɯ

#ÐÌɯÊÏÌÔÐÚÊÏÌÕɯ5ÌÙÚÊÏÐÌÉÜÕÎÌÕɯÜÕËɯ*Ö××ÓÜÕÎÚÒÖÕÚÛÈÕÛÌÕɯáÌÐÎÌÕɯÈÓÓÌÙËÐÕÎÚɯÎÙġŏÌÙÌɯ
=ÏÕÓÐÊÏÒÌÐÛɯáÜɯƗɯÜÕËɯÈÜÊÏɯËÈÚɯ"#ɪ2×ÌÒÛÙÜÔɯÝÖÕɯƙɯáÌÐÎÛɯÌÏÌÙɯ/ÈÙÈÓÓÌÓÌÕɯáÜɯƗɯÈÓÚɯáÜɯƘɯ
ȹ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƚƕȺȭɯ$ÚɯÒÈÕÕɯËÈÏÌÙɯËÈÝÖÕɯÈÜÚÎÌÎÈÕÎÌÕɯÞÌÙËÌÕȮɯËÈÚÚɯƙɯËÐÌÚÌÓÉÌɯ*ÖÕÍÐÎÜÙÈÛÐÖÕɯ
ÞÐÌɯƗɯÉÌÚÐÛáÛɯÜÕËɯÚÐÊÏɯÕÜÙɯÐÕɯËÌÙɯ,ÌÛÏàÖßàɪ&ÙÜ××ÌɯÈÕɯ/ÖÚȭɯƖɯÜÕÛÌÙÚÊÏÌÐËÌÛȭɯ#ÈÔÐÛɯÉÌÚÐÛáÛɯÌÚɯ
ÌÐÕÌɯ *ÖÕÍÐÎÜÙÈÛÐÖÕȭɯ #ÐÌÚÌɯ 5ÌÙÉÐÕËÜÕÎɯ ÞÐÙËɯ ËÈÔÐÛɯ ÐÕɯ ËÐÌÚÌÙɯ  ÙÉÌÐÛɯ áÜÔɯ ÌÙÚÛÌÕɯ ,ÈÓɯ
ÉÌÚÊÏÙÐÌÉÌÕɯÜÕËɯÌÚɯÞÐÙËɯËÌÙɯ-ÈÔÌɯƜɪÌ×ÐɪƖϕɪ,ÌÛÏÖßàÎÓÌÊÏÖÔÈÕÖÓÐËɯÐÕɯ ÕÈÓÖÎÐÌɯáÜɯËÌÕɯ
2ÜÉÚÛÈÕáÌÕɯƖɪƘɯÝÖÙÎÌÚÊÏÓÈÎÌÕȭɯ
ɯ
ɯ
ɯ
ɯ
ɯ
ɯ
ɯ
ɯ
ɯ
ɯ
ɯ
ɯ
ɯ
ɯ
ɯ
ɯ
ɯ
ɯ
ɯ
ɯ
ɯ
ɯ
ɯ



Ɯƛɯ Ɨȭɯ/1=/ 1 3(5ɪ - +83(2"'$1ɯ3$(+ɯ
 
   

 
 

ƗȭƗȭƗȭƚȭ 2ÜÉÚÛÈÕáɯƚȯɯƖϔɪ,ÌÛÏÖßàɪƚɪÖßÖÎÌÙÔÈÊÙÈɪƕȹƕƔȺȮƛȹƕƕȺɪËÐÌÕɪƜȮƕƖɪÖÓÐËɯ

ɯ
ɯ

ɯ
ɯ 3ÈÉÌÓÓÌɯ ƘƘȭɯƕ'ɪɯ ÜÕËɯƕƗ"ɪ-,1ɪ#ÈÛÌÕɯ ËÌÙɯ

5ÌÙÉÐÕËÜÕÎɯƚɯȹƚƔƔɯÉáÞȭɯƕƙƔɯ,'áȮɯ"#"ÓƗȰɯϗɯÐÕɯ
××ÔȮɯ)ɯÐÕɯ'áȮɯÚɯ2ÐÕÎÜÓÌÛÛȮɯËɯ#ÜÉÓÌÛÛȮɯÉÙɯÉÙÌÐÛÌÚɯ
2ÐÎÕÈÓȮɯÔɯ,ÜÓÛÐ×ÓÌÛÛȺȭɯ
ɯ-Ùȭɯϗ'ɯ ϗ"ɯ

ɯ ƕɯ ƙȮƖƔɯȹƕ'ȮɯËȮɯƛȮƛȺɯ ƕƗƘȮƔɯ

ɯ Ɩɯ ƘȮƔƘɯȹƕ'ȮɯËËËȮɯƖȮƛȮɯƛȮƘȮɯƛȮƘȺɯ ƛƙȮƘɯ

ɯ Ɨɯ ƕȮƛƜɯȹƕ'ȮɯËËËȮɯƖȮƝȮɯƜȮƛȮɯƕƘȮƛȺɯ
ƕȮƝƔɯȹƕ'ȮɯËËËȮɯƘȮƗȮɯƛȮƕȮɯƕƘȮƗȺɯ

ƗƙȮƝɯ

 ÜÚÞÈÈÎÌȯɯɯƕȮƕɯÔÎɯ Ƙɯ ƖȮƗƖɯȹƕ'ȮɯÔȺɯ ƖƙȮƗɯ

 ÜÚÚÌÏÌÕȯɯ

Ȼϔȼ#
Ɩƙȯɯ

ÞÌÐŏÌɯ*ÙÐÚÛÈÓÓÌɯ
ǶƕƔƛɯȹÊɯƕȮƕƖɯÎɤÓȺɯ

ƙɯ ƖȮƙƕɯȹƕ'ȮɯËËȮɯƚȮƗȮɯƕƛȮƗȺɯ
ƖȮƜƖƕɯȹƕ'ȮɯÔȺɯ

ƘƛȮƗɯ

ϞÔÈßɯȹÓÖÎɯ�-ȺȯɯƖƗƔȮƔɯÕÔɯȹƗȮƛƚȺȰɯ ƚɯ ɯ ƕƝƛȮƝɯ

ɯ ÊɯƚƛɯϟÔÖÓɤÓȮɯ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƙƖɯ ƛɯ ɯ ƕƙƜȮƜɯ

"#ȯɯɯ ÊɯƕƔƕɯϟÔÖÓɤÓȮɯ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƙƗɯ Ɯɯ ƙȮƗƙɯȹƕ'ȮɯÔȺɯ ƜƕȮƕɯ

'1$2(,2ȯɯÔɤáɯƖƛƝȮƕƙƝƜɯȻ,Ƕ'ȼǶɯɯ
ȹÉÌÙÌÊÏÕÌÛȯɯ"ƕƚ'ƖƖ.ƘȰɯƖƛƝȮƕƙƝƕȺɯ

Ɲɯ ƖȮƕƔɯȹƕ'ȮɯËËȮɯƘȮƝȮɯƕƖȮƕȺɯ
ƖȮƜƖɯȹƕ'ȮɯËËȮɯƕƖȮƕȮɯƕƖȮƕȺɯ

ƘƙȮƜɯ

1ÌÐÕÏÌÐÛȯɯ ƜƝȮƗǔɯȹ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƙƘȺɯ ƕƔɯ ɯ ƕƗƗȮƛɯ

ɯ ɯ ƕƕɯ ɯ ƕƖƝȮƜɯ

ɯ ɯ ƕƖɯ ɯ ƕƛƖȮƜɯ

ɯ ɯ ƕƗɯ ƖȮƔƕɯȹƗ'ȮɯÉÙÚȺɯ ƕƔȮƗɯ

ɯ ɯ ƕƘɯ ƕȮƛƘɯȹƗ'ȮɯÚȺɯ ƕƛȮƘɯ

ɯ ɯ ƕƙɯ ƕȮƕƜɯȹƗ'ȮɯËȮɯƛȮƖȺɯ ƖƖȮƜɯ

ɯ ɯ ƕɀɯ ƗȮƖƙɯȹƗ'ȮɯÚȺɯ ƙƚȮƔɯ

ɯ ɯ ƕɯ²ÉÌÙÓÈÎÌÙÛÌɯ2ÐÎÕÈÓÌɯ ɯ

 

2ÜÉÚÛÈÕáɯƚɯ ÞÜÙËÌɯ ËÜÙÊÏɯ *ÐÌÚÌÓÎÌÓɪ%ÓÈÚÏɯ ȹƗȭƕȭƙȭƖȺȮɯ "/"ɯ ȹƗȭƕȭƙȭƗȺȮɯ ÌÐÕÌɯ ÞÌÐÛÌÙÌɯ %ÓÈÚÏɯ
ȹƗȭƕȭƙȭƘȺɯÜÕËɯ×Ùå×ÈÙÈÛÐÝÌɯ'/+"ɯȹƗȭƕȭƙȭƚȺɯÈÓÚɯ%ÙÈÒÛÐÖÕɯ%ƛ"ƛ%Ɩ/ƘɯÐÚÖÓÐÌÙÛȭɯ-,1ɪ#ÈÛÌÕɯÚÐÕËɯÐÕɯ
3ÈÉÌÓÓÌɯƘƘɯÜÕËɯ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƚƘɯáÜÚÈÔÔÌÕÎÌÍÈÚÚÛȭɯ



  ƗȭƗȭɯ2ÛÙÜÒÛÜÙÈÜÍÒÓåÙÜÕÎɯ ƜƜ                            ɯ
 

 

ɯ

 ÉÉÐÓËÜÕÎɯƚƘȭɯƕ'ɪɯȹÖÉÌÕȺɯÜÕËɯƕƗ"ɪ-,1ɪ2×ÌÒÛÙÜÔɯȹÜÕÛÌÕȺɯÝÖÕɯ2ÜÉÚÛÈÕáɯƚɯȹƚƔƔɯÉáÞȭɯƕƙƔɯ,'áȮɯ"#"ÓƗȺȭɯ

#ÜÙÊÏɯ  ÉÎÓÌÐÊÏɯ ÝÖÕɯ -,1ɪɯ ÜÕËɯ '1$2(,2ɪ#ÈÛÌÕɯ ÒÖÕÕÛÌɯƚɯÈÓÚɯ Ɩϔɪ,ÌÛÏÖßàɪƚɪ
ÖßÖÎÌÙÔÈÊÙÈɪƕȹƕƔȺȮƛȹƕƕȺɪËÐÌÕɪƜȮƕƖɪÖÓÐËɯÐËÌÕÛÐÍÐáÐÌÙÛɯÞÌÙËÌÕȭɯ#ÐÌÚÌɯ5ÌÙÉÐÕËÜÕÎɯÞÜÙËÌɯÝÖÕɯ
2ÏÌÕɯÌÛɯÈÓȭɯƖƔƔƜɯÌÙÚÛÔÈÓÚɯÍĹÙɯ"ȭɯÖ×ÖÉÈÓÚÈÔÜÔɯÉÌÚÊÏÙÐÌÉÌÕɯȻƕƔƛȼɯÜÕËɯƖƔƕƕɯÈÜÊÏɯÐÕɯ"ȭɯÔàÙÙÏÈɯ
ÕÈÊÏÎÌÞÐÌÚÌÕɯȻƖƜȼȭɯ
#ÈɯÚÐÊÏɯÉÌÐɯËÌÙɯ,ÌÚÚÜÕÎɯËÌÙɯƕƗ"ɪ#ÈÛÌÕɯÕÖÊÏɯ1ÌÚÛÌɯÝÖÕɯ$ÛÏÈÕÖÓɯÐÕɯËÌÙɯ/ÙÖÉÌɯÉÌÍÈÕËÌÕȮɯ

ÚÐÕËɯÐÔɯáÜÎÌÏġÙÐÎÌÕɯ2×ÌÒÛÙÜÔɯÕÐÊÏÛɯÈÓÓÌɯ2ÐÎÕÈÓÌɯÌÐÕËÌÜÛÐÎɯÌÙÒÌÕÕÉÈÙȭɯ$ÐÕÌɯ9ÜÖÙËÕÜÕÎɯ
ÒÖÕÕÛÌɯÈÉÌÙɯËÜÙÊÏɯ*ÙÌÜáÚÐÎÕÈÓÌɯÐÕɯËÌÕɯáÞÌÐËÐÔÌÕÚÐÖÕÈÓÌÕɯ2×ÌÒÛÙÌÕɯÝÖÙÎÌÕÖÔÔÌÕɯÞÌÙËÌÕȭɯ

ɯ

ɯ

ɯ

ɯ

ɯ

ɯ
 



ƜƝɯ Ɨȭɯ/1=/ 1 3(5ɪ - +83(2"'$1ɯ3$(+ɯ
 
   

 
 

ƗȭƗȭƗȭƛȭ 2ÜÉÚÛÈÕáɯƛȯɯ,ÌÛÏÖßàɪƙɪÈÊÌÛÖßàÍÜÙÈÕÖÎÌÙÔÈÊÙɪƕȹƕƔȺɪÌÕɪƚɪÖÕɯ

ɯ

ɯ
ɯ 3ÈÉÌÓÓÌɯ Ƙƙȭɯƕ'ɪɯ ÜÕËɯƕƗ"ɪ-,1ɪ#ÈÛÌÕɯ ËÌÙɯ

5ÌÙÉÐÕËÜÕÎɯƛɯȹƘƔƔɯÉáÞȭɯƕƔƔɯ,'áȮɯ"#"ÓƗȰɯϗɯÐÕɯ
××ÔȮɯ)ɯÐÕɯ'áȮɯÚɯ2ÐÕÎÜÓÌÛÛȮɯËɯ#ÜÉÓÌÛÛȮɯÉÙɯÉÙÌÐÛÌÚɯ
2ÐÎÕÈÓȮɯÔɯ,ÜÓÛÐ×ÓÌÛÛȺȭɯ
-Ùȭɯϗ'ɯ ϗ"ɯ

ɯ ƕɯ ƙȮƖƗɯȹƕ'ȮɯËȮɯƝȮƘȺɯ ƕƗƖȮƜɯ

ɯ Ɩɯ ƘȮƕƗɯȹƕ'ȮɯÔȺɯ ƛƗȮƜɯ

ɯ Ɨɯ ƕȮƝƔƕɯȹƖ'ȮɯÔȺɯ ƗƛȮƜɯ

ɯ Ƙɯ ƖȮƗƜɯȹƕ'ȮɯÔȺɯ ƗƔȮƚɯ

ɯ ƙɯ ƙȮƙƖɯȹƕ'ȮɯËȮɯƜȮƘȺɯ ƛƜȮƝɯ

 ÜÚÞÈÈÎÌȯɯɯƝȮƖɯÔÎɯ ƚɯ ɯ ƕƝƙȮƜɯ

 ÜÚÚÌÏÌÕȯɯ ÍÈÙÉÓÖÚÌÚɯxÓɯ ƛɯ ɯ ƕƖƕȮƖɯ

Ȼϔȼ#
Ɩƙȯɯ ɪƖƕɯȹÊɯƖȮƖƖɯÎɤÓȺɯ Ɯɯ ɯ ƕƙƘȮƗɯ

ϞÔÈßɯȹÓÖÎɯ�-ȺȯɯɯƖƔƛȮƔɯÕÔɯȹƘȮƕƝȺȮɯƖƜƘȮƕɯÕÔɯȹƗȮƖƛȺȰɯ
ÊɯƘƚɯϟÔÖÓɤÓȮɯ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƙƖɯɯ

Ɲɯ ƗȮƗƕɯȹƕ'ȮɯËȮɯƕƚȮƜȺɯ
ƗȮƚƘɯȹƕ'ȮɯËȮɯƕƚȮƜȺɯ

ƗƜȮƕɯ

"#ȯɯɯ ÊɯƝƝɯϟÔÖÓɤÓȮɯ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƙƗɯ ƕƔɯ ɯ ƕƗƙȮƖɯ

'1$2(,2ȯɯÔɤáɯƗƖƕȮƕƚƝƝɯȻ,Ƕ'ȼǶɯ ƕƕɯ ɯ ƕƖƗȮƖɯ

ɯ ȹÉÌÙÌÊÏÕÌÛȯɯ"ƕƜ'ƖƘ.ƙȰɯƗƖƕȮƕƚƝƛȺɯ ƕƖɯ ƛȮƔƗɯȹƕ'ȮɯÚȺɯ ƕƗƜȮƔɯ

1ÌÐÕÏÌÐÛȯɯ ƝƜȮƙǔɯȹ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƙƘȺɯ ƕƗɯ ƕȮƝƖɯȹƗ'ȮɯÚȺɯ ƜȮƛɯ

ɯ ɯ ƕƘɯ ƕȮƝƙɯȹƗ'ȮɯÚȺɯ ƕƜȮƜɯ

ɯ ɯ ƕƙɯ ƕȮƔƜɯȹƗ'ȮɯËȮɯƛȮƕȺɯ ƕƛȮƗɯ

ɯ ɯ ƕɀɯ ƗȮƖƙɯȹƗ'ȮɯÚȺɯ ƙƙȮƜɯ

ɯ ɯ ƕɀɀɯ ɯ ƕƛƔȮƗɯ

ɯ ɯ Ɩɀɀɯ ƖȮƔƘɯȹƗ'ȮɯÚȺɯ ƖƔȮƛɯ

ɯ ɯ ƕɯ²ÉÌÙÓÈÎÌÙÛÌɯ2ÐÎÕÈÓÌɯ ɯ

ɯ
2ÜÉÚÛÈÕáɯƛɯÞÜÙËÌɯËÜÙÊÏɯ*ÐÌÚÌÓÎÌÓɪ%ÓÈÚÏɯȹƗȭƕȭƙȭƖȺȮɯ"/"ɯȹƗȭƕȭƙȭƗȺɯÜÕËɯ×Ùå×ÈÙÈÛÐÝÌɯ'/+"ɯ

ȹƗȭƕȭƙȭƚȺɯÈÓÚɯ%ÙÈÒÛÐÖÕɯ%ƙ"ƙ/ƘɯÐÚÖÓÐÌÙÛȭɯ-,1ɪ#ÈÛÌÕɯÚÐÕËɯÐÕɯ3ÈÉÌÓÓÌɯƘƙɯÜÕËɯ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƚƙɯ
áÜÚÈÔÔÌÕÎÌÍÈÚÚÛȭɯ
ɯ
ɯ
ɯ
ɯ
ɯ
ɯ
ɯ
ɯ
ɯ
ɯ



  ƗȭƗȭɯ2ÛÙÜÒÛÜÙÈÜÍÒÓåÙÜÕÎɯ ƝƔ                            ɯ
 

 

ɯ

 ÉÉÐÓËÜÕÎɯƚƙȭɯƕ'ɪɯȹÖÉÌÕȺɯÜÕËɯƕƗ"ɪ-,1ɪ2×ÌÒÛÙÜÔɯȹÜÕÛÌÕȺɯÝÖÕɯ2ÜÉÚÛÈÕáɯƛɯȹƘƔƔɯÉáÞȭɯƕƔƔɯ,'áȮɯ"#"ÓƗȺȭɯ

#ÜÙÊÏɯ5ÌÙÎÓÌÐÊÏɯËÌÙɯ -,1ɪ2×ÌÒÛÙÌÕɯ ÔÐÛɯ +ÐÛÌÙÈÛÜÙËÈÛÌÕɯȻƕƔƜȮƕƔƝȼɯ ÒÖÕÕÛÌɯƛɯÈÓÚɯÌÐÕÌɯ
5ÌÙÉÐÕËÜÕÎɯÐËÌÕÛÐÍÐáÐÌÙÛɯÞÌÙËÌÕȮɯËÐÌɯÈÓÚɯƖɪ,ÌÛÏÖßàɪƙɪÈÊÌÛÖßàÍÜÙÈÕÖÎÌÙÔÈÊÙɪƕȹƕƔȺɪÌÕɪƚɪÖÕɯ
ÉÌáÌÐÊÏÕÌÛɯÞÐÙËȭɯ2ÐÌɯÞÜÙËÌɯÌÙÚÛÔÈÓÚɯƕƝƜƔɯÝÖÕɯ!ÙÐÌÚÒÖÙÕɯÜÕËɯ-ÖÉÓÌɯÈÜÚɯ"ȭɯÔàÙÙÏÈɯÐÚÖÓÐÌÙÛɯ
ȻƕƔƜȼȭɯ.ÉÞÖÏÓɯËÐÌɯ5ÌÙÉÐÕËÜÕÎɯËÙÌÐɯ2ÛÌÙÌÖáÌÕÛÙÌÕɯÜÕËɯÌÐÕÌɯ#Ö××ÌÓÉÐÕËÜÕÎɯÉÌÚÐÛáÛȮɯÞÜÙËÌɯ
*ÖÕÍÐÎÜÙÈÛÐÖÕɯËÌÙɯ2ÜÉÚÛÈÕáɯÐÕɯËÐÌÚÌÙɯ0ÜÌÓÓÌɯÈÜŏÌÙɯ ÊÏÛɯÎÌÓÈÚÚÌÕȭɯ
,ÐÛɯËÐÌÚÌÔɯ3ÏÌÔÈɯÉÌÍÈÚÚÛÌÕɯÚÐÊÏɯÌÙÚÛɯƖƔƔƛɯ2ÏÌÕɯÌÛɯÈÓȭɯÞÐÌËÌÙȮɯËÐÌɯËÐÌɯ5ÌÙÉÐÕËÜÕÎɯ

ÌÉÌÕÍÈÓÓÚɯÐÚÖÓÐÌÙÛÌÕɯÜÕËɯÌÐÕÌɯȹÙÌÓɪƖ1ȮƘ1ɪ9Ⱥɪ*ÖÕÍÐÎÜÙÈÛÐÖÕɯÈÕÎÈÉÌÕȮɯËÐÌɯ2ÛÌÙÌÖÊÏÌÔÐÌɯÈÕɯ/ÖÚȭɯƙɯ
ÈÓÓÌÙËÐÕÎÚɯ ÖÍÍÌÕɯ ÓÐÌŏÌÕɯ ȻƕƕƔȼȭɯ 9ÏÈÖɯ ÌÛɯ ÈÓȭɯ ÉÌÚÛÐÔÔÛÌÕɯ ÏÐÕÎÌÎÌÕɯ ÌÐÕÌɯ ȹÙÌÓɪƖ1ȮƘ1Ȯƙ2ɪ$Ⱥɪ
*ÖÕÍÐÎÜÙÈÛÐÖÕɯÍĹÙɯËÐÌÚÌÓÉÌɯ2ÜÉÚÛÈÕáɯȻƕƕƕȼȭɯɯ
#ÜÙÊÏɯËÐÌɯÎÙÖŏÌɯ%ÓÌßÐÉÐÓÐÛåÛɯËÌÚɯ*ÖÏÓÌÕÚÛÖÍÍÎÌÙĹÚÛÚɯËÌÙɯ5ÌÙÉÐÕËÜÕÎɯÎÌÚÛÈÓÛÌÛɯÚÐÊÏɯËÐÌɯ

!ÌÚÛÐÔÔÜÕÎɯËÌÙɯÌßÈÒÛÌÕɯ2ÛÌÙÌÖÊÏÌÔÐÌɯÚÊÏÞÐÌÙÐÎȭɯ ÓÓÌÙËÐÕÎÚɯÒÈÕÕɯËÜÙÊÏɯ-.$28ɪ2ÐÎÕÈÓÌɯ
ÝÖÕɯ 'ɪƕɯ áÜɯ ɪƝÈȮɯɪƝÉɯ ÜÕËɯ 'ɪƖɯ áÜɯ 'ƗɪƕƘɯ ÌÐÕÌɯ ȹ$Ⱥɪ*ÖÕÍÐÎÜÙÈÛÐÖÕɯ ËÌÙɯ #Ö××ÌÓÉÐÕËÜÕÎɯ
ÈÕÎÌÕÖÔÔÌÕɯÞÌÙËÌÕɯȹ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƚƚȺȭɯ2ÛÈÙÒÌɯ-.$28ɪ*Ö××ÓÜÕÎÌÕɯáÞÐÚÊÏÌÕɯ'ɪƖȮɯɪƙɯÜÕËɯËÌÙɯ
,ÌÛÏàÓÎÙÜ××Ìɯ'ƗɪƕƘɯÚ×ÙÌÊÏÌÕɯÈÜŏÌÙËÌÔɯËÈÍĹÙȮɯËÈÚÚɯ9ÏÈÖɯÌÛɯÈÓȭɯÔÐÛɯÚÌÐÕÌÙɯ!ÌÚÛÐÔÔÜÕÎɯ
ÙÐÊÏÛÐÎɯÓÈÎɯÜÕËɯÈÕɯ/ÖÚȭɯƙɯÌÐÕÌɯȹ2Ⱥɪ*ÖÕÍÐÎÜÙÈÛÐÖÕɯÝÖÙÓÐÌÎÛȭɯɯ
ɯ
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 ÉÉÐÓËÜÕÎɯƚƚȭɯ ÜÚÚÊÏÓÈÎÎÌÉÌÕËÌɯ-.$28ɪ2ÐÎÕÈÓÌɯáÜÙɯ!ÌÚÛÐÔÔÜÕÎɯËÌÙɯ*ÖÕÍÐÎÜÙÈÛÐÖÕɯËÌÙɯ#Ö××ÌÓÉÐÕËÜÕÎɯ
ÉÌÐɯ5ÌÙÉÐÕËÜÕÎɯƛȭɯ

5ÖÕɯƛɯÞÜÙËÌɯÈÜŏÌÙËÌÔɯÌÐÕɯ2ÛÌÙÌÖÐÚÖÔÌÙɯÐÚÖÓÐÌÙÛɯȹƜȺȮɯËÈÚÚɯÚÐÊÏɯÐÕɯËÌÙɯ*ÖÕÍÐÎÜÙÈÛÐÖÕɯËÌÙɯ
#Ö××ÌÓÉÐÕËÜÕÎɯÜÕÛÌÙÚÊÏÌÐËÌÛɯȹ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƚƜȺȭɯ
ɯ
ɯ
ɯ
ɯ
ɯ
ɯ
ɯ
ɯ
ɯ
ɯ
ɯ
ɯ
ɯ
ɯ
ɯ
ɯ
ɯ
ɯ
ɯ
ɯ
ɯ
ɯ
ɯ
ɯ
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ƗȭƗȭƗȭƜȭ 2ÜÉÚÛÈÕáɯƜȯɯÙÌÓɪƖ1ɪ,ÌÛÏàÓɪƙ2ɪÈÊÌÛÖßàɪƘ1ɪÍÜÙÈÕÖÎÌÙÔÈÊÙɪƕȹƕƔȺ9ɪÌÕɪƚɪ
ÖÕɯ

ɯ

ɯ
ɯ 3ÈÉÌÓÓÌɯ Ƙƚȭɯƕ'ɪɯ ÜÕËɯƕƗ"ɪ-,1ɪ#ÈÛÌÕɯ ËÌÙɯ

5ÌÙÉÐÕËÜÕÎɯƜɯȹƚƔƔɯÉáÞȭɯƕƙƔɯ,'áȮɯ"#"ÓƗȰɯϗɯÐÕɯ
××ÔȮɯ)ɯÐÕɯ'áȮɯÚɯ2ÐÕÎÜÓÌÛÛȮɯËɯ#ÜÉÓÌÛÛȮɯÉÙɯÉÙÌÐÛÌÚɯ
2ÐÎÕÈÓȮɯÔɯ,ÜÓÛÐ×ÓÌÛÛȺȭɯ
-Ùȭɯϗ'ɯ ϗ"ɯ

ɯ ƕɯ ƙȮƕƝɯȹƕ'ȮɯËȮɯƜȮƜȺɯ ƕƖƝȮƚɯ

ɯ Ɩɯ ƘȮƗƙɯȹƕ'ȮɯËËËȮɯƘȮƔȮɯƜȮƘȮɯƕƖȮƔȺɯ ƛƚȮƘɯ

ɯ Ɨɯ ƕȮƖƝƕɯȹƕ'ȮɯÔȺɯ
ƕȮƝƘɯȹƕ'ȮɯËËËȮɯƘȮƛȮɯƕƖȮƝȮɯƕƖȮƝȺɯ

ƗƝȮƖɯ

ɯ Ƙɯ ƖȮƕƙƕɯȹƕ'ȮɯÔȺɯ ƗƕȮƙɯ

ɯ ƙɯ ƙȮƜƚɯȹƕ'ȮɯÉÙÚȺɯ ƛƚȮƖɯ

 ÜÚÞÈÈÎÌȯɯɯƕȮƜɯÔÎɯ ƚɯ ɯ ƕƝƕȮƙɯ

 ÜÚÚÌÏÌÕȯɯ ÍÈÙÉÓÖÚÌÚɯxÓɯ ƛɯ ɯ ƕƕƝȮƚɯ

Ȼϔȼ#
Ɩƙȯɯ ǶƙƚɯȹÊɯƕȮƜƔɯÎɤÓȺɯ Ɯɯ ɯ ƕƙƛȮƔɯ

ϞÔÈßɯȹÓÖÎɯ�-ȺȯɯɯƖƛƙȮƔɯÕÔɯȹƗȮƗƚȺȰɯɯ
ÊɯƝƘɯϟÔÖÓɤÓȮɯ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƙƖɯ

Ɲɯ ƗȮƗƛɯȹƕ'ȮɯËȮɯƕƘȮƝȺɯ
ƘȮƔƚɯȹƕ'ȮɯËȮɯƕƘȮƝȺɯ

ƗƘȮƗɯ

"#ȯɯɯ ÊɯƝƝɯϟÔÖÓɤÓȮɯ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƙƗɯ ƕƔɯ ɯ ƕƗƘȮƝɯ

'1$2(,2ȯɯÔɤáɯƗƖƕȮƕƛƔƖɯȻ,Ƕ'ȼǶɯɯ ƕƕɯ ɯ ƕƖƗȮƔɯ

ɯ ȹÉÌÙÌÊÏÕÌÛȯɯ"ƕƜ'ƖƘ.ƙȰɯƗƖƕȮƕƚƝƛȺɯ ƕƖɯ ƛȮƕƖɯȹƕ'ȮɯÚȺɯ ƕƗƝȮƔɯ

1ÌÐÕÏÌÐÛȯɯ ƝƖȮƖǔɯȹ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƙƘȺɯ ƕƗɯ ƖȮƕƚɯȹƗ'ȮɯÚȺɯ ƕƔȮƘɯ

ɯ ɯ ƕƘɯ ƕȮƜƚɯȹƗ'ȮɯÚȺɯ ƖƗȮƜɯ

ɯ ɯ ƕƙɯ ƔȮƝƕɯȹƗ'ȮɯËȮɯƛȮƖȺɯ ƕƘȮƕɯ

ɯ ɯ ƕɀɯ ƗȮƗƘɯȹƗ'ȮɯÚȺɯ ƙƚȮƜɯ

ɯ ɯ ƕɀɀɯ ɯ ƕƛƕȮƕɯ

ɯ ɯ Ɩɀɀɯ ƖȮƖƖɯȹƗ'ȮɯÚȺɯ ƖƔȮƛɯ

ɯ ɯ ƕɯ²ÉÌÙÓÈÎÌÙÛÌɯ2ÐÎÕÈÓÌɯ ɯ

ɯ
2ÜÉÚÛÈÕáɯƜɯ ÞÜÙËÌɯ ËÜÙÊÏɯ *ÐÌÚÌÓÎÌÓɪ%ÓÈÚÏɯ ȹƗȭƕȭƙȭƖȺȮɯ "/"ɯ ȹƗȭƕȭƙȭƗȺȮɯ ÌÐÕÌɯ ÞÌÐÛÌÙÌɯ %ÓÈÚÏɯ

ȹƗȭƕȭƙȭƘȺɯÜÕËɯ×Ùå×ÈÙÈÛÐÝÌɯ'/+"ɯȹƗȭƕȭƙȭƚȺɯÈÓÚɯ%ÙÈÒÛÐÖÕɯ%ƚ"ƛ%Ɨ/ƚɯÐÚÖÓÐÌÙÛȭɯ-,1ɪ#ÈÛÌÕɯÚÐÕËɯÐÕɯ
3ÈÉÌÓÓÌɯƘƚɯÜÕËɯ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƚƛɯáÜÚÈÔÔÌÕÎÌÍÈÚÚÛȭɯ
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ɯ

 ÉÉÐÓËÜÕÎɯƚƛȭɯƕ'ɪɯȹÖÉÌÕȺɯÜÕËɯƕƗ"ɪ-,1ɪ2×ÌÒÛÙÜÔɯȹÜÕÛÌÕȺɯÝÖÕɯ2ÜÉÚÛÈÕáɯƜɯȹƚƔƔɯÉáÞȭɯƕƙƔɯ,'áȮɯ"#"ÓƗȺȭɯ

5ÌÙÉÐÕËÜÕÎɯƜɯÉÌÚÐÛáÛɯËÐÌÚÌÓÉÌɯ*ÖÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕɯÞÐÌɯƛȮɯÜÕÛÌÙÚÊÏÌÐËÌÛɯÚÐÊÏɯÈÉÌÙɯÚÖÞÖÏÓɯÐÕɯËÌÕɯ
×ÖÓÈÙÐÔÌÛÙÐÚÊÏÌÕɯ#ÈÛÌÕȮɯÈÓÚɯÈÜÊÏɯËÌÕɯ*ÌÙÕÙÌÚÖÕÈÕáɪɯÜÕËɯ"#ɪ2×ÌÒÛÙÌÕȭɯ$ÚɯÏÈÕËÌÓÛɯÚÐÊÏɯÉÌÐɯ
ËÐÌÚÌÙɯ2ÜÉÚÛÈÕáɯÜÔɯÌÐÕɯ2ÛÌÙÌÖÐÚÖÔÌÙɯÝÖÕɯƛȮɯËÈÚÚɯÐÕɯËÌÙɯ.ÙÐÌÕÛÐÌÙÜÕÎɯËÌÙɯ#Ö××ÌÓÉÐÕËÜÕÎɯ
ÝÈÙÐÐÌÙÛȭɯ 6åÏÙÌÕËɯ ÍĹÙɯƛɯÌÐÕÌɯ ȹ$Ⱥɪ*ÖÕÍÐÎÜÙÈÛÐÖÕɯ ÉÌÚÛÐÔÔÛɯ ÞÌÙËÌÕɯ ÒÖÕÕÛÌȮɯ ÞÌÐÚÌÕɯ ÏÐÌÙɯ
-.$28ɪ*ÖÙÙÌÓÈÛÐÖÕÌÕɯ áÞÐÚÊÏÌÕɯ 'ɪƕɯ ÜÕËɯ 'ƗɪƕƘɯ ÚÖÞÐÌɯ 'ɪƖɯ ÜÕËɯ ɪƝÈɯ ÉáÞȭɯ ɪƝÉɯ ÈÜÍɯ ÌÐÕÌɯ
ȹ9Ⱥɪ2ÛÌÓÓÜÕÎɯÏÐÕɯȹ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƚƜȺȭɯ#ÐÌÚɯÒÖÕÕÛÌɯÈÜÊÏɯËÜÙÊÏɯ5ÌÙÎÓÌÐÊÏɯÔÐÛɯ+ÐÛÌÙÈÛÜÙËÈÛÌÕɯÝÖÕɯ
9ÏÜɯÌÛɯÈÓȭɯȻƕƕƖȼɯÉÌÚÛåÛÐÎÛɯÞÌÙËÌÕȭɯ$ÐÕɯÞÌÐÛÌÙÌÚɯ(ÕËÐáɯÍĹÙɯËÐÌɯÈÉÞÌÐÊÏÌÕËÌɯ.ÙÐÌÕÛÐÌÙÜÕÎɯËÌÙɯ
#Ö××ÌÓÉÐÕËÜÕÎɯÓÐÌÍÌÙÛɯËÐÌɯÊÏÌÔÐÚÊÏÌɯ5ÌÙÚÊÏÐÌÉÜÕÎɯËÌÚɯ"ɪƕƘɯȹƖƗȮƜɯ××ÔȺȭɯ$ÚɯÐÚÛɯÉÌÒÈÕÕÛȮɯËÈÚÚɯ
,ÌÛÏàÓÎÙÜ××ÌÕɯ ÈÕɯ ÌÐÕÌÙɯ ȹ$ȺɪÒÖÕÍÐÎÜÙÐÌÙÛÌÕɯ #Ö××ÌÓÉÐÕËÜÕÎɯ ÌÏÌÙɯ 6ÌÙÛÌɯ ÜÕÛÌÙɯ ƖƔɯ ××Ôɯ
ÈÜÍÞÌÐÚÌÕȮɯÞåÏÙÌÕËɯÉÌÐɯÌÐÕÌÙɯȹ9Ⱥɪ*ÖÕÍÐÎÜÙÈÛÐÖÕɯ6ÌÙÛÌɯĹÉÌÙɯƖƔɯ××ÔɯáÜɯÌÙÞÈÙÛÌÕɯÚÐÕËɯȻƕƕƗȼȭɯ
4ÕËɯÛÈÛÚåÊÏÓÐÊÏɯÍåÓÓÛɯÐÔɯ5ÌÙÎÓÌÐÊÏɯÔÐÛɯÈÕËÌÙÌÕɯϗ"ɯÝÖÕɯ"ɪƕƘɯÉÌÐɯËÌÕɯ5ÌÙÉÐÕËÜÕÎÌÕɯƕɪƛɯÈÜÍȮɯ
ËÈÚÚɯ ËÐÌÚÌÙɯ 6ÌÙÛɯ ÏÐÌÙɯ ÈÜÚɯ ËÌÙɯ 1ÌÐÏÌɯ ÍåÓÓÛȮɯ ÞÌÚÏÈÓÉɯ ÏÐÌÙɯ ÝÖÕɯ ÌÐÕÌÙɯ ȹÙÌÓɪƖ1ȮƘ1Ȯƙ2ɪ$Ⱥɪ
*ÖÕÍÐÎÜÙÈÛÐÖÕɯÈÜÚÎÌÎÈÕÎÌÕɯÞÌÙËÌÕɯÒÈÕÕȭɯ
#ÐÌɯ5ÌÙÉÐÕËÜÕÎɯÞÜÙËÌɯƖƔƔƕɯÌÙÚÛÔÈÓÚɯÈÜÚɯ"ȭɯÔàÙÙÏÈɯÐÚÖÓÐÌÙÛɯÜÕËɯÛÙåÎÛɯËÌÕɯ-ÈÔÌÕɯÙÌÓɪƖ1ɪ

,ÌÛÏàÓɪƙ2ɪÈÊÌÛÖßàɪƘ1ɪÍÜÙÈÕÖÎÌÙÔÈÊÙɪƕȹƕƔȺ9ɪÌÕɪƚɪÖÕɯȻƕƕƖȼȭɯɯ



  ƗȭƗȭɯ2ÛÙÜÒÛÜÙÈÜÍÒÓåÙÜÕÎɯ ƝƘ                            ɯ
 

 

ɯ

 ÉÉÐÓËÜÕÎɯƚƜȭɯ ÜÚÚÊÏÓÈÎÎÌÉÌÕËÌɯ-.$28ɪ2ÐÎÕÈÓÌɯáÜÙɯ!ÌÚÛÐÔÔÜÕÎɯËÌÙɯ*ÖÕÍÐÎÜÙÈÛÐÖÕɯËÌÙɯ#Ö××ÌÓÉÐÕËÜÕÎɯ
ÉÌÐɯ5ÌÙÉÐÕËÜÕÎɯƜȭɯ

ɯ

ɯ

ɯ

ɯ

ɯ

ɯ

ɯ

ɯ

ɯ

ɯ

ɯ

ɯ

ɯ

ɯ

ɯ

ɯ

ɯ



Ɲƙɯ Ɨȭɯ/1=/ 1 3(5ɪ - +83(2"'$1ɯ3$(+ɯ
 
   

 
 

ƗȭƗȭƗȭƝȭ 2ÜÉÚÛÈÕáɯƝȯɯȹƕ2ȮƘ2Ȯƙ2ȮƕƔ2Ⱥɪ&ÌÙÔÈÊÙÖÕɪƕȹƕƔȺȮƘɪËÐÌ×ÖßÐËɯ

ɯ
ɯ

ɯ
ɯ 3ÈÉÌÓÓÌɯ Ƙƛȭɯƕ'ɪɯ ÜÕËɯƕƗ"ɪ-,1ɪ#ÈÛÌÕɯ ËÌÙɯ

5ÌÙÉÐÕËÜÕÎɯƝɯȹƚƔƔɯÉáÞȭɯƕƙƔɯ,'áȮɯ"#"ÓƗȰɯϗɯÐÕɯ
××ÔȮɯ)ɯÐÕɯ'áȮɯÚɯ2ÐÕÎÜÓÌÛÛȮɯËɯ#ÜÉÓÌÛÛȮɯÉÙɯÉÙÌÐÛÌÚɯ
2ÐÎÕÈÓȮɯÔɯ,ÜÓÛÐ×ÓÌÛÛȺȭɯ
-Ùȭɯϗ'ɯ ϗ"ɯ

ɯ ƕɯ ƖȮƝƕɯȹƕ'ȮɯÉÙËȮɯƕƔȮƙȺɯ ƚƕȮƘɯ

ɯ Ɩɯ ƕȮƘƚɯȹƕ'ȮɯËËËȮɯƙȮƜȮɯƕƕȮƚȮɯƕƘȮƔȺɯ
ƖȮƔƚɯȹƕ'ȮɯÉÙËËȮɯƙȮƜȮɯƕƘȮƚȺɯ

ƖƖȮƜɯ

ɯ Ɨɯ ƕȮƖƜƕɯȹƕ'ȮɯËËËȮɯƚȮƕȮɯƕƗȮƖȺɯ
ƖȮƖƕɯȹƕ'ȮɯËËËȮɯƖȮƙȮɯƙȮƜȮɯƕƗȮƛȺɯ

ƗƙȮƛɯ

 ÜÚÞÈÈÎÌȯɯɯƗȮƚɯÔÎɯ Ƙɯ ɯ ƚƔȮƕɯ

 ÜÚÚÌÏÌÕȯɯ ÞÌÐŏÌɯ*ÙÐÚÛÈÓÓÌɯ ƙɯ ƖȮƚƙɯȹƕ'ȮɯËËȮɯƖȮƖȮɯƕƕȮƔȺɯ ƚƘȮƔɯ

Ȼϔȼ#
Ɩƙȯɯ

ϞÔÈßɯȹÓÖÎɯ�-Ⱥȯɯɯ

ǶƗɯȹÊɯƕȮƜƔɯÎɤÓȺɯ
ƖƘƛȮƝɯÕÔɯȹƗȮƙƔȺȰɯɯ

ƚɯ ƖȮƖƚɯȹƕ'ɯËËȮɯƕƕȮƔȮɯƕƗȮƜȺɯ
ƖȮƜƚɯȹƕ'ȮɯÉÙËȮɯƕƗȮƜȺɯ

ƖƝȮƗɯ

ɯ ÊɯƕƚƛɯϟÔÖÓɤÓȮɯ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƙƖɯ ƛɯ ɯ ƕƗƘȮƗɯ

"#ȯɯɯ ÊɯƕƔƜɯϟÔÖÓɤÓȮɯ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƙƗɯ Ɯɯ ɯ ƖƔƛȮƖɯ

'1$2(,2ȯɯÔɤáɯƖƙƕȮƕƚƘƛɯȻ,Ƕ'ȼǶɯɯ
ȹÉÌÙÌÊÏÕÌÛȯɯ"ƕƙ'ƖƖ.ƗȰɯƖƙƕȮƕƚƘƖȺɯ

Ɲɯ ƖȮƚƘɯȹƕ'ȮɯËȮɯƕƕȮƔȺɯ
ƗȮƔƔɯȹƕ'ȮɯËȮɯƕƕȮƔȺɯ

ƙƘȮƚɯ

1ÌÐÕÏÌÐÛȯɯ ƜƜȮƖǔɯȹ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƙƘȺɯ ƕƔɯ ɯ ƙƜȮƘɯ

ɯ ɯ ƕƕɯ ɯ ƕƗƛȮƜɯ

ɯ ɯ ƕƖɯ ƕȮƜƚɯȹƗ'ȮɯÚȺɯ ƖƔȮƜɯ

ɯ ɯ ƕƗɯ ƕȮƛƝɯȹƗ'ȮɯÚȺɯ ƖƖȮƝɯ

ɯ ɯ ƕƘɯ ƕȮƘƘɯȹƗ'ȮɯÚȺɯ ƕƛȮƘɯ

ɯ ɯ ƕƙɯ ƕȮƕƘɯȹƗ'ȮɯÚȺɯ ƕƙȮƚɯ

ɯ ɯ ƕɯ²ÉÌÙÓÈÎÌÙÛÌɯ2ÐÎÕÈÓÌɯ ɯ

ɯ
2ÜÉÚÛÈÕáɯƝɯ ÞÜÙËÌɯ ËÜÙÊÏɯ *ÐÌÚÌÓÎÌÓɪ%ÓÈÚÏɯ ȹƗȭƕȭƙȭƖȺȮɯ "/"ɯ ȹƗȭƕȭƙȭƗȺȮɯ ÌÐÕÌɯ ÞÌÐÛÌÙÌɯ %ÓÈÚÏɯ

ȹƗȭƕȭƙȭƘȺɯÜÕËɯ×Ùå×ÈÙÈÛÐÝÌɯ'/+"ɯȹƗȭƕȭƙȭƚȺɯÈÓÚɯ%ÙÈÒÛÐÖÕɯ%ƚ"ƛ%Ɨ/ƕɯÐÚÖÓÐÌÙÛȭɯ-,1ɪ#ÈÛÌÕɯÚÐÕËɯÐÕɯ
3ÈÉÌÓÓÌɯƘƛɯÜÕËɯ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƚƝɯáÜÚÈÔÔÌÕÎÌÍÈÚÚÛȭɯ
ɯ



  ƗȭƗȭɯ2ÛÙÜÒÛÜÙÈÜÍÒÓåÙÜÕÎɯ Ɲƚ                            ɯ
 

 

ɯ

 ÉÉÐÓËÜÕÎɯƚƝȭɯƕ'ɪɯȹÖÉÌÕȺɯÜÕËɯƕƗ"ɪ-,1ɪ2×ÌÒÛÙÜÔɯȹÜÕÛÌÕȺɯÝÖÕɯ2ÜÉÚÛÈÕáɯƝɯȹƚƔƔɯÉáÞȭɯƕƙƔɯ,'áȮɯ"#"ÓƗȺȭɯ

#ÐÌɯ -,1ɪ#ÈÛÌÕɯ ËÌÙɯ 2ÜÉÚÛÈÕáɯ ÚÛÐÔÔÌÕɯ ÔÐÛɯ ËÌÕÌÕɯ ËÌÙɯ 5ÌÙÉÐÕËÜÕÎɯ ȹƕ2ȮƘ2Ȯƙ2ȮƕƔ2Ⱥɪ
&ÌÙÔÈÊÙÖÕɪƕȹƕƔȺȮƘɪËÐÌ×ÖßÐËɯĹÉÌÙÌÐÕȭɯ#ÐÌÚÌɯ5ÌÙÉÐÕËÜÕÎɯÞÜÙËÌɯÌÙÚÛÔÈÓÚɯƕƝƜƚɯÝÖÕɯ4ÓÜÉÌÓÌÕɯ
ÌÛɯÈÓȭɯÌÙÞåÏÕÛɯȻƕƕƘȼɯÈÉÌÙɯÌÙÚÛɯƕƝƜƝɯÈÜÚÍĹÏÙÓÐÊÏɯÉÌÚÊÏÙÐÌÉÌÕȮɯÈÓÚɯÌÚɯÈÜÚɯ"ÜÙÊÜÔÈɯÞÌÕàÜÑÐÕɯ
ÐÚÖÓÐÌÙÛɯÞÜÙËÌɯȻƕƕƙȼȭɯ%ĹÙɯËÐÌɯ&ÈÛÛÜÕÎɯ"ÖÔÔÐ×ÏÖÙÈɯÞÈÙɯÚÐÌɯÉÐÚÏÌÙɯÜÕÉÌÒÈÕÕÛȭɯ
 

 

 

 

 

 

 



Ɲƛɯ Ɨȭɯ/1=/ 1 3(5ɪ - +83(2"'$1ɯ3$(+ɯ
 
   

 
 

ƗȭƗȭƘȭ $ÜËÌÚÔÈÕÌɯɯ

ƗȭƗȭƘȭƕȭ 2ÜÉÚÛÈÕáɯƕƔȯɯƙɪϔ'ȮƜɪϕ'ɪ$ÜËÌÚÔÈɪƕȮƗȮƛȹƕƕȺɪÛÙÐÌÕɪƜȮƕƖɪÖÓÐËɯ

ɯ

ɯ

ɯ
ɯ 3ÈÉÌÓÓÌɯ ƘƜȭɯƕ'ɪɯ ÜÕËɯƕƗ"ɪ-,1ɪ#ÈÛÌÕɯ ËÌÙɯ

5ÌÙÉÐÕËÜÕÎɯƕƔɯȹƘƔƔɯÉáÞȭɯƕƔƔɯ,'áȮɯ,Ì.'ɪËƘȰɯ
ϗɯÐÕɯ××ÔȮɯ)ɯÐÕɯ'áȮɯÚɯ2ÐÕÎÜÓÌÛÛȮɯËɯ#ÜÉÓÌÛÛȮɯÉÙɯÉÙÌÐÛÌÚɯ
2ÐÎÕÈÓȮɯÔɯ,ÜÓÛÐ×ÓÌÛÛȺȭɯ
-Ùȭɯϗ'ɯ ϗ"ɯ

ɯ ƕɯ ƙȮƙƘɯȹƕ'ȮɯËȮɯƝȮƘȺɯ ƕƗƚȮƔɯ

ɯ Ɩɯ ƙȮƛƝɯȹƕ'ȮɯËËȮɯƙȮƕȮɯƝȮƘȺɯ ƕƖƖȮƜɯ

ɯ Ɨɯ ƙȮƛƘƕɯȹƕ'ȮɯÔȺɯ ƕƖƔȮƖɯ

 ÜÚÞÈÈÎÌȯɯɯƛȮƚɯÔÎɯ Ƙɯ ɯ ƕƗƚȮƛɯ

 ÜÚÚÌÏÌÕȯɯ ÍÈÙÉÓÖÚÌÚɯxÓɯ ƙɯ ƖȮƗƗƕɯȹƕ'ȮɯÔȺɯ ƘƚȮƛɯ

Ȼϔȼ#
Ɩƙȯɯ

ϞÔÈßɯȹÓÖÎɯ�-Ⱥȯɯɯ

ǶƙƗɯȹÊɯƖȮƕƛɯÎɤÓȺɯ
ƖƕƝȮƔɯÕÔɯȹƗȮƝƚȺȰɯɯ

ƚɯ ƖȮƘƙɯȹƕ'ȮɯËËȮɯƕƗȮƜȮɯƕƗȮƜȺɯ
ƗȮƔƜɯȹƕ'ȮɯËËȮɯƗȮƝȮɯƕƗȮƜȺɯ

ƖƗȮƛɯ

ɯ ÊɯƚƗɯϟÔÖÓɤÓȮɯ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƙƖɯ ƛɯ ɯ ƕƚƗȮƜɯ

"#ȯɯɯ ÊɯƕƔƙɯϟÔÖÓɤÓȮɯ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƙƗɯ Ɯɯ ƘȮƝƝɯȹƕ'ȮɯËËȮɯƚȮƗȮɯƕƕȮƚȺɯ ƛƜȮƜɯ

'1$2(,2ȯɯÔɤáɯƖƗƕȮƕƗƜƖɯȻ,Ƕ'ȼǶɯɯ
ȹÉÌÙÌÊÏÕÌÛȯɯ"ƕƙ'ƕƜ.ƖȰɯƖƗƕȮƕƗƜƔȺɯ

Ɲɯ ƕȮƗƕɯȹƕ'ȮɯËËȮɯƕƕȮƚȮɯƕƕȮƚȺɯ
ƖȮƗƖɯȹƕ'ȮɯËËȮɯƚȮƗȮɯƕƕȮƚȺɯ

ƘƘȮƗɯ

1ÌÐÕÏÌÐÛȯɯ ƛƗȮƗǔɯȹ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƙƘȺɯ ƕƔɯ ɯ ƗƙȮƜɯ

ɯ ɯ ƕƕɯ ɯ ƕƕƝȮƛɯ

ɯ ɯ ƕƖɯ ɯ ƕƛƙȮƛɯ

ɯ ɯ ƕƗɯ ƕȮƜƕɯȹƗ'ȮɯÚȺɯ ƚȮƛɯ

ɯ ɯ ƕƘɯ ƕȮƔƖɯȹƗ'ȮɯÚȺɯ ƕƗȮƛɯ

ɯ ɯ ƕƙɯ ƕȮƜƝɯȹƗ'ȮɯÚȺɯ ƕƜȮƛɯ

ɯ ɯ ƕɯ²ÉÌÙÓÈÎÌÙÛÌɯ2ÐÎÕÈÓÌɯ ɯ

ɯ
2ÜÉÚÛÈÕáɯƕƔɯÞÜÙËÌɯËÜÙÊÏɯ*ÐÌÚÌÓÎÌÓɪ%ÓÈÚÏɯȹƗȭƕȭƙȭƖȺȮɯ"/"ɯȹƗȭƕȭƙȭƗȺɯÜÕËɯ×Ùå×ÈÙÈÛÐÝÌɯ'/+"ɯ

ȹƗȭƕȭƙȭƚȺɯÈÓÚɯ%ÙÈÒÛÐÖÕɯ%ƙ"ƙ/ƙɯÐÚÖÓÐÌÙÛȭɯ-,1ɪ#ÈÛÌÕɯÚÐÕËɯÐÕɯ3ÈÉÌÓÓÌɯƘƜɯÜÕËɯ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƛƔɯ
áÜÚÈÔÔÌÕÎÌÍÈÚÚÛȭɯ



  ƗȭƗȭɯ2ÛÙÜÒÛÜÙÈÜÍÒÓåÙÜÕÎɯ ƝƜ                            ɯ
 

 

ɯ

 ÉÉÐÓËÜÕÎɯƛƔȭɯƕ'ɪɯȹÖÉÌÕȺɯÜÕËɯƕƗ"ɪ-,1ɪ2×ÌÒÛÙÜÔɯȹÜÕÛÌÕȺɯÝÖÕɯ2ÜÉÚÛÈÕáɯƕƔɯȹƘƔƔɯÉáÞȭɯ ƕƔƔɯ,'áȮɯ
,Ì.'ɪËƘȺȭɯ

!ÌÐɯËÐÌÚÌÙɯ5ÌÙÉÐÕËÜÕÎɯÏÈÕËÌÓÛɯÌÚɯÚÐÊÏɯÜÔɯƙɪϔ'ȮƜɪϕ'ɪ$ÜËÌÚÔÈɪƕȮƗȮƛȹƕƕȺɪÛÙÐÌÕɪƜȮƕƖɪÖÓÐËȮɯ
ÞÈÚɯËÜÙÊÏɯ ÉÎÓÌÐÊÏɯËÌÙɯ-,1ɪɯÜÕËɯ'1$2(,2ɪ#ÈÛÌÕɯÉÌÚÛåÛÐÎÛɯÞÌÙËÌÕɯÒÖÕÕÛÌȭɯ#ÐÌɯ2ÜÉÚÛÈÕáɯ
ÐÚÛɯÉÌÙÌÐÛÚɯÈÓÚɯ!ÌÚÛÈÕËÛÌÐÓɯÝÖÕɯ"ȭɯÔàÙÙÏÈɯÉÌÒÈÕÕÛɯÜÕËɯÞÜÙËÌɯáÜÌÙÚÛɯƖƔƕƙɯÝÖÕɯ ààÈËɯÌÛɯÈÓȭɯ
ÉÌÚÊÏÙÐÌÉÌÕɯȻƗƕȼȭɯ

ɯ

ɯ

ɯ

ɯ

ɯ

ɯ

ɯ

ɯ

ɯ



ƝƝɯ Ɨȭɯ/1=/ 1 3(5ɪ - +83(2"'$1ɯ3$(+ɯ
 
   

 
 

ƗȭƗȭƘȭƖȭ 2ÜÉÚÛÈÕáɯƕƕȯɯ+ÐÕËÌÚÛÙÌÕÖÓÐËɯ

ɯ

ɯ
ɯ

3ÈÉÌÓÓÌɯ ƘƝȭɯƕ'ɪɯ ÜÕËɯƕƗ"ɪ-,1ɪ#ÈÛÌÕɯ ËÌÙɯ
5ÌÙÉÐÕËÜÕÎɯƕƕɯȹƘƔƔɯÉáÞȭɯƕƔƔɯ,'áȮɯ,Ì.'ɪËƘȰɯ
ϗɯÐÕɯ××ÔȮɯ)ɯÐÕɯ'áȮɯÚɯ2ÐÕÎÜÓÌÛÛȮɯËɯ#ÜÉÓÌÛÛȮɯÉÙɯÉÙÌÐÛÌÚɯ
2ÐÎÕÈÓȮɯÔɯ,ÜÓÛÐ×ÓÌÛÛȺȭɯ
-Ùȭɯϗ'ɯ ϗ"ɯ
ƕɯ ƙȮƙƙƕɯȹƕ'ȮɯÔȺɯ ƕƗƚȮƙɯ
Ɩɯ ƙȮƙƙƕɯȹƕ'ȮɯÔȺɯ ƕƖƗȮƚɯ
Ɨɯ ƖȮƛƝɯȹƕ'ȮɯËËȮɯƕƝȮƖȺɯ

ƖȮƝƖɯȹƕ'ȮɯËËȮɯƕƝȮƔȺɯ
ƗƘȮƛɯ

 ÜÚÞÈÈÎÌȯɯɯƚȮƚɯÔÎɯɯ Ƙɯ ɯ ƕƘƙȮƘɯ

 ÜÚÚÌÏÌÕȯɯ ÍÈÙÉÓÖÚÌÚɯxÓɯ ƙɯ ƖȮƕƜɯȹƕ'ȮɯËËȮɯƗȮƗȮɯƕƗȮƕȺɯƘƜȮƕɯ

♪╓ȯɯ
ϞÔÈßɯȹÓÖÎɯ�-Ⱥȯɯɯ

ǶƝƚɯȹÊɯƖȮƖƝɯÎɤÓȺɯ
ƖƕƝȮƔɯÕÔɯȹƘȮƔƘȺȰɯƖƚƗȮƝɯÕÔɯȹƗȮƔƛȺȰɯ

ƚɯ ƖȮƙƖɯȹƕ'ȮɯËËȮɯƕƗȮƕȮɯƕƘȮƔȺɯ
ƖȮƜƙɯȹƕ'ȮɯËËȮɯƗȮƙȮɯƕƘȮƔȺɯ

ƖƘȮƚɯ

ɯ ÊɯƚƚɯϟÔÖÓɤÓȮɯ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƙƖɯ ƛɯ ɯ ƕƚƘȮƕɯ

"#ȯɯɯ ÊɯƕƔƛɯϟÔÖÓɤÓȮɯ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƙƗɯ Ɯɯ ƘȮƝƛƕɯȹƕ'ȮɯÔȺɯ ƛƜȮƜɯ

'1$2(,2ȯɯÔɤáɯƖƗƕȮƕƗƜƖɯȻ,Ƕ'ȼǶɯɯ
ȹÉÌÙÌÊÏÕÌÛȯɯ"ƕƙ'ƕƜ.ƖȰɯƖƗƕȮƕƗƜƔȺɯ

Ɲɯ ƕȮƖƔɯȹƕ'ȮɯËËȮɯƕƕȮƝȺɯ
ƖȮƗƛɯȹƕ'ȮɯËËȮɯƚȮƚȮɯƕƕȮƝȺɯ

ƘƘȮƚɯ

1ÌÐÕÏÌÐÛȯɯ ƝƛȮƙǔɯȹ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƙƘȺɯ ƕƔɯ ɯ ƗƛȮƜɯ

ɯ ɯ ƕƕɯ ɯ ƕƕƝȮƚɯ
ɯ ɯ ƕƖɯ ɯ ƕƛƙȮƜɯ
ɯ ɯ ƕƗɯ ƕȮƜƔɯȹƗ'ȮɯÚȺɯƚȮƛɯ
ɯ ɯ ƕƘɯ ƔȮƝƜɯȹƗ'ȮɯÚȺɯƕƜȮƖɯ
ɯ ɯ ƕƙɯ ƘȮƜƕɯȹƕ'ȮɯÚȺɯ

ƘȮƝƝɯȹƕ'ȮɯÚȺɯ
ƕƔƚȮƙɯ

ɯ ɯ ƕɯ²ÉÌÙÓÈÎÌÙÛÌɯ2ÐÎÕÈÓÌɯɯ

ɯ
2ÜÉÚÛÈÕáɯƕƕɯÞÜÙËÌɯËÜÙÊÏɯ*ÐÌÚÌÓÎÌÓɪ%ÓÈÚÏɯȹƗȭƕȭƙȭƖȺȮɯ"/"ɯȹƗȭƕȭƙȭƗȺɯÜÕËɯ×Ùå×ÈÙÈÛÐÝÌɯ'/+"ɯ

ȹƗȭƕȭƙȭƚȺɯÈÓÚɯ%ÙÈÒÛÐÖÕɯ%ƙ"ƙ/ƚɯÐÚÖÓÐÌÙÛȭɯ-,1ɪ#ÈÛÌÕɯÚÐÕËɯÐÕɯ3ÈÉÌÓÓÌɯƘƝɯÜÕËɯ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƛƕɯ
áÜÚÈÔÔÌÕÎÌÍÈÚÚÛȭɯ
ɯ
ɯ



  ƗȭƗȭɯ2ÛÙÜÒÛÜÙÈÜÍÒÓåÙÜÕÎɯ ƕƔƔ                            ɯ
 

 

ɯ

 ÉÉÐÓËÜÕÎɯƛƕȭɯƕ'ɪɯȹÖÉÌÕȺɯÜÕËɯƕƗ"ɪ-,1ɪ2×ÌÒÛÙÜÔɯȹÜÕÛÌÕȺɯÝÖÕɯ2ÜÉÚÛÈÕáɯƕƕɯȹƘƔƔɯÉáÞȭɯ ƕƔƔɯ,'áȮɯ
,Ì.'ɪËƘȺȭɯ

#ÜÙÊÏɯ5ÌÙÎÓÌÐÊÏɯËÌÙɯ-,1ɪ#ÈÛÌÕɯÒÖÕÕÛÌɯ2ÜÉÚÛÈÕáɯƕƕɯÈÓÚɯ+ÐÕËÌÚÛÙÌÕÖÓÐËɯÐËÌÕÛÐÍÐáÐÌÙÛɯ
ÞÌÙËÌÕȮɯÞÌÓÊÏÌÚɯƕƝƚƜɯáÜÌÙÚÛɯÝÖÕɯ3ÈÒÌËÈɯÌÛɯÈÓȭɯÈÜÚɯ+ÐÕËÌÙÈɯÚÛÙàÊÏÕÐÍÖÓÐÈɯÎÌÞÖÕÕÌÕɯÞÜÙËÌɯ
Ȼƕƕƚȼȭɯ (Õɯ ËÌÙɯ &ÈÛÛÜÕÎɯ"ÖÔÔÐ×ÏÖÙÈɯ ÐÚÛɯ ËÐÌÚÌɯ 5ÌÙÉÐÕËÜÕÎɯ ÏÐÌÙÔÐÛɯ áÜÔɯ ÌÙÚÛÌÕɯ ,ÈÓɯ
ÕÈÊÏÎÌÞÐÌÚÌÕɯÞÖÙËÌÕȭɯɯ
ɯ

ɯ
 

 

 

 

 

 



ƕƔƕɯ Ɨȭɯ/1=/ 1 3(5ɪ - +83(2"'$1ɯ3$(+ɯ
 
   

 
 

ƗȭƗȭƘȭƗȭ 2ÜÉÚÛÈÕáɯƕƖȯɯ(ÚÖÏàËÙÖßàÓÐÕËÌÚÛÙÌÕÖÓÐËɯ

ɯ

ɯ

ɯ
ɯ 3ÈÉÌÓÓÌɯ ƙƔȭɯƕ'ɪɯ ÜÕËɯƕƗ"ɪ-,1ɪ#ÈÛÌÕɯ ËÌÙɯ

5ÌÙÉÐÕËÜÕÎɯƕƖɯȹƘƔƔɯÉáÞȭɯƕƔƔɯ,'áȮɯ"#"ÓƗȰɯϗɯÐÕɯ
××ÔȮɯ)ɯÐÕɯ'áȮɯÚɯ2ÐÕÎÜÓÌÛÛȮɯËɯ#ÜÉÓÌÛÛȮɯÉÙɯÉÙÌÐÛÌÚɯ
2ÐÎÕÈÓȮɯÔɯ,ÜÓÛÐ×ÓÌÛÛȺȭɯ
-Ùȭɯϗ'ɯ ϗ"ɯ

ɯ ƕɯ ƙȮƙƗɯȹƕ'ȮɯËȮɯƜȮƛȺɯ ƕƗƛȮƔɯ

ɯ Ɩɯ ƙȮƛƚɯȹƕ'ȮɯËËȮɯƙȮƛȮɯƜȮƛȺɯ ƕƖƖȮƙɯ

ɯ Ɨɯ ƙȮƛƘƕɯȹƕ'ȮɯÔȺɯ ƕƖƔȮƛɯ

 ÜÚÞÈÈÎÌȯɯɯƛȮƘɯÔÎɯ Ƙɯ ɯ ƕƗƚȮƖɯ

 ÜÚÚÌÏÌÕȯɯ ÞÌÐŏÌɯ*ÙÐÚÛÈÓÓÌɯ ƙɯ ƖȮƗƖɯȹƕ'ȮɯÔȺɯ ƘƜȮƗɯ

Ȼϔȼ#
Ɩƙȯɯ

ϞÔÈßɯȹÓÖÎɯ�-Ⱥȯɯɯ

ǶƙƛɯȹÊɯƕȮƜƕɯÎɤÓȺɯ
ƖƕƙȮƕɯÕÔɯȹƘȮƕƘȺȰɯƖƚƗȮƝɯÕÔɯȹƗȮƚƜȺȰɯ

ƚɯ ƖȮƘƙɯȹƕ'ȮɯËËȮɯƕƗȮƔȮɯƕƗȮƔȺɯ
ƖȮƜƛɯȹƕ'ȮɯËËȮɯƗȮƘȮɯƕƗȮƔȺɯ

ƖƗȮƕɯ

ɯ ÊɯƘƝɯϟÔÖÓɤÓȮɯ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƙƖɯ ƛɯ ɯ ƕƚƔȮƘɯ

"#ȯɯɯ ÊɯƕƔƙɯϟÔÖÓɤÓȮɯ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƙƗɯ Ɯɯ ɯ ƕƔƗȮƙɯ

'1$2(,2ȯɯÔɤáɯƖƘƛȮƕƗƗƔɯȻ,Ƕ'ȼǶɯɯ
ȹÉÌÙÌÊÏÕÌÛȯɯ"ƕƙ'ƕƜ.ƗȰɯƖƘƛȮƕƗƖƝȺɯ

Ɲɯ ƕȮƜƖɯȹƕ'ȮɯËȮɯƕƗȮƜȺɯ
ƖȮƖƜɯȹƕ'ȮɯËȮɯƕƗȮƜȺɯ

ƘƜȮƔɯ

1ÌÐÕÏÌÐÛȯɯ ƝƘȮƝǔɯȹ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƙƘȺɯ ƕƔɯ ɯ ƗƙȮƜɯ

ɯ ɯ ƕƕɯ ɯ ƕƖƖȮƘɯ

ɯ ɯ ƕƖɯ ɯ ƕƛƖȮƕɯ

ɯ ɯ ƕƗɯ ƕȮƜƘɯȹƗ'ȮɯÉÙÚȺɯ ƜȮƗɯ

ɯ ɯ ƕƘɯ ƕȮƕƗɯȹƗ'ȮɯÚȺɯ ƕƙȮƗɯ

ɯ ɯ ƕƙɯ ƕȮƜƝɯȹƕ'ȮɯÚȺɯ ƖƔȮƖɯ

ɯ ɯ ƕɯ²ÉÌÙÓÈÎÌÙÛÌɯ2ÐÎÕÈÓÌɯ ɯ

ɯ
2ÜÉÚÛÈÕáɯƕƖɯÞÜÙËÌɯËÜÙÊÏɯ*ÐÌÚÌÓÎÌÓɪ%ÓÈÚÏɯȹƗȭƕȭƙȭƖȺȮɯ"/"ɯȹƗȭƕȭƙȭƗȺȮɯÌÐÕÌɯÞÌÐÛÌÙÌɯ%ÓÈÚÏɯ

ȹƗȭƕȭƙȭƘȺɯÜÕËɯ×Ùå×ÈÙÈÛÐÝÌɯ'/+"ɯȹƗȭƕȭƙȭƚȺɯÈÓÚɯ%ÙÈÒÛÐÖÕɯ%ƛ"ƛ%Ƙ/ƕɯÐÚÖÓÐÌÙÛȭɯ-,1ɪ#ÈÛÌÕɯÚÐÕËɯÐÕɯ
3ÈÉÌÓÓÌɯƙƔɯÜÕËɯ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƛƖɯáÜÚÈÔÔÌÕÎÌÍÈÚÚÛȭɯ
ɯ



  ƗȭƗȭɯ2ÛÙÜÒÛÜÙÈÜÍÒÓåÙÜÕÎɯ ƕƔƖ                            ɯ
 

 

ɯ

 ÉÉÐÓËÜÕÎɯƛƖȭɯƕ'ɪɯȹÖÉÌÕȺɯÜÕËɯƕƗ"ɪ-,1ɪ2×ÌÒÛÙÜÔɯȹÜÕÛÌÕȺɯÝÖÕɯ2ÜÉÚÛÈÕáɯƕƖɯȹƘƔƔɯÉáÞȭɯƕƔƔɯ,'áȮɯ"#"ÓƗȺȭɯ

#ÜÙÊÏɯ ÉÎÓÌÐÊÏɯËÌÙɯÎÌÚÈÔÔÌÓÛÌÕɯ#ÈÛÌÕɯÔÐÛɯ+ÐÛÌÙÈÛÜÙÞÌÙÛÌÕɯÒÖÕÕÛÌɯËÐÌɯ2ÜÉÚÛÈÕáɯÈÓÚɯ
(ÚÖÏàËÙÖßàÓÐÕËÌÚÛÙÌÕÖÓÐËɯ ÐËÌÕÛÐÍÐáÐÌÙÛɯ ÞÌÙËÌÕȮɯ ÌÐÕÌɯ 5ÌÙÉÐÕËÜÕÎȮɯ ËÐÌɯ ƖƔƖƔɯ ÌÙÚÛÔÈÓÚɯ ÈÜÚɯ
"ȭɯÔàÙÙÏÈɯÐÚÖÓÐÌÙÛɯÞÜÙËÌɯȻƖƝȼȭɯ

ɯ
 

 

 

 

 

 

 

 



ƕƔƗɯ Ɨȭɯ/1=/ 1 3(5ɪ - +83(2"'$1ɯ3$(+ɯ
 
   

 
 

ƗȭƗȭƘȭƘȭ 2ÜÉÚÛÈÕáɯƕƗȯɯ'àËÙÖßàÓÐÕËÌÚÛÙÌÕÖÓÐËɯ

ɯ

ɯ
ɯ

ɯ
ɯ 3ÈÉÌÓÓÌɯ ƙƕȭɯƕ'ɪɯ ÜÕËɯƕƗ"ɪ-,1ɪ#ÈÛÌÕɯ ËÌÙɯ

5ÌÙÉÐÕËÜÕÎɯƕƗɯȹƘƔƔɯÉáÞȭɯƕƔƔɯ,'áȮɯ"#"ÓƗȰɯϗɯÐÕɯ
××ÔȮɯ)ɯÐÕɯ'áȮɯÚɯ2ÐÕÎÜÓÌÛÛȮɯËɯ#ÜÉÓÌÛÛȮɯÉÙɯÉÙÌÐÛÌÚɯ
2ÐÎÕÈÓȮɯÔɯ,ÜÓÛÐ×ÓÌÛÛȺȭɯ
-Ùȭɯϗ'ɯ ϗ"ɯ

ɯ ƕɯ ƙȮƙƙɯȹƕ'ȮɯÉÙËȮɯƗȮƖȺɯ ƕƗƛȮƙɯ

ɯ Ɩɯ ƙȮƘƜɯȹƕ'ȮɯËËËȮɯƗȮƖȮɯƗȮƖȮɯƝȮƜȺɯ ƕƖƗȮƕɯ

ɯ Ɨɯ ƖȮƛƝɯȹƕ'ȮɯÉÙËȮɯƖƔȮƘȺɯ
ƖȮƝƔɯȹƕ'ȮɯÉÙËȮɯƖƔȮƘȺɯ

ƗƘȮƜɯ

 ÜÚÞÈÈÎÌȯɯɯƕƗȮƗɯÔÎɯ Ƙɯ ɯ ƕƘƙȮƗɯ

 ÜÚÚÌÏÌÕȯɯ ÞÌÐŏÌɯ*ÙÐÚÛÈÓÓÌɯ ƙɯ ƖȮƕƘɯȹƕ'ȮɯÉÙËȮɯƕƗȮƕȺɯ ƘƝȮƝɯ

Ȼϔȼ#
Ɩƙȯɯ

ϞÔÈßɯȹÓÖÎɯ�-Ⱥȯɯ

ǶƕƝƙɯȹÊɯƖȮƕƘɯÎɤÓȺɯ
ƖƕƜȮƕɯÕÔɯȹƘȮƕƕȺȰɯɯ

ƚɯ ƖȮƙƖɯȹƕ'ȮɯËËȮɯƕƗȮƕȮɯƕƗȮƕȺɯ
ƖȮƛƕɯȹƕ'ȮɯËËȮɯƗȮƔȮɯƕƗȮƗȺɯ

ƖƘȮƔɯ

ɯ ÊɯƙƜɯϟÔÖÓɤÓȮɯ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƙƖɯ ƛɯ ɯ ƕƚƔȮƜɯ

"#ȯɯɯ ÊɯƕƔƝɯϟÔÖÓɤÓȮɯ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƙƗɯ Ɯɯ ɯ ƕƔƗȮƙɯ

'1$2(,2ȯɯÔɤáɯƖƘƛȮƕƗƗƘɯȻ,Ƕ'ȼǶɯɯ
ȹÉÌÙÌÊÏÕÌÛȯɯ"ƕƙ'ƕƜ.ƗȰɯƖƘƛȮƕƗƖƝȺɯ

Ɲɯ ƕȮƚƜɯȹƕ'ȮɯËȮɯƕƗȮƚȺɯ
ƖȮƗƗɯȹƕ'ȮɯËȮɯƕƗȮƚȺɯ

ƘƜȮƘɯ

1ÌÐÕÏÌÐÛȯɯ ƝƜȮƕǔɯȹ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƙƘȺɯ ƕƔɯ ɯ ƗƛȮƚɯ

ɯ ɯ ƕƕɯ ɯ ƕƖƖȮƘɯ

ɯ ɯ ƕƖɯ ɯ ƕƛƖȮƖɯ

ɯ ɯ ƕƗɯ ƕȮƜƖɯȹƗ'ȮɯÉÙÚȺɯƜȮƗɯ

ɯ ɯ ƕƘɯ ƕȮƔƝɯȹƗ'ȮɯÚȺɯƖƔȮƘɯ

ɯ ɯ ƕƙɯ ƘȮƛƚɯȹƕ'ȮɯÉÙÚȺɯ
ƘȮƝƜɯȹƕ'ȮɯÉÙÚȺɯ

ƕƔƛȮƙɯ

ɯ
2ÜÉÚÛÈÕáɯƕƗɯÞÜÙËÌɯËÜÙÊÏɯ*ÐÌÚÌÓÎÌÓɪ%ÓÈÚÏɯȹƗȭƕȭƙȭƖȺȮɯ"/"ɯȹƗȭƕȭƙȭƗȺȮɯÌÐÕÌɯÞÌÐÛÌÙÌɯ%ÓÈÚÏɯ

ȹƗȭƕȭƙȭƘȺɯÜÕËɯ×Ùå×ÈÙÈÛÐÝÌɯ'/+"ɯȹƗȭƕȭƙȭƚȺɯÈÓÚɯ%ÙÈÒÛÐÖÕɯ%ƛ"ƛ%Ƙ/ƖɯÐÚÖÓÐÌÙÛȭɯ-,1ɪ#ÈÛÌÕɯÚÐÕËɯÐÕɯ
3ÈÉÌÓÓÌɯƙƕɯÜÕËɯ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƛƗɯáÜÚÈÔÔÌÕÎÌÍÈÚÚÛȭɯ
ɯ



  ƗȭƗȭɯ2ÛÙÜÒÛÜÙÈÜÍÒÓåÙÜÕÎɯ ƕƔƘ                            ɯ
 

 

ɯ

 ÉÉÐÓËÜÕÎɯƛƗȭɯƕ'ɪɯȹÖÉÌÕȺɯÜÕËɯƕƗ"ɪ-,1ɪ2×ÌÒÛÙÜÔɯȹÜÕÛÌÕȺɯÝÖÕɯ2ÜÉÚÛÈÕáɯƕƗɯȹƘƔƔɯÉáÞȭɯƕƔƔɯ,'áȮɯ"#"ÓƗȺȭɯ

#ÐÌɯÈÓÚɯ'àËÙÖßàÓÐÕËÌÚÛÙÌÕÖÓÐËɯÐËÌÕÛÐÍÐáÐÌÙÛÌɯ5ÌÙÉÐÕËÜÕÎɯÐÚÛɯÌÐÕɯ(ÚÖÔÌÙɯÝÖÕɯ2ÜÉÚÛÈÕáɯƕƖȮɯ
ÞÌÓÊÏÌɯÚÐÊÏɯÓÌËÐÎÓÐÊÏɯÐÕɯËÌÙɯ+ÈÎÌɯÌÐÕÌÙɯ#Ö××ÌÓÉÐÕËÜÕÎɯÜÕÛÌÙÚÊÏÌÐËÌÛȭɯ2ÐÌɯÞÜÙËÌɯÉÌÙÌÐÛÚɯƕƝƚƜɯ
ÝÖÕɯ 3ÈÒÌËÈɯ ÌÛɯ ÈÓȭɯ ÈÜÚɯ+ÐÕËÌÙÈɯ ÚÛÙàÊÏÕÐÍÖÓÐÈɯ ÐÚÖÓÐÌÙÛɯ Ȼƕƕƚȼɯ ÜÕËɯ Ú×åÛÌÙɯ ÈÜÊÏɯ ÐÕɯ"ȭɯ ÔàÙÙÏÈɯ
ÕÈÊÏÎÌÞÐÌÚÌÕɯȻƗƔȼȭɯ

ɯ

ɯ
 

 

 

 

 

 

 



ƕƔƙɯ Ɨȭɯ/1=/ 1 3(5ɪ - +83(2"'$1ɯ3$(+ɯ
 
   

 
 

ƗȭƗȭƘȭƙȭ 2ÜÉÚÛÈÕáɯƕƘȯɯ ÛÙÈÊÛàÓÌÕÖÓÐËɯ(((ɯ

ɯ

ɯ

ɯ
ɯ 3ÈÉÌÓÓÌɯ ƙƖȭɯƕ'ɪɯ ÜÕËɯƕƗ"ɪ-,1ɪ#ÈÛÌÕɯ ËÌÙɯ

5ÌÙÉÐÕËÜÕÎɯƕƘɯȹƚƔƔɯÉáÞȭɯƕƙƔɯ,'áȮɯ"#"ÓƗȰɯϗɯÐÕɯ
××ÔȮɯ)ɯÐÕɯ'áȮɯÚɯ2ÐÕÎÜÓÌÛÛȮɯËɯ#ÜÉÓÌÛÛȮɯÉÙɯÉÙÌÐÛÌÚɯ
2ÐÎÕÈÓȮɯÔɯ,ÜÓÛÐ×ÓÌÛÛȺȭɯ
-Ùȭɯϗ'ɯ ϗ"ɯ

ɯ ƕɯ ƕȮƖƙƕɯȹƕ'ȮɯÔȺɯ
ƕȮƙƜɯȹƕ'ȮɯÔȺɯ

ƘƕȮƗɯ

ɯ Ɩɯ ƕȮƚƘɯȹƖ'ȮɯÔȺɯ ƖƖȮƗɯ

ɯ Ɨɯ ƕȮƝƛɯȹƕ'ȮɯËËËȮɯƚȮƛȮɯƕƖȮƙȮɯƕƖȮƙȺɯ
ƖȮƗƛɯȹƕ'ȮɯÔȮɯƕƖȮƙȺɯ

ƗƚȮƕɯ

 ÜÚÞÈÈÎÌȯɯɯƖȮƜɯÔÎɯ Ƙɯ ɯ ƕƘƜȮƙɯ

 ÜÚÚÌÏÌÕȯɯ ÞÌÐŏÌɯ*ÙÐÚÛÈÓÓÌɯ ƙɯ ƕȮƜƘɯȹƕ'ȮɯËËȮɯƗȮƗȮɯƕƗȮƖȺɯ ƙƕȮƛɯ

Ȼϔȼ#
Ɩƙȯɯ

ϞÔÈßɯȹÓÖÎɯ�-Ⱥȯɯɯ

ǶƛɯȹÊɯƕȮƛƖɯÎɤÓȺɯ
ƖƕƝȮƔɯÕÔɯȹƗȮƜƖȺȰɯ

ƚɯ ƖȮƘƗɯȹƕ'ȮɯËËȮɯƕƗȮƖȮɯƕƗȮƖȺɯ
ƖȮƚƗɯȹƕ'ȮɯËËȮɯƗȮƗȮɯƕƗȮƖȺɯ

ƖƘȮƙɯ

ɯ ÊɯƚƝɯϟÔÖÓɤÓȮɯ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƙƖɯ ƛɯ ɯ ƕƚƔȮƛɯ

"#ȯɯɯ ÊɯƕƔƜɯϟÔÖÓɤÓȮɯ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƙƗɯ Ɯɯ ɯ ƕƔƗȮƗɯ

'1$2(,2ȯɯÔɤáɯƖƘƝȮƕƘƝƔɯȻ,Ƕ'ȼǶɯ

ȹÉÌÙÌÊÏÕÌÛȯɯ"ƕƙ'ƖƔ.ƗȰɯƖƘƝȮƕƘƜƙȺɯ

Ɲɯ ƕȮƙƚɯȹƕ'ȮɯËȮɯƕƗȮƜȺɯ
ƖȮƖƙɯȹƕ'ȮɯËȮɯƕƗȮƜȺɯ

ƙƕȮƗɯ

1ÌÐÕÏÌÐÛȯɯ
ɯ

ƜƛȮƙǔɯȹ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƙƘȺɯ ƕƔɯ ɯ ƗƚȮƛɯ

ɯ ɯ ƕƕɯ ɯ ƕƖƖȮƗɯ

ɯ ɯ ƕƖɯ ɯ ƕƛƕȮƝɯ

ɯ ɯ ƕƗɯ ƕȮƜƗɯȹƗ'ȮɯÉÙÚȺɯ ƜȮƖɯ

ɯ ɯ ƕƘɯ ƕȮƔƗɯȹƗ'ȮɯÚȺɯ ƕƚȮƚɯ

ɯ ɯ ƕƙɯ ƘȮƚƔɯȹƕ'ȮɯÉÙÚȺɯ
ƘȮƜƛɯȹƕ'ȮɯÉÙÚȺɯ

ƕƔƚȮƝɯ

ɯ ɯ ƕɯ²ÉÌÙÓÈÎÌÙÛÌɯ2ÐÎÕÈÓÌɯɯ

ɯ
2ÜÉÚÛÈÕáɯƕƘɯÞÜÙËÌɯËÜÙÊÏɯ*ÐÌÚÌÓÎÌÓɪ%ÓÈÚÏɯȹƗȭƕȭƙȭƖȺȮɯ"/"ɯȹƗȭƕȭƙȭƗȺȮɯÌÐÕÌɯÞÌÐÛÌÙÌɯ%ÓÈÚÏɯ

ȹƗȭƕȭƙȭƘȺɯÜÕËɯ×Ùå×ÈÙÈÛÐÝÌɯ'/+"ɯȹƗȭƕȭƙȭƚȺɯÈÓÚɯ%ÙÈÒÛÐÖÕɯ%ƛ"ƛ%Ƙ/ƘɯÐÚÖÓÐÌÙÛȭɯ-,1ɪ#ÈÛÌÕɯÚÐÕËɯÐÕɯ
3ÈÉÌÓÓÌɯƙƖɯÜÕËɯ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƛƘɯáÜÚÈÔÔÌÕÎÌÍÈÚÚÛȭɯ



  ƗȭƗȭɯ2ÛÙÜÒÛÜÙÈÜÍÒÓåÙÜÕÎɯ ƕƔƚ                            ɯ
 

 

ɯ

 ÉÉÐÓËÜÕÎɯƛƘȭɯƕ'ɪɯȹÖÉÌÕȺɯÜÕËɯƕƗ"ɪ-,1ɪ2×ÌÒÛÙÜÔɯȹÜÕÛÌÕȺɯÝÖÕɯ2ÜÉÚÛÈÕáɯƕƘɯȹƚƔƔɯÉáÞȭɯƕƙƔɯ,'áȮɯ"#"ÓƗȺȭɯ

 ÕÏÈÕËɯÝÖÕɯ-,1ɪ#ÈÛÌÕɯÞÜÙËÌɯ2ÜÉÚÛÈÕáɯƕƘɯÈÓÚɯ ÛÙÈÊÛàÓÌÕÖÓÐËɯ(((ɯÐËÌÕÛÐÍÐáÐÌÙÛȮɯÞÌÓÊÏÌÚɯ
áÜÌÙÚÛɯƕƝƛƝɯÝÖÕɯ$ÕËÖɯÌÛɯÈÓȭɯÈÜÚɯ ÛÙÈÊÛàÓÖËÌÚɯÑÈ×ÖÕÐÊÈɯÐÚÖÓÐÌÙÛɯÞÜÙËÌɯȻƕƕƛȼȭɯɯ
(ÕɯËÌÙɯ&ÈÛÛÜÕÎɯ"ÖÔÔÐ×ÏÖÙÈɯÐÚÛɯËÐÌɯ5ÌÙÉÐÕËÜÕÎɯÉÐÚÏÌÙɯÕÖÊÏɯÕÐÊÏÛɯÕÈÊÏÎÌÞÐÌÚÌÕɯÞÖÙËÌÕȭɯ

ɯ
 

 

 

 

 

 

 

 

ɯ



ƕƔƛɯ Ɨȭɯ/1=/ 1 3(5ɪ - +83(2"'$1ɯ3$(+ɯ
 
   

 
 

ƗȭƗȭƘȭƚȭ 2ÜÉÚÛÈÕáɯƕƙȯɯ"ÖÔÔÐ×ÏÖÙÈÕɯ$Ɨɯ

ɯ

ɯ

ɯ
ɯ 3ÈÉÌÓÓÌɯ ƙƗȭɯƕ'ɪɯ ÜÕËɯƕƗ"ɪ-,1ɪ#ÈÛÌÕɯ ËÌÙɯ

5ÌÙÉÐÕËÜÕÎɯƕƙɯȹƚƔƔɯÉáÞȭɯƕƙƔɯ,'áȮɯ"#"ÓƗȰɯϗɯÐÕɯ
××ÔȮɯ)ɯÐÕɯ'áȮɯÚɯ2ÐÕÎÜÓÌÛÛȮɯËɯ#ÜÉÓÌÛÛȮɯÉÙɯÉÙÌÐÛÌÚɯ
2ÐÎÕÈÓȮɯÔɯ,ÜÓÛÐ×ÓÌÛÛȺȭɯ
-Ùȭɯϗ'ɯ ϗ"ɯ

ɯ ƕɯ ƚȮƜƛɯȹƕ'ȮɯËȮɯƝȮƝȺɯ ƕƙƗȮƔɯ

ɯ Ɩɯ ƚȮƗƛɯȹƕ'ȮɯËȮɯƝȮƝȺɯ ƕƖƚȮƝɯ

ɯ Ɨɯ ɯ ƕƜƚȮƘɯ

 ÜÚÞÈÈÎÌȯɯɯƕȮƚɯÔÎɯ Ƙɯ ɯ ƕƗƛȮƚɯ

 ÜÚÚÌÏÌÕȯɯ ÎÌÓÉÓÐÊÏÌɯ*ÙÐÚÛÈÓÓÌɯ ƙɯ ɯ ƕƙƔȮƚɯ

Ȼϔȼ#
Ɩƙȯɯ ɪƗƗɯȹÊɯƖȮƔƔɯÎɤÓȺɯ ƚɯ ɯ ƕƜƚȮƜɯ

ϞÔÈßɯȹÓÖÎɯ�-ȺȯɯɯƖƘƚȮƝɯÕÔɯȹƘȮƔƜȺȰɯƗƔƜȮƛɯÕÔɯȹƗȮƙƕȺȰɯɯ ƛɯ ɯ ƕƖƕȮƙɯ

ɯ ÊɯƙƙɯϟÔÖÓɤÓȮɯ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƙƖɯ Ɯɯ ɯ ƕƚƗȮƚɯ

"#ȯɯɯ
'1$2(,2ȯɯ

ÊɯƕƔƗɯϟÔÖÓɤÓȮɯ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƙƗɯ
ÔɤáɯƖƘƗȮƕƔƕƙɯȻ,Ƕ'ȼǶɯ

Ɲɯ ƖȮƝƘɯȹƕ'ȮɯËȮɯƕƚȮƝȺɯ
ƗȮƔƔɯȹƕ'ȮɯËȮɯƕƚȮƝȺɯ

ƗƚȮƚɯ

ɯ ȹÉÌÙÌÊÏÕÌÛȯɯ"ƕƙ'ƕƘ.ƗȰɯƖƘƗȮƕƔƕƚȺɯ ƕƔɯ ɯ ƘƖȮƘɯ

1ÌÐÕÏÌÐÛȯɯ ƝƘȮƛǔɯȹ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƙƘȺɯ ƕƕɯ ɯ ƕƕƝȮƚɯ

ɯ ɯ ƕƖɯ ƛȮƕƛɯȹƕ'ȮɯÚȺɯ ƕƘƔȮƛɯ

ɯ ɯ ƕƗɯ ƖȮƖƛɯȹƗ'ȮɯÉÙÚȺɯ ƝȮƔɯ

ɯ ɯ ƕƘɯ ƕȮƗƝɯȹƗ'ȮɯÚȺɯ ƖƘȮƝɯ

ɯ ɯ ƕƙɯ ƖȮƕƝɯȹƗ'ȮɯÚȺɯ ƕƖȮƖɯ

ɯ
2ÜÉÚÛÈÕáɯƕƙɯÞÜÙËÌɯËÜÙÊÏɯ*ÐÌÚÌÓÎÌÓɪ%ÓÈÚÏɯȹƗȭƕȭƙȭƖȺȮɯ"/"ɯȹƗȭƕȭƙȭƗȺȮɯÌÐÕÌɯÞÌÐÛÌÙÌɯ%ÓÈÚÏɯ

ȹƗȭƕȭƙȭƘȺɯÜÕËɯ×Ùå×ÈÙÈÛÐÝÌɯ'/+"ɯȹƗȭƕȭƙȭƚȺɯÈÓÚɯ%ÙÈÒÛÐÖÕɯ%ƚ"ƛ%Ɩ/ƖɯÐÚÖÓÐÌÙÛȭɯ-,1ɪ#ÈÛÌÕɯÚÐÕËɯÐÕɯ
3ÈÉÌÓÓÌɯƙƗɯÜÕËɯ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƛƙɯáÜÚÈÔÔÌÕÎÌÍÈÚÚÛȭɯ



  ƗȭƗȭɯ2ÛÙÜÒÛÜÙÈÜÍÒÓåÙÜÕÎɯ ƕƔƜ                            ɯ
 

 

ɯ

 ÉÉÐÓËÜÕÎɯƛƙȭɯƕ'ɪɯȹÖÉÌÕȺɯÜÕËɯƕƗ"ɪ-,1ɪ2×ÌÒÛÙÜÔɯȹÜÕÛÌÕȺɯÝÖÕɯ2ÜÉÚÛÈÕáɯƕƙɯȹƚƔƔɯÉáÞȭɯƕƙƔɯ,'áȮɯ"#"ÓƗȺȭɯ

2ÜÉÚÛÈÕáɯƕƙɯ ÐÚÛɯ ÐËÌÕÛÐÚÊÏɯ ÔÐÛɯ ËÌÔɯ ÝÖÕɯ #ÖÕÎɯ ÌÛɯ ÈÓȭɯ ÈÜÚɯ ,àÙÙÏÌÏÈÙáɯ ÐÚÖÓÐÌÙÛÌÕɯ
"ÖÔÔÐ×ÏÖÙÈÕɯ$ƗɯȻƕƕƜȼȭɯ
ɯ
ɯ
 

 

 

 

 

 

 

 



ƕƔƝɯ Ɨȭɯ/1=/ 1 3(5ɪ - +83(2"'$1ɯ3$(+ɯ
 
   

 
 

ƗȭƗȭƘȭƚȭƕȭ 2ÜÉÚÛÈÕáɯƕƚȯɯƘϕɪ'àËÙÖßàɪƜȮƕƖɪÌ×ÖßàÌÜËÌÚÔÈɪƛȮƕƕɪËÐÌÕɪƕȮƚɪËÐÖÕɯ

ɯ
ɯ

ɯ
ɯ 3ÈÉÌÓÓÌɯ ƙƘȭɯƕ'ɪɯ ÜÕËɯƕƗ"ɪ-,1ɪ#ÈÛÌÕɯ ËÌÙɯ

5ÌÙÉÐÕËÜÕÎɯƕƚɯȹƚƔƔɯÉáÞȭɯƕƙƔɯ,'áȮɯ"#"ÓƗȰɯϗɯÐÕɯ
××ÔȮɯ)ɯÐÕɯ'áȮɯÚɯ2ÐÕÎÜÓÌÛÛȮɯËɯ#ÜÉÓÌÛÛȮɯÉÙɯÉÙÌÐÛÌÚɯ
2ÐÎÕÈÓȮɯÔɯ,ÜÓÛÐ×ÓÌÛÛȺȭɯ
-Ùȭɯϗ'ɯ ϗ"ɯ

ɯ ƕɯ ɯ ƖƕƔȮƝɯ

ɯ Ɩɯ ƖȮƘƙɯȹƕ'ȮɯËËËȮɯƗȮƚȮɯƘȮƕȮɯƕƙȮƕȺɯ
ƖȮƛƗɯȹƕ'ȮɯËËËȮɯƚȮƔȮɯƕƙȮƕȮɯƕƙȮƕȺɯ

ƗƘȮƛɯ

ɯ Ɨɯ ƕȮƝƗɯȹƕ'ȮɯËËËȮɯƙȮƖȮɯƕƘȮƙȮɯƕƘȮƝȺɯ
ƖȮƔƗɯȹƕ'ȮɯËËËȮɯƖȮƜȮɯƚȮƔȮɯƕƗȮƗȺɯ

ƗƜȮƜɯ

 ÜÚÞÈÈÎÌȯɯɯƕȮƛɯÔÎɯ Ƙɯ ɯ ƛƔȮƖɯ

 ÜÚÚÌÏÌÕȯɯ ÞÌÐŏÌɯ*ÙÐÚÛÈÓÓÌɯ ƙɯ ƖȮƜƝɯȹƕ'ȮɯÚȺɯ ƚƖȮƕɯ

Ȼϔȼ#
Ɩƙȯɯ ǶƕƘɯȹÊɯƕȮƛƔɯÎɤÓȺɯ ƚɯ ɯ ƕƝƙȮƘɯ

ϞÔÈßɯȹÓÖÎɯ�-ȺȯɯɯƖƔƗȮƔɯÕÔɯȹƘȮƕƕȺȰɯƖƚƛȮƝɯÕÔɯȹƗȮƗƕȺȰɯ ƛɯ ɯ ƕƕƝȮƗɯ

ɯ ÊɯƙƘɯϟÔÖÓɤÓȮɯ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƙƖɯ Ɯɯ ɯ ƕƚƙȮƜɯ

"#ȯɯɯ
'1$2(,2ȯɯ

ÊɯƝƛɯϟÔÖÓɤÓȮɯ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƙƗɯ
ÔɤáɯƖƚƗȮƕƖƛƝɯȻ,Ƕ'ȼǶɯɯ

Ɲɯ ƗȮƔƗɯȹƕ'ȮɯËȮɯƕƛȮƝȺɯ
ƖȮƝƙɯȹƕ'ȮɯËȮɯƕƛȮƝȺɯ

ƗƙȮƚɯ

ɯ ȹÉÌÙÌÊÏÕÌÛȯɯ"ƕƙ'ƕƜ.ƘȰɯƖƚƗȮƕƖƛƜȺɯ ƕƔɯ ɯɯ ƙƕȮƕɯ

1ÌÐÕÏÌÐÛȯɯ ƝƔȮƙǔɯȹ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƙƘȺɯ ƕƕɯ ɯ ƕƕƝȮƔɯ

ɯ ɯ ƕƖɯ ƛȮƕƖɯȹƕ'ȮɯÚȺɯ ƕƘƔȮƕɯ

ɯ ɯ ƕƗɯ ƖȮƖƔɯȹƗ'ȮɯÚȺɯ ƜȮƝɯ

ɯ ɯ ƕƘɯ ƕȮƖƛɯȹƗ'ȮɯÚȺɯ ƖƔȮƗɯ

ɯ ɯ ƕƙɯ ƕȮƛƗɯȹƗ'ȮɯÚȺɯ ƖƗȮƜɯ

ɯ
2ÜÉÚÛÈÕáɯƕƚɯÞÜÙËÌɯËÜÙÊÏɯ*ÐÌÚÌÓÎÌÓɪ%ÓÈÚÏɯȹƗȭƕȭƙȭƖȺȮɯ"/"ɯȹƗȭƕȭƙȭƗȺȮɯÌÐÕÌɯÞÌÐÛÌÙÌɯ%ÓÈÚÏɯ

ȹƗȭƕȭƙȭƘȺɯÜÕËɯ×Ùå×ÈÙÈÛÐÝÌɯ'/+"ɯȹƗȭƕȭƙȭƚȺɯÈÓÚɯ%ÙÈÒÛÐÖÕɯ%ƚ"ƛ%Ƙ/ƕɯÐÚÖÓÐÌÙÛȭɯ-,1ɪ#ÈÛÌÕɯÚÐÕËɯÐÕɯ
3ÈÉÌÓÓÌɯƙƘɯÜÕËɯ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƛƚɯáÜÚÈÔÔÌÕÎÌÍÈÚÚÛȭɯ
ɯ



  ƗȭƗȭɯ2ÛÙÜÒÛÜÙÈÜÍÒÓåÙÜÕÎɯ ƕƕƔ                            ɯ
 

 

ɯ

 ÉÉÐÓËÜÕÎɯƛƚȭɯƕ'ɪɯȹÖÉÌÕȺɯÜÕËɯƕƗ"ɪ-,1ɪ2×ÌÒÛÙÜÔɯȹÜÕÛÌÕȺɯÝÖÕɯ2ÜÉÚÛÈÕáɯƕƚɯȹƚƔƔɯÉáÞȭɯƕƙƔɯ,'áȮɯ"#"ÓƗȺȭɯ

#ÜÙÊÏɯ5ÌÙÎÓÌÐÊÏɯÝÖÕɯ-,1ɪɯÜÕËɯ'1$2(,2ɪ#ÈÛÌÕɯÒÖÕÕÛÌɯÎÌáÌÐÎÛɯÞÌÙËÌÕȮɯËÈÚÚɯÌÚɯÚÐÊÏɯ
ÉÌÐɯƕƚɯ ÜÔɯ Ƙϕɪ'àËÙÖßàɪƜȮƕƖɪÌ×ÖßàÌÜËÌÚÔÈɪƛȮƕƕɪËÐÌÕɪƕȮƚɪËÐÖÕɯ ÏÈÕËÌÓÛȮɯ ÞÌÓÊÏÌÚɯ ÈÓÚɯ
(ÕÏÈÓÛÚÚÛÖÍÍɯÝÖÕɯ"ÏÓÖÙÈÕÛÏÜÚɯÏÌÕÙàÐɯÉÌÒÈÕÕÛɯÐÚÛɯȻƕƕƝȼȭɯ#ÐÌÚÌɯ5ÌÙÉÐÕËÜÕÎɯÞÜÙËÌɯÐÕɯËÐÌÚÌÙɯ
 ÙÉÌÐÛɯáÜÔɯÌÙÚÛÌÕɯ,ÈÓɯÍĹÙɯÌÐÕÌɯ/ÍÓÈÕáÌɯËÌÙɯ&ÈÛÛÜÕÎɯ"ÖÔÔÐ×ÏÖÙÈɯÉÌÚÊÏÙÐÌÉÌÕȭɯ

ɯ

ɯ

ɯ

ɯ

ɯ

ɯ



ƕƕƕɯ Ɨȭɯ/1=/ 1 3(5ɪ - +83(2"'$1ɯ3$(+ɯ
 
   

 
 

ƗȭƗȭƙȭ $ÓÌÔÈÕÌɯ

ƗȭƗȭƙȭƕȭ 2ÜÉÚÛÈÕáɯƕƛȯɯ(ÚÖÎÌÙÔÈÍÜÙÌÕÖÓÐËɯ

ɯ

ɯ
ɯ

ɯ
ɯ 3ÈÉÌÓÓÌɯ ƙƙȭɯƕ'ɪɯ ÜÕËɯƕƗ"ɪ-,1ɪ#ÈÛÌÕɯ ËÌÙɯ

5ÌÙÉÐÕËÜÕÎɯƕƛɯȹƚƔƔɯÉáÞȭɯƕƙƔɯ,'áȮɯ"#"ÓƗȰɯϗɯÐÕɯ
××ÔȮɯ)ɯÐÕɯ'áȮɯÚɯ2ÐÕÎÜÓÌÛÛȮɯËɯ#ÜÉÓÌÛÛȮɯÉÙɯÉÙÌÐÛÌÚɯ
2ÐÎÕÈÓȮɯÔɯ,ÜÓÛÐ×ÓÌÛÛȺȭɯ
-Ùȭɯϗ'ɯ ɯϗ"ɯ

ɯ ƕɯ ƙȮƛƗɯȹƕ'ȮɯËËȮɯƕƔȮƜȮɯƕƛȮƚȺɯ ƕƘƚȮƙɯ

ɯ Ɩɯ ƘȮƝƛɯȹƕ'ȮɯÉÙËȮɯƕƛȮƚȺɯ
ƙȮƔƔɯȹƕ'ȮɯÉÙËȮɯƕƕȮƔȺɯ

ƕƕƕȮƜɯ

ɯ Ɨɯ ƘȮƛƗɯȹƕ'ȮɯÉÙÚȺɯ
ƘȮƝƝɯȹƕ'ȮɯÉÙÚȺɯ

ƕƕƗȮƝɯ

 ÜÚÞÈÈÎÌȯɯɯƔȮƜɯÔÎɯ Ƙɯ ɯ ƕƘƘȮƝɯ

 ÜÚÚÌÏÌÕȯɯ ÍÈÙÉÓÖÚÌÚɯxÓɯ ƙɯ ƖȮƔƙɯȹƕ'ȮɯËËȮɯƘȮƕȮɯƕƘȮƔȺɯ ƙƖȮƝɯ

Ȼϔȼ#
Ɩƙȯɯ

ϞÔÈßɯȹÓÖÎɯ�-Ⱥȯɯɯ

ǶƕƘɯȹÊɯƕȮƔƔɯÎɤÓȺɯ
ƖƕƝȮƝɯÕÔɯȹƗȮƛƚȺȰɯ

ƚɯ ƖȮƙƙɯȹƕ'ȮɯËËȮɯƕƘȮƔȮɯƕƘȮƔȺɯ
ƖȮƚƜɯȹƕ'ȮɯËËȮɯƘȮƕȮɯƕƘȮƔȺɯ

ƖƜȮƘɯ

ɯ ÊɯƜƚɯϟÔÖÓɤÓȮɯ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƙƖɯ ƛɯ ɯ ƕƚƕȮƝɯ

"#ȯɯɯ ÊɯƕƔƛɯϟÔÖÓɤÓȮɯ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƙƗɯ Ɯɯ ƘȮƜƗɯȹƕ'ȮɯËËȮɯƚȮƖȮɯƕƖȮƔȺɯ ƛƛȮƝɯ

'1$2(,2ȯɯÔɤáɯƖƗƗȮƕƙƗƝɯȻ,Ƕ'ȼǶɯɯ
ȹÉÌÙÌÊÏÕÌÛȯɯ"ƕƙ'ƖƔ.ƖȰɯƖƗƗȮƕƙƗƚȺɯ

Ɲɯ ƕȮƗƘɯȹƕ'ȮɯËËȮɯƕƖȮƔȮɯƕƖȮƔȺɯ
ƖȮƖƕɯȹƕ'ȮɯËËȮɯƚȮƖȮɯƕƖȮƔȺɯ

ƘƙȮƛɯ

1ÌÐÕÏÌÐÛȯɯ ƝƕȮƔǔɯȹ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƙƘȺɯ ƕƔɯ ɯ ƘƔȮƝɯ

ɯ ɯ ƕƕɯ ɯ ƕƖƔȮƕɯ

ɯ ɯ ƕƖɯ ɯ ƕƛƘȮƝɯ

ɯ ɯ ƕƗɯ ƕȮƜƗɯȹƗ'ȮɯÉÙÚȺɯ ƜȮƖɯ

ɯ ɯ ƕƘɯ ƕȮƕƛɯȹƗ'ȮɯÚȺɯ ƕƛȮƔɯ

ɯ ɯ ƕƙɯ ƕȮƛƛɯȹƕ'ȮɯÚȺɯ ƖƘȮƛɯ

ɯ
2ÜÉÚÛÈÕáɯƕƛɯÞÜÙËÌɯËÜÙÊÏɯ*ÐÌÚÌÓÎÌÓɪ%ÓÈÚÏɯȹƗȭƕȭƙȭƖȺȮɯ"/"ɯȹƗȭƕȭƙȭƗȺɯÜÕËɯ×Ùå×ÈÙÈÛÐÝÌɯ'/+"ɯ

ȹƗȭƕȭƙȭƚȺɯÈÓÚɯ%ÙÈÒÛÐÖÕɯ%ƙ"ƙ/ƛɯÐÚÖÓÐÌÙÛȭɯ-,1ɪ#ÈÛÌÕɯÚÐÕËɯÐÕɯ3ÈÉÌÓÓÌɯƙƙɯÜÕËɯ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƛƛɯ
áÜÚÈÔÔÌÕÎÌÍÈÚÚÛȭɯ
ɯ



  ƗȭƗȭɯ2ÛÙÜÒÛÜÙÈÜÍÒÓåÙÜÕÎɯ ƕƕƖ                            ɯ
 

 

ɯ

 ÉÉÐÓËÜÕÎɯƛƛȭɯƕ'ɪɯȹÖÉÌÕȺɯÜÕËɯƕƗ"ɪ-,1ɪ2×ÌÒÛÙÜÔɯȹÜÕÛÌÕȺɯÝÖÕɯ2ÜÉÚÛÈÕáɯƕƛɯȹƚƔƔɯÉáÞȭɯƕƙƔɯ,'áȮɯ"#"ÓƗȺȭɯ

#ÜÙÊÏɯ  ÉÎÓÌÐÊÏɯ ÝÖÕɯ -,1ɪ#ÈÛÌÕɯ ÒÖÕÕÛÌɯ ÎÌáÌÐÎÛɯ ÞÌÙËÌÕȮɯ ËÈÚÚɯ ÌÚɯ ÚÐÊÏɯ ÉÌÐɯƕƛɯÜÔɯ
(ÚÖÎÌÙÔÈÍÜÙÌÕÖÓÐËɯÏÈÕËÌÓÛȮɯÞÌÓÊÏÌÚɯÉÌÙÌÐÛÚɯƕƝƚƜɯÝÖÕɯ3ÈÒÌËÈɯÌÛɯÈÓȭɯÈÜÚɯ+ÐÕËÌÙÈɯÚÛÙàÊÏÕÐÍÖÓÐÈɯ
ÐÚÖÓÐÌÙÛɯÞÜÙËÌɯȻƕƕƚȼȭɯ ÜÊÏɯÐÕɯÈÕËÌÙÌÕɯ&ÈÛÛÜÕÎÌÕɯÞÐÌɯ"ÜÙÊÜÔÈɯȻƕƖƔȼɯÜÕËɯ-ÌÖÓÐÛÚÌÈɯȻƕƖƕȼɯ
ÒÖÕÕÛÌɯ (ÚÖÎÌÙÔÈÍÜÙÌÕÖÓÐËɯ ÕÈÊÏÎÌÞÐÌÚÌÕɯ ÞÌÙËÌÕȮɯ ÐÕɯ"ÖÔÔÐ×ÏÖÙÈɯÞÈÙɯ ÐÏÙɯ 5ÖÙÒÖÔÔÌÕɯ
ÈÓÓÌÙËÐÕÎÚɯÉÐÚÏÌÙɯÕÐÊÏÛɯÉÌÒÈÕÕÛȭɯ
 

 

 

 

 

 

 

 



ƕƕƗɯ Ɨȭɯ/1=/ 1 3(5ɪ - +83(2"'$1ɯ3$(+ɯ
 
   

 
 

ƗȭƗȭƙȭƖȭ 2ÜÉÚÛÈÕáɯƕƜȯɯ,ÌÛÏÖßàÐÚÖÎÌÙÔÈÍÜÙÌÕÖÓÐËɯ

ɯ

ɯ

ɯ
ɯ 3ÈÉÌÓÓÌɯ ƙƚȭɯƕ'ɪɯ ÜÕËɯƕƗ"ɪ-,1ɪ#ÈÛÌÕɯ ËÌÙɯ

5ÌÙÉÐÕËÜÕÎɯƕƜɯȹƚƔƔɯÉáÞȭɯƕƙƔɯ,'áȮɯ"#"ÓƗȰɯϗɯÐÕɯ
××ÔȮɯ)ɯÐÕɯ'áȮɯÚɯ2ÐÕÎÜÓÌÛÛȮɯËɯ#ÜÉÓÌÛÛȮɯÉÙɯÉÙÌÐÛÌÚɯ
2ÐÎÕÈÓȮɯÔɯ,ÜÓÛÐ×ÓÌÛÛȺȭɯ
-Ùȭɯϗ'ɯ ϗ"ɯ

ɯ ƕɯ ƘȮƚƜɯȹƕ'ȮɯËȮɯƕƖȮƝȺɯ ƕƕƖȮƜɯ

ɯ Ɩɯ ƚȮƕƛɯȹƕ'ȮɯËȮɯƕƖȮƝȺɯ ƕƘƙȮƝɯ

ɯ Ɨɯ ƘȮƛƘɯȹƕ'ȮɯÉÙÚȺɯ
ƙȮƔƕɯȹƕ'ȮɯÉÙÚȺɯ

ƕƕƗȮƝɯ

 ÜÚÞÈÈÎÌȯɯɯƕȮƛɯÔÎɯ Ƙɯ ɯ ƕƘƙȮƕɯ

 ÜÚÚÌÏÌÕȯɯ ÞÌÐŏÌɯ*ÙÐÚÛÈÓÓÌɯ ƙɯ ƖȮƔƔɯȹƕ'ȮɯËËȮɯƘȮƕȮɯƕƗȮƙȺɯ ƙƘȮƔɯ

Ȼϔȼ#
Ɩƙȯɯ

ϞÔÈßɯȹÓÖÎɯ�-Ⱥȯɯɯ

ɪƗƙɯȹÊɯƖȮƗƘɯÎɤÓȺɯ
ƖƕƛȮƔɯÕÔɯȹƘȮƔƛȺȰɯɯ

ƚɯ ƖȮƙƗɯȹƕ'ȮɯËËȮɯƕƘȮƔȮɯƕƘȮƔȺɯ
ƖȮƚƛɯȹƕ'ȮɯËËȮɯƗȮƝȮɯƕƘȮƔȺɯ

ƖƜȮƗɯ

ɯ ÊɯƙƝɯϟÔÖÓɤÓȮɯ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƙƖɯ ƛɯ ɯ ƕƚƖȮƔɯ

"#ȯɯɯ ÊɯƕƕƕɯϟÔÖÓɤÓȮɯ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƙƗɯ Ɯɯ ƘȮƜƖɯȹƕ'ȮɯËËȮɯƚȮƖȮɯƕƖȮƔȺɯ ƛƛȮƜɯ

'1$2(,2ȯɯÔɤáɯƖƚƗȮƕƚƘƗɯȻ,Ƕ'ȼǶɯɯ
ȹÉÌÙÌÊÏÕÌÛȯɯ"ƕƚ'ƖƖ.ƗȰɯƖƚƗȮƕƚƘƖȺɯ

Ɲɯ ƕȮƗƕɯȹƕ'ȮɯËËȮɯƕƖȮƕȮɯƕƖȮƕȺɯ
ƖȮƖƚɯȹƕ'ȮɯËËȮɯƚȮƖȮɯƕƖȮƕȺɯ

ƘƛȮƔɯ

1ÌÐÕÏÌÐÛȯɯ ƝƙȮƚǔɯȹ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƙƘȺɯ ƕƔɯ ɯ ƗƜȮƔɯ

ɯ ɯ ƕƕɯ ɯ ƕƖƔȮƔɯ

ɯ ɯ ƕƖɯ ɯ ƕƛƘȮƜɯ

ɯ ɯ ƕƗɯ ƕȮƜƖɯȹƗ'ȮɯÉÙÚȺɯ ƜȮƖɯ

ɯ ɯ ƕƘɯ ƕȮƕƙɯȹƗ'ȮɯÚȺɯ ƕƜȮƕɯ

ɯ ɯ ƕƙɯ ƕȮƛƝɯȹƗ'ȮɯÚȺɯ ƖƙȮƔɯ

ɯ ɯ ƕɀɯ ƗȮƙƔɯȹƗ'ȮɯÚȺɯ ƙƚȮƕɯ

ɯ
2ÜÉÚÛÈÕáɯƕƜɯÞÜÙËÌɯËÜÙÊÏɯ*ÐÌÚÌÓÎÌÓɪ%ÓÈÚÏɯȹƗȭƕȭƙȭƖȺȮɯ"/"ɯȹƗȭƕȭƙȭƗȺȮɯÌÐÕÌɯÞÌÐÛÌÙÌɯ%ÓÈÚÏɯ

ȹƗȭƕȭƙȭƘȺɯÜÕËɯ×Ùå×ÈÙÈÛÐÝÌɯ'/+"ɯȹƗȭƕȭƙȭƚȺɯÈÓÚɯ%ÙÈÒÛÐÖÕɯ%ƚ"ƛ%Ɩ/ƙɯÐÚÖÓÐÌÙÛȭɯ-,1ɪ#ÈÛÌÕɯÚÐÕËɯÐÕɯ
3ÈÉÌÓÓÌɯƙƚɯÜÕËɯ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƛƜɯáÜÚÈÔÔÌÕÎÌÍÈÚÚÛȭɯ



  ƗȭƗȭɯ2ÛÙÜÒÛÜÙÈÜÍÒÓåÙÜÕÎɯ ƕƕƘ                            ɯ
 

 

ɯ

 ÉÉÐÓËÜÕÎɯƛƜȭɯƕ'ɪɯȹÖÉÌÕȺɯÜÕËɯƕƗ"ɪ-,1ɪ2×ÌÒÛÙÜÔɯȹÜÕÛÌÕȺɯÝÖÕɯ2ÜÉÚÛÈÕáɯƕƜɯȹƚƔƔɯÉáÞȭɯƕƙƔɯ,'áȮɯ"#"ÓƗȺȭɯ

ɯ
#ÜÙÊÏɯ  ÉÎÓÌÐÊÏɯ ËÌÙɯ -,1ɪ#ÈÛÌÕɯ ÒÖÕÕÛÌɯ ÉÌÚÛåÛÐÎÛɯ ÞÌÙËÌÕȮɯ ËÈÚÚɯ ÌÚɯ ÚÐÊÏɯ ÉÌÐɯ ËÐÌÚÌÙɯ

5ÌÙÉÐÕËÜÕÎɯÜÔɯ,ÌÛÏÖßàÐÚÖÎÌÙÔÈÍÜÙÌÕÖÓÐËɯÏÈÕËÌÓÛȭɯ2ÐÌɯÞÜÙËÌɯáÜÌÙÚÛɯƖƔƖƔɯÝÖÕɯ&ÙÌÝÌɯÌÛɯÈÓȭɯ
ÈÜÚɯ"ȭɯÔàÙÙÏÈɯÐÕɯÌÐÕÌÙɯ,ÐÚÊÏÜÕÎɯÔÐÛɯÌÐÕÌÔɯÈÕËÌÙÌÕɯ2ÛÌÙÌÖÐÚÖÔÌÙɯÈÜÍÎÌÒÓåÙÛɯȻƖƝȼȭɯ(ÕɯËÐÌÚÌÙɯ
 ÙÉÌÐÛɯ ÒÖÕÕÛÌɯ ËÐÌÚÌɯ 5ÌÙÉÐÕËÜÕÎɯ áÜÔɯ ÌÙÚÛÌÕɯ ,ÈÓɯ ÈÓÚɯ 1ÌÐÕÚÛÖÍÍɯ ÎÌÞÖÕÕÌÕɯ ÜÕËɯ ÌÐÕÌɯ
"ÏÈÙÈÒÛÌÙÐÚÐÌÙÜÕÎɯËÜÙÊÏɯÖ×ÛÐÚÊÏÌɯÜÕËɯÚ×ÌÒÛÙÖÚÒÖ×ÐÚÊÏÌɯ,ÌÛÏÖËÌÕɯÝÖÙÎÌÕÖÔÔÌÕɯÞÌÙËÌÕȭɯ
'ÐÌÙÉÌÐɯÒÖÕÕÛÌɯĹÉÌÙɯ-.$28ɪ#ÈÛÌÕɯËÐÌɯÐÕɯËÌÙɯ+ÐÛÌÙÈÛÜÙɯÈÕÎÌÎÌÉÌÕÌɯÙÌÓÈÛÐÝÌɯ2ÛÌÙÌÖÊÏÌÔÐÌɯ
ÉÌÚÛåÛÐÎÛɯÞÌÙËÌÕȭɯ
9ÜÌÙÚÛɯÞÜÙËÌɯËÐÌɯ*ÖÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯËÌÚɯ2×ÐÕÚàÚÛÌÔÚɯÉÌÚÛÌÏÌÕËɯÈÜÚɯ'ɪƜɯȹϗ'ɯƘȮƜƖɯ××ÔȺȮɯɪƝÈɯ

ȹϗ'ɯƕȮƗƕɯ××ÔȺɯÜÕËɯɪƝÉɯȹϗ'ɯƖȮƖƚɯ××ÔȺɯÈÕÏÈÕËɯÝÖÕɯ*Ö××ÓÜÕÎÚÒÖÕÚÛÈÕÛÌÕɯÌÙÔÐÛÛÌÓÛȭɯ ÕɯÌÐÕÌÔɯ
ÚÌÚÚÌÓÍġÙÔÐÎÌÕɯ"àÊÓÖÏÌßÈÕÙÐÕÎɯÌÕÛÚ×ÙÐÊÏÛɯÌÐÕɯ)ɯÝÖÕɯƛɪƕƖɯ'áɯÌÐÕÌÙɯ*Ö××ÓÜÕÎɯáÞÐÚÊÏÌÕɯáÞÌÐɯ
ÈßÐÈÓɪÚÛåÕËÐÎÌÕɯ/ÙÖÛÖÕÌÕȮɯÞåÏÙÌÕËɯÌÐÕɯ)ɯÝÖÕɯƖɪƙɯ'áɯÌÏÌÙɯáÞÐÚÊÏÌÕɯÌÐÕÌÔɯÈßÐÈÓÌÕɯÜÕËɯÌÐÕÌÔɯ
åØÜÈÛÖÙÐÈÓÌÔɯ /ÙÖÛÖÕɯ ÖËÌÙɯ áÞÌÐɯ åØÜÈÛÖÙÐÈÓɪÚÛåÕËÐÎÌÕɯ /ÙÖÛÖÕÌÕɯ ÉÌÖÉÈÊÏÛÌÛɯ ÞÐÙËɯ ȻƕƔƗȼȭɯ
!ÌáÖÎÌÕɯÈÜÍɯËÈÚɯÎÌÕÈÕÕÛÌɯ2×ÐÕÚàÚÛÌÔȮɯÔÜÚÚɯÈÓÚÖɯ'ɪƝÉɯÈßÐÈÓɯÜÕËɯɪƜɯÉáÞȭɯɪƝÈɯåØÜÈÛÖÙÐÈÓɯ
ÚÛÌÏÌÕȭɯ#ÐÌÚɯÞÐÙËɯÈÜÊÏɯËÜÙÊÏɯÌÐÕɯ-.$28ɪ2ÐÎÕÈÓɯáÞÐÚÊÏÌÕɯ'ɪƜɯÜÕËɯɪƝÉɯÉÌÚÛåÛÐÎÛȭɯɯ
 ÕÚÊÏÓÐÌŏÌÕËɯÒÖÕÕÛÌɯËÜÙÊÏɯÞÌÐÛÌÙÌɯ-.$28ɪ*ÖÙÙÌÓÈÛÐÖÕÌÕɯáÞÐÚÊÏÌÕɯ'ɪƜɯÜÕËɯ'ƗɪƕƘɯ

ÉáÞȭɯ 'ɪƝÉɯ ÚÖÞÐÌɯ 'ɪƙɯ ÜÕËɯ ɪƕɯ ÉáÞȭɯ ɪƝÈɯ ËÐÌɯ 2ÛÌÓÓÜÕÎɯ ËÌÙɯ ÌÐÕáÌÓÕÌÕɯ 2ÜÉÚÛÐÛÜÌÕÛÌÕɯ ÈÔɯ
"àÊÓÖÏÌßÈÕɯÖÉÌÙɪɯÖËÌÙɯÜÕÛÌÙÏÈÓÉɯËÌÙɯ1ÐÕÎÌÉÌÕÌɯÌÛÈÉÓÐÌÙÛɯÞÌÙËÌÕɯȹ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƛƝȺȭɯ
ɯ



ƕƕƙɯ Ɨȭɯ/1=/ 1 3(5ɪ - +83(2"'$1ɯ3$(+ɯ
 
   

 
 

ɯ

 ÉÉÐÓËÜÕÎɯƛƝȭɯ ÜÚÚÊÏÓÈÎÎÌÉÌÕËÌɯ-.$28ɯ*ÖÙÙÌÓÈÛÐÖÕÌÕɯËÌÙɯ5ÌÙÉÐÕËÜÕÎɯƕƜȭɯ

ɯ

ɯ
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  ƗȭƗȭɯ2ÛÙÜÒÛÜÙÈÜÍÒÓåÙÜÕÎɯ ƕƕƚ                            ɯ
 

 

ƗȭƗȭƙȭƗȭ 2ÜÉÚÛÈÕáɯƕƝȯɯƜɪÌ×ÐɪƖɪ,ÌÛÏÖßàÐÚÖÎÌÙÔÈÍÜÙÌÕÖÓÐËɯ

ɯ

ɯ

ɯ
ɯ 3ÈÉÌÓÓÌɯ ƙƛȭɯƕ'ɪɯ ÜÕËɯƕƗ"ɪ-,1ɪ#ÈÛÌÕɯ ËÌÙɯ

5ÌÙÉÐÕËÜÕÎɯƕƝɯȹƚƔƔɯÉáÞȭɯƕƙƔɯ,'áȮɯ"#"ÓƗȰɯϗɯÐÕɯ
××ÔȮɯ)ɯÐÕɯ'áȮɯÚɯ2ÐÕÎÜÓÌÛÛȮɯËɯ#ÜÉÓÌÛÛȮɯÉÙɯÉÙÌÐÛÌÚɯ
2ÐÎÕÈÓȮɯÔɯ,ÜÓÛÐ×ÓÌÛÛȺȭɯ
-Ùȭɯϗ'ɯ ϗ"ɯ

ɯ ƕɯ ƘȮƝƔɯȹƕ'ȮɯËȮɯƕƖȮƝȺɯ ƕƕƕȮƙɯ

ɯ Ɩɯ ƚȮƘƙɯȹƕ'ȮɯËȮɯƕƖȮƝȺɯ ƕƘƛȮƘɯ

ɯ Ɨɯ ƘȮƚƜɯȹƕ'ȮɯÉÙÚȺɯ
ƘȮƜƔɯȹƕ'ȮɯÉÙÚȺɯ

ƕƕƗȮƜɯ

 ÜÚÞÈÈÎÌȯɯɯƕȮƖɯÔÎɯ Ƙɯ ɯ ƕƘƛȮƗɯ

 ÜÚÚÌÏÌÕȯɯ ÞÌÐŏÌɯ*ÙÐÚÛÈÓÓÌɯ ƙɯ ƖȮƘƛɯȹƕ'ȮɯÉÙËȮɯƚȮƚȺɯ ƙƕȮƕɯ

Ȼϔȼ#
Ɩƙȯɯ

ϞÔÈßɯȹÓÖÎɯ�-Ⱥȯɯɯ

ǶƙƘɯȹÊɯƕȮƘƚɯÎɤÓȺɯ
ƖƕƚȮƜɯÕÔɯȹƘȮƕƔȺȰɯ

ƚɯ ƖȮƚƝɯȹƕ'ȮɯÉÙËȮɯƕƘȮƝȺɯ
ƖȮƛƖɯȹƕ'ȮɯËËȮɯƛȮƕȮɯƕƘȮƝȺɯ

ƖƜȮƚɯ

ɯ ÊɯƛƘɯϟÔÖÓɤÓȮɯ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƙƖɯ ƛɯ ɯ ƕƚƕȮƜɯ

"#ȯɯɯ ÊɯƝƝɯϟÔÖÓɤÓȮɯ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƙƗɯ Ɯɯ ƘȮƝƗɯȹƕ'ȮɯËËȮɯƚȮƚȮɯƕƕȮƚȺɯ ƛƜȮƗɯ

'1$2(,2ȯɯÔɤáɯƖƚƗȮƕƚƘƖɯȻ,Ƕ'ȼǶɯ

ȹÉÌÙÌÊÏÕÌÛȯɯ"ƕƚ'ƖƖ.ƗȰɯƖƚƗȮƕƚƘƖȺɯɯ

Ɲɯ ƕȮƚƜɯȹƕ'ȮɯËËȮɯƕƖȮƕȮɯƕƖȮƕȺɯ
ƖȮƖƔɯȹƕ'ȮɯËËȮɯƚȮƚȮɯƕƖȮƙȺɯ

ƘƔȮƘɯ

1ÌÐÕÏÌÐÛȯɯ ƝƛȮƝǔɯȹ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƙƘȺɯ ƕƔɯ ɯ ƗƛȮƝɯ

ɯ ɯ ƕƕɯ ɯ ƕƖƔȮƜɯ

ɯ ɯ ƕƖɯ ɯ ƕƛƘȮƛɯ

ɯ ɯ ƕƗɯ ƕȮƜƕɯȹƗ'ȮɯÉÙÚȺɯ ƜȮƗɯ

ɯ ɯ ƕƘɯ ƕȮƔƙɯȹƗ'ȮɯÚȺɯ ƖƜȮƝɯ

ɯ ɯ ƕƙɯ ƕȮƛƔɯȹƗ'ȮɯÚȺɯ ƖƙȮƘɯ

ɯ ɯ ƕɀɯ ƗȮƙƙɯȹƕ'ȮɯÉÙÚȺɯ ƙƚȮƘɯ

ɯ
2ÜÉÚÛÈÕáɯƕƝɯÞÜÙËÌɯËÜÙÊÏɯ*ÐÌÚÌÓÎÌÓɪ%ÓÈÚÏɯȹƗȭƕȭƙȭƖȺȮɯ"/"ɯȹƗȭƕȭƙȭƗȺȮɯÌÐÕÌɯÞÌÐÛÌÙÌɯ%ÓÈÚÏɯ

ȹƗȭƕȭƙȭƘȺɯÜÕËɯ×Ùå×ÈÙÈÛÐÝÌɯ'/+"ɯȹƗȭƕȭƙȭƚȺɯÈÓÚɯ%ÙÈÒÛÐÖÕɯ%ƚ"ƛ%Ɩ/ƘɯÐÚÖÓÐÌÙÛȭɯ-,1ɪ#ÈÛÌÕɯÚÐÕËɯÐÕɯ
3ÈÉÌÓÓÌɯƙƛɯÜÕËɯ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƜƔɯáÜÚÈÔÔÌÕÎÌÍÈÚÚÛȭɯ



ƕƕƛɯ Ɨȭɯ/1=/ 1 3(5ɪ - +83(2"'$1ɯ3$(+ɯ
 
   

 
 

ɯ

 ÉÉÐÓËÜÕÎɯƜƔȭɯƕ'ɪɯȹÖÉÌÕȺɯÜÕËɯƕƗ"ɪ-,1ɪ2×ÌÒÛÙÜÔɯȹÜÕÛÌÕȺɯÝÖÕɯ2ÜÉÚÛÈÕáɯƕƝɯȹƚƔƔɯÉáÞȭɯƕƙƔɯ,'áȮɯ"#"ÓƗȺȭɯ

ɯ
 ÕÏÈÕËɯËÌÙɯ-,1ɪ#ÈÛÌÕɯÒÖÕÕÛÌɯƕƝɯÈÓÚɯÌÐÕɯ(ÚÖÔÌÙɯÝÖÕɯƕƜɯÐËÌÕÛÐÍÐáÐÌÙÛɯÞÌÙËÌÕȮɯÞÌÓÊÏÌÚɯ

ÚÐÊÏɯÕÜÙɯÎÌÙÐÕÎÍĹÎÐÎɯÜÕÛÌÙÚÊÏÌÐËÌÛȭɯ $ÚɯÒÖÕÕÛÌɯÈÜÊÏɯÎÌáÌÐÎÛɯ ÞÌÙËÌÕȮɯËÈÚÚɯƕƝɯ ÔÐÛɯ ÌÐÕÌÙɯ
5ÌÙÉÐÕËÜÕÎɯÐËÌÕÛÐÚÊÏɯÐÚÛȮɯËÐÌɯ&ÙÌÝÌɯÌÛɯÈÓȭɯÐÔɯ&ÌÔÐÚÊÏɯÔÐÛɯƕƜɯÐÚÖÓÐÌÙÛɯÜÕËɯÈÜÍÎÌÒÓåÙÛɯÏÈÛÛÌÕɯ
ȻƖƝȼȭɯ(ÕɯËÐÌÚÌÙɯ ÙÉÌÐÛɯÞÈÙɯÌÚɯÕÜÕɯáÜÔɯÌÙÚÛÌÕɯ,ÈÓɯÔġÎÓÐÊÏɯÌÐÕÌɯ"ÏÈÙÈÒÛÌÙÐÚÐÌÙÜÕÎɯËÜÙÊÏɯ
Ö×ÛÐÚÊÏÌɯÜÕËɯÚ×ÌÒÛÙÖÚÒÖ×ÐÚÊÏÌɯ,ÌÛÏÖËÌÕɯÜÕËɯÌÐÕÌɯ×ÙåáÐÚÌɯ!ÌÚÛÐÔÔÜÕÎɯËÌÙɯ2ÛÌÙÌÖÊÏÌÔÐÌɯ
ËÜÙÊÏɯ-.$28ɪ2×ÌÒÛÙÌÕɯÝÖÙáÜÕÌÏÔÌÕȭɯ6åÏÙÌÕËɯÍĹÙɯËÐÌɯ5ÌÙÉÐÕËÜÕÎɯƕƜɯËÐÌɯÐÕɯËÌÙɯ+ÐÛÌÙÈÛÜÙɯ
ÈÕÎÌÎÌÉÌÕÌɯ*ÖÕÍÐÎÜÙÈÛÐÖÕɯÉÌÚÛåÛÐÎÛɯÞÌÙËÌÕɯÒÖÕÕÛÌȮɯÞÐÌÚÌÕɯËÐÌɯÕÌÜɯÎÌÞÖÕÕÌÕÌÕɯ#ÈÛÌÕɯÈÜÍɯ
ÌÐÕÌɯÈÉÞÌÐÊÏÌÕËÌɯ2ÛÌÙÌÖÊÏÌÔÐÌɯÉÌÐɯƕƝɯÏÐÕȭɯ2ÖɯÒÖÕÕÛÌÕɯ*ÖÙÙÌÓÈÛÐÖÕÌÕɯÜÕÛÌÙɯËÌÙɯ1ÐÕÎÌÉÌÕÌɯ
ÝÖÕɯ'ɪƙɯáÜɯɪƝÈɯÜÕËɯËÌÙɯ,ÌÛÏàÓÎÙÜ××ÌɯÈÕɯ/ÖÚȭɯƕƘɯÜÕËɯÖÉÌÙÏÈÓÉɯËÌÚɯ1ÐÕÎÌÚɯáÞÐÚÊÏÌÕɯ'ɪƝÉɯ
ÜÕËɯɪƕȮɯɪƜɯÚÖÞÐÌɯɪƕƙɯÉÌÖÉÈÊÏÛÌÛɯÞÌÙËÌÕȭɯ ÜŏÌÙËÌÔɯÍÌÏÓÛÌÕɯ2ÐÎÕÈÓÌɯÝÖÕɯÌÐÕÌÙɯ2ÌÐÛÌɯËÌÚɯ1ÐÕÎÌÚɯ
áÜÙɯÈÕËÌÙÌÕɯÖËÌÙɯÞÈÙÌÕɯÕÜÙɯÚÌÏÙɯÚÊÏÞÈÊÏɯÈÜÚÎÌ×ÙåÎÛɯȹ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƜƕȺȭɯ ÜÍÎÙÜÕËɯËÐÌÚÌÙɯ
2ÐÎÕÈÓÌɯÐÚÛɯÌÚɯÞÈÏÙÚÊÏÌÐÕÓÐÊÏÌÙȮɯËÈÚÚɯËÐÌɯ*ÖÕÍÐÎÜÙÈÛÐÖÕɯËÌÙɯ5ÌÙÉÐÕËÜÕÎɯȹÙÌÓɪƙ2ȮƜ2ȮƕƔ2ȺɯÓÈÜÛÌÛɯ
ÈÕÚÛÈÛÛɯ ȹÙÌÓɪƙ2ȮƜ1ȮƕƔ1Ⱥɯ ȻƖƝȼȭɯ !ÌÐɯƕƝɯ ÏÈÕËÌÓÛɯ ÌÚɯ ÚÐÊÏɯ ÍÖÓÎÓÐÊÏɯ ÜÔɯ ËÈÚɯ ƜɪÌ×ÐɪƖɪ
,ÌÛÏÖßàÐÚÖÎÌÙÔÈÍÜÙÌÕÖÓÐËȭɯ



  ƗȭƗȭɯ2ÛÙÜÒÛÜÙÈÜÍÒÓåÙÜÕÎɯ ƕƕƜ                            ɯ
 

 

ɯ

ɯ

 ÉÉÐÓËÜÕÎɯ Ɯƕȭɯ #ÐÌɯ ÉÌÖÉÈÊÏÛÌÛÌÕɯ -.$28ɪ*ÖÙÙÌÓÈÛÐÖÕÌÕɯ ËÌÙɯ 2ÜÉÚÛÈÕáɯƕƝɯ ËÌÊÒÌÕɯ ÚÐÊÏɯ ÎÜÛɯ ÔÐÛɯ ÌÐÕÌÙɯ
ÙÌÓɪƙ2ȮƜ2ȮƕƔ2ɯ*ÖÕÍÐÎÜÙÈÛÐÖÕɯȹÈȺȭɯ#ÐÌÚÌÓÉÌÕɯ2ÐÎÕÈÓÌɯËÌÙɯ2ÜÉÚÛÈÕáɯƕƝɯÐÕɯÌÐÕÌÙɯÙÌÓɪƙ2ȮƜ1ȮƕƔ1ɯ*ÖÕÍÐÎÜÙÈÛÐÖÕɯÐÔɯ
5ÌÙÎÓÌÐÊÏɯȹÉȺȭɯ

ɯ

ɯ

ɯ

ɯ

ɯ

ɯ

ɯ

ɯ

ɯ

ɯ

ɯ

ɯ

ɯ

ɯ

ɯ

ɯ



ƕƕƝɯ Ɨȭɯ/1=/ 1 3(5ɪ - +83(2"'$1ɯ3$(+ɯ
 
   

 
 

ƗȭƗȭƙȭƘȭ 2ÜÉÚÛÈÕáɯƖƔȯɯ'àËÙÖßàÐÚÖÎÌÙÔÈÍÜÙÌÕÖÓÐËɯ

ɯ

ɯ

ɯ

ɯ
ɯ 3ÈÉÌÓÓÌɯ ƙƜȭɯƕ'ɪɯ ÜÕËɯƕƗ"ɪ-,1ɪ#ÈÛÌÕɯ ËÌÙɯ

5ÌÙÉÐÕËÜÕÎɯƖƔɯȹƘƔƔɯÉáÞȭɯƕƔƔɯ,'áȮɯ"#"ÓƗȰɯϗɯÐÕɯ
××ÔȮɯ)ɯÐÕɯ'áȮɯÚɯ2ÐÕÎÜÓÌÛÛȮɯËɯ#ÜÉÓÌÛÛȮɯÉÙɯÉÙÌÐÛÌÚɯ
2ÐÎÕÈÓȮɯÔɯ,ÜÓÛÐ×ÓÌÛÛȺȭɯ
-Ùȭɯϗ'ɯ ϗ"ɯ

ɯ ƕɯ ƙȮƛƔɯȹƕ'ȮɯËËȮɯƕƔȮƜȮɯƕƛȮƘȺɯ ƕƘƛȮƘɯ

ɯ Ɩɯ ƘȮƝƛɯȹƕ'ȮɯÉÙËȮɯƕƛȮƘȺɯ
ƘȮƝƝɯȹƕ'ȮɯÉÙËȮɯƕƔȮƜȺɯ

ƕƕƖȮƔɯ

ɯ Ɨɯ ƘȮƛƗɯȹƕ'ȮɯÉÙÚȺɯ
ƘȮƝƜɯȹƕ'ȮɯÉÙÚȺɯ

ƕƕƘȮƖɯ

 ÜÚÞÈÈÎÌȯɯɯƚȮƗɯÔÎɯ Ƙɯ ɯ ƕƘƘȮƜɯ

 ÜÚÚÌÏÌÕȯɯ ÞÌÐŏÌɯ*ÙÐÚÛÈÓÓÌɯ ƙɯ ƖȮƔƘɯȹƕ'ȮɯËËȮɯƗȮƙȮɯƕƗȮƙȺɯ ƙƘȮƖɯ

Ȼϔȼ#
Ɩƙȯɯ

ϞÔÈßɯȹÓÖÎɯ�-Ⱥȯɯ

ǶƗɯȹÊɯƖȮƔƙɯÎɤÓȺɯ
ƖƕƜȮƕɯÕÔɯȹƗȮƝƙȺȰɯɯ

ƚɯ ƖȮƙƙɯȹƕ'ȮɯËËȮɯƗȮƙȮɯƕƗȮƙȺɯ
ƖȮƛƖɯȹƕ'ȮɯËËȮɯƕƗȮƙȮɯƕƗȮƙȺɯ

ƖƛȮƕɯ

ɯ ÊɯƙƙɯϟÔÖÓɤÓȮɯ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƙƖɯ ƛɯ ɯ ƕƚƔȮƗɯ

"#ȯɯɯ ÊɯƕƔƘɯϟÔÖÓɤÓȮɯ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƙƗɯ Ɯɯ ɯ ƕƔƗȮƔɯ

'1$2(,2ȯɯÔɤáɯƖƘƝȮƕƘƜƛɯȻ,Ƕ'ȼǶɯɯ
ȹÉÌÙÌÊÏÕÌÛȯɯ"ƕƙ'ƖƔ.ƗȰɯƖƘƝȮƕƘƜƙȺɯ

Ɲɯ ƕȮƛƘɯȹƕ'ȮɯËȮɯƕƘȮƔȺɯ
ƖȮƕƘɯȹƕ'ȮɯËȮɯƕƘȮƔȺɯ

ƘƝȮƗɯ

1ÌÐÕÏÌÐÛȯɯ ƝƛȮƝǔɯȹ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƙƘȺɯ ƕƔɯ ɯ ƘƔȮƚɯ

ɯ ɯ ƕƕɯ ɯ ƕƖƖȮƔɯ

ɯ ɯ ƕƖɯ ɯ ƕƛƖȮƖɯ

ɯ ɯ ƕƗɯ ƕȮƜƖɯȹƗ'ȮɯÉÙÚȺɯ ƜȮƖɯ

ɯ ɯ ƕƘɯ ƕȮƖƚɯȹƗ'ȮɯÚȺɯ ƕƛȮƛɯ

ɯ ɯ ƕƙɯ ƕȮƛƛɯȹƗ'ȮɯÚȺɯ ƖƘȮƘɯ

ɯ
2ÜÉÚÛÈÕáɯƖƔɯÞÜÙËÌɯËÜÙÊÏɯ*ÐÌÚÌÓÎÌÓɪ%ÓÈÚÏɯȹƗȭƕȭƙȭƖȺȮɯ"/"ɯȹƗȭƕȭƙȭƗȺȮɯÌÐÕÌɯÞÌÐÛÌÙÌɯ%ÓÈÚÏɯ

ȹƗȭƕȭƙȭƘȺɯÜÕËɯ×Ùå×ÈÙÈÛÐÝÌɯ'/+"ɯȹƗȭƕȭƙȭƚȺɯÈÓÚɯ%ÙÈÒÛÐÖÕɯ%ƛ"ƛ%Ƙ/ƗɯÐÚÖÓÐÌÙÛȭɯ-,1ɪ#ÈÛÌÕɯÚÐÕËɯÐÕɯ
3ÈÉÌÓÓÌɯƙƜɯÜÕËɯ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƜƖɯáÜÚÈÔÔÌÕÎÌÍÈÚÚÛȭɯ



  ƗȭƗȭɯ2ÛÙÜÒÛÜÙÈÜÍÒÓåÙÜÕÎɯ ƕƖƔ                            ɯ
 

 

ɯ

 ÉÉÐÓËÜÕÎɯƜƖȭɯƕ'ɪɯȹÖÉÌÕȺɯÜÕËɯƕƗ"ɪ-,1ɪ2×ÌÒÛÙÜÔɯȹÜÕÛÌÕȺɯÝÖÕɯ2ÜÉÚÛÈÕáɯƖƔɯȹƘƔƔɯÉáÞȭɯƕƔƔɯ,'áȮɯ"#"ÓƗȺȭɯ

!ÌÐɯƖƔɯÏÈÕËÌÓÛɯÌÚɯÚÐÊÏɯÜÔɯ'àËÙÖßàÐÚÖÎÌÙÔÈÍÜÙÌÕÖÓÐËȮɯÌÐÕÌɯ2ÜÉÚÛÈÕáɯËÐÌɯáÜÌÙÚÛɯÝÖÕɯ
3ÈÒÌËÈɯÌÛɯÈÓȭɯÈÜÚɯ+ÐÕËÌÙÈɯÚÛÙàÊÏÕÐÍÖÓÐÈɯÐÚÖÓÐÌÙÛɯȻƕƕƚȼɯÜÕËɯÚ×åÛÌÙɯÈÜÊÏɯÐÕɯ"ȭɯÔàÙÙÏÈɯÕÈÊÏÎÌÞÐÌÚÌÕɯ
ÞÜÙËÌɯȻƗƔȼȭɯ
 

 

 

 

 

 

 

 



ƕƖƕɯ Ɨȭɯ/1=/ 1 3(5ɪ - +83(2"'$1ɯ3$(+ɯ
 
   

 
 

ƗȭƗȭƚȭ "ÈËÐÕÈÕÌɯ

ƗȭƗȭƚȭƕȭ 2ÜÉÚÛÈÕáɯƖƕȯɯ"ÖÔÔÐÛÌÙ×ÌÕɯ#ɯ

ɯ

ɯ
ɯ

ɯ
ɯ 3ÈÉÌÓÓÌɯ ƙƝȭɯƕ'ɪɯ ÜÕËɯƕƗ"ɪ-,1ɪ#ÈÛÌÕɯ ËÌÙɯ

5ÌÙÉÐÕËÜÕÎɯƖƕɯȹƚƔƔɯÉáÞȭɯƕƙƔɯ,'áȮɯ"#"ÓƗȰɯϗɯÐÕɯ
××ÔȮɯ)ɯÐÕɯ'áȮɯÚɯ2ÐÕÎÜÓÌÛÛȮɯËɯ#ÜÉÓÌÛÛȮɯØɯ0ÜÈÙÛÌÛÛȮɯÉÙɯ
ÉÙÌÐÛÌÚɯ2ÐÎÕÈÓȮɯÔɯ,ÜÓÛÐ×ÓÌÛÛȺȭɯ
-Ùȭɯϗ'ɯ ϗ"ɯ

ɯ ƕɯ ɯ ƕƗƕȮƛɯ

ɯ Ɩɯ ƘȮƗƔɯȹƕ'ȮɯËËȮɯƖȮƝȮɯƖȮƝȺɯ ƛƗȮƕɯ

ɯ Ɨɯ ƕȮƚƔƕɯȹƕ'ȮɯÔȺɯ
ƖȮƖƕɯȹƕ'ȮɯËËËȮɯƖȮƝɯȮɯƖȮƝȮɯƕƘȮƘȺɯ

ƗƕȮƚɯ

Ƙɯ ƖȮƗƔɯȹƕ'ȮɯÔȺɯ ƗƔȮƗɯ

 ÜÚÞÈÈÎÌȯɯɯƔȮƝɯÔÎɯ ƙɯ ƙȮƜƛɯȹƕ'ȮɯËȮɯƝȮƘȺɯ ƛƘȮƝɯ

 ÜÚÚÌÏÌÕȯɯ ÍÈÙÉÓÖÚÌÚɯxÓɯ ƚɯ ɯ ƕƗƗȮƔɯ

Ȼϔȼ#
Ɩƙȯɯ ɪƜɯȹÊɯƕȮƕƙɯÎɤÓȺɯƛɯ ɯ ƕƖƘȮƔɯ

ϞÔÈßɯȹÓÖÎɯ�-ȺȯɯɯƖƔƘȮƕɯÕÔɯȹƘȮƕƕȺȰɯƖƛƚȮƕɯÕÔɯȹƗȮƖƝȺȰɯɯ Ɯɯ ɯ ƕƙƗȮƘɯ

ɯ ÊɯƛƖɯϟÔÖÓɤÓȮɯ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƙƖɯ Ɲɯ ƚȮƝƚɯȹƕ'ȮɯÚȺɯ ƕƕƖȮƝɯ

"#ȯɯɯ ÊɯƕƗƕɯϟÔÖÓɤÓȮɯ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƙƗɯ ƕƔɯ ɯ ƕƘƔȮƗɯ

'1$2(,2ȯɯÔɤáɯƗƘƕȮƕƗƙƝɯȻ,Ƕ-ÈȼǶɯɯ ƕƕɯ ƗȮƚƕɯȹƕ'ȮɯØȮɯƛȮƘȺɯ ƗƜȮƝɯ

ɯ ȹÉÌÙÌÊÏÕÌÛȯɯ"ƕƜ'ƖƖ.ƙȰɯƗƘƕȮƕƗƙƝȺɯ ƕƖɯ ɯ ƕƛƜȮƗɯ

1ÌÐÕÏÌÐÛȯɯ ƝƕȮƔǔɯȹ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƙƘȺɯ ƕƗɯ ƕȮƘƛɯȹƗ'ȮɯËȮɯƛȮƘȺɯ ƕƙȮƙɯ

ɯ ɯ ƕƘɯ ƖȮƗƝɯȹƗ'ȮɯÚȺɯ ƕƝȮƙɯ

ɯ ɯ ƕƙɯ ƕȮƔƝɯȹƗ'ȮɯËȮɯƚȮƚȺɯ ƕƝȮƕɯ

ɯ ɯ ƕɀɯ ƗȮƘƙɯȹƗ'ȮɯÚȺɯ ƙƚȮƘɯ

ɯ ɯ ƕɀɀɯ ɯ ƕƛƕȮƕɯ

ɯ ɯ Ɩɀɀɯ ƖȮƕƛɯȹƗ'ȮɯÚȺɯ ƖƔȮƝɯ

ɯ ɯ ƕɯ²ÉÌÙÓÈÎÌÙÛÌɯ2ÐÎÕÈÓÌɯ ɯ

ɯ
2ÜÉÚÛÈÕáɯƖƕɯÞÜÙËÌɯËÜÙÊÏɯ*ÐÌÚÌÓÎÌÓɪ%ÓÈÚÏɯȹƗȭƕȭƙȭƖȺȮɯ"/"ɯȹƗȭƕȭƙȭƗȺȮɯÌÐÕÌɯÞÌÐÛÌÙÌɯ%ÓÈÚÏɯ

ȹƗȭƕȭƙȭƘȺɯÜÕËɯ×Ùå×ÈÙÈÛÐÝÌɯ'/+"ɯȹƗȭƕȭƙȭƚȺɯÈÓÚɯ%ÙÈÒÛÐÖÕɯ%ƚ"ƛ%Ɩ/ƚɯÐÚÖÓÐÌÙÛȭɯ-,1ɪ#ÈÛÌÕɯÚÐÕËɯÐÕɯ
3ÈÉÌÓÓÌɯƙƝɯÜÕËɯ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƜƗɯáÜÚÈÔÔÌÕÎÌÍÈÚÚÛȭɯ



  ƗȭƗȭɯ2ÛÙÜÒÛÜÙÈÜÍÒÓåÙÜÕÎɯ ƕƖƖ                            ɯ
 

 

ɯ

 ÉÉÐÓËÜÕÎɯƜƗȭɯƕ'ɪɯȹÖÉÌÕȺɯÜÕËɯƕƗ"ɪ-,1ɪ2×ÌÒÛÙÜÔɯȹÜÕÛÌÕȺɯÝÖÕɯ2ÜÉÚÛÈÕáɯƖƕɯȹƚƔƔɯÉáÞȭɯƕƚƔɯ,'áȮɯ"#"ÓƗȺȭɯ

#ÐÌɯ-,1ɪ#ÈÛÌÕɯËÌÙɯ2ÜÉÚÛÈÕáɯƖƕɯÞÌÐÚÌÕɯÈÜÍɯÌÐÕɯÈÙÖÔÈÛÐÚÊÏÌÚɯ2àÚÛÌÔɯÏÐÕȮɯÞÌÓÊÏÌÚɯÈÜÚɯ
ÍĹÕÍɯØÜÈÙÛåÙÌÕɯ*ÖÏÓÌÕÚÛÖÍÍÌÕɯȹϗ"ɯƕƖƘȮƔɯȹ"ɪƛȺȮɯƕƗƕȮƛɯȹ"ɪƕȺȮɯƕƗƗȮƔɯȹ"ɪƚȺȮɯƕƘƔȮƗɯȹ"ɪƕƔȺȮɯƕƙƗȮƘɯȹ"ɪƜȺȺɯ
ÜÕËɯÌÐÕÌÔɯÚ×Ɩɪ,ÌÛÏÐÕɯÉÌÚÛÌÏÛɯȹϗ'ɯƚȮƝƚɯȹÚȮɯ'ɪƝȺȰɯϗ"ɯƕƕƖȮƝȺɯÚÖÞÐÌɯÌÐÕÌÔɯ,ÌÛÏÖßàɪɯȹϗ'ɯƗȮƘƙɯ
ȹÚȮɯ'ƗɪƕȿȺȰɯϗ"ɯƙƚȮƘȺɯÜÕËɯÌÐÕÌÕɯ ÊÌÛàÓÚÜÉÚÛÐÛÜÌÕÛÌÕɯȹϗ'ɯƖȮƕƛɯȹÚȮɯ'ƗɪƖȿȿȺȰɯϗ"ɯƖƔȮƝɯȹ"ɪƖȿȿȺɯÜÕËɯƕƛƕȮƕɯ
ȹ"ɪƕȿȿȺȺȭɯ9ÜÚåÛáÓÐÊÏɯÛÙÌÛÌÕɯËÙÌÐɯÛÌÙÛÐåÙÌɯ,ÌÛÏàÓÎÙÜ××ÌÕɯȹȹϗ'ɯƕȮƔƝɯȹËȮɯ'ƗɪƕƙȺȮɯƕȮƘƛɯȹËȮɯ'ƗɪƕƗȺȮɯƖȮƗƝɯ
ȹÚȮɯ'ƗɪƕƘȺȰɯϗ"ɯƕƝȮƕȮɯƕƙȮƙȮɯƕƝȮƙȺȮɯáÞÌÐɯÚÈÜÌÙÚÛÖÍÍÎÌÉÜÕËÌÕÌɯ,ÌÛÏÐÕɪ*ÖÏÓÌÕÚÛÖÍÍÌɯȹϗ'ɯƘȮƗƔɯȹËËȮɯ'ɪ
ƖȺȮɯƙȮƜƛɯȹËȮɯ'ɪƙȺȮɯϗ"ɯƛƗȮƕɯÉáÞȭɯƛƘȮƝȺɯÜÕËɯÌÐÕɯ"ÈÙÉÖÕàÓɯȹϗ"ɯƕƛƜȮƗɯȹ"ɪƕƖȺȺɯÈÜÍȭɯɯ
#ÐÌɯ ÊÏÌÔÐÚÊÏÌÕɯ 5ÌÙÚÊÏÐÌÉÜÕÎÌÕɯ áÌÐÎÌÕɯ =ÏÕÓÐÊÏÒÌÐÛÌÕɯ ÔÐÛɯ ËÌÙɯ 5ÌÙÉÐÕËÜÕÎɯ

"ÖÔÔÐÛÌÙ×ÌÕɯ !ɯ ÈÜÚɯ"ȭɯ ÔàÙÙÏÈɯ ȻƖƛȼȭɯ  ÜÊÏɯ ËÈÚɯ 2ÜÉÚÛÐÛÜÛÐÖÕÚÔÜÚÛÌÙɯ ÜÕËɯ ËÐÌɯ ÙÌÓÈÛÐÝÌɯ
*ÖÕÍÐÎÜÙÈÛÐÖÕɯ ËÌÙɯ 2ÛÌÙÌÖáÌÕÛÙÌÕɯ ÚÛÐÔÔÌÕɯ ĹÉÌÙÌÐÕɯ ȹ ÉÉÐÓËÜÕÎɯ ƜƘȮɯÈȺȭɯ #ÐÌɯ ÌÐÕáÐÎÌɯ
 ÉÞÌÐÊÏÜÕÎɯáÌÐÎÌÕɯËÐÌɯ2ÐÎÕÈÓÌɯÝÖÕɯ'ɪƕƕɯÜÕËɯ'ɪƕƗȮɯËÐÌɯÕÐÊÏÛɯÞÐÌɯÐÕɯƗȭƗȭƖȭƕɯÖËÌÙɯƗȭƗȭƖȭƖɯ
ÉÌÚÊÏÙÐÌÉÌÕɯÈÜÚÎÌ×ÙåÎÛɯÚÐÕËȭɯ2ÛÈÛÛËÌÚÚÌÕɯáÌÐÎÌÕɯÚÐÌɯËÐÌɯ ÜÍÚ×ÈÓÛÜÕÎɯÌÐÕÌÚɯ0ÜÈÙÛÌÛÛÚɯÜÕËɯ
ÌÐÕÌÚɯ#ÜÉÓÌÛÛÚɯÜÕËɯÛÌÐÓÌÕɯÚÐÊÏɯÌÐÕÌɯ*Ö××ÓÜÕÎÚÒÖÕÚÛÈÕÛÌɯÝÖÕɯƛȮƘɯ'áȮɯÞÈÚɯËÈÙÈÜÍɯÏÐÕÞÌÐÚÛȮɯ
ËÈÚÚɯ ÏÐÌÙɯ ËÌÙɯ %ÜÙÈÕÙÐÕÎȮɯ ÞÐÌɯ ÌÙɯ ÉÌÐɯ "ÖÔÔÐÛÌÙ×ÌÕɯ !ɯ ÝÖÙÓÐÌÎÛȮɯ ÖßÐËÐÌÙÛɯ ÞÜÙËÌȭɯ
2ÌÚØÜÐÛÌÙ×ÌÕÓÈÊÛÖÕÌɯËÐÌÚÌÙɯ ÙÛɯÒÖÔÔÌÕɯáÜÔɯ!ÌÐÚ×ÐÌÓɯÈÜÊÏɯÉÌÐɯ"ÏÓÖÙÈÕÛÏÜÚɯÏÌÕÙàÐɯÝÖÙɯÜÕËɯ
ÞÜÙËÌÕɯÝÖÕɯ6ÜɯÌÛɯÈÓȭɯÉÌÙÌÐÛÚɯÉÌÚÊÏÙÐÌÉÌÕɯȻƕƖƖȼȭɯ



ƕƖƗɯ Ɨȭɯ/1=/ 1 3(5ɪ - +83(2"'$1ɯ3$(+ɯ
 
   

 
 

ɯ

 ÉÉÐÓËÜÕÎɯƜƘȭɯ ÜÚÚÊÏÓÈÎÎÌÉÌÕËÌɯ',!"ɪȮɯ".28ɪɯȹÈȺɯÜÕËɯ-.$28ɯȹÉȺɯ*ÖÙÙÌÓÈÛÐÖÕÌÕɯÝÖÕɯƖƕȭɯɯ

4ÔɯËÐÌɯ.ÙÐÌÕÛÐÌÙÜÕÎɯËÌÚɯÚÖɯÌÕÛÚÛÈÕËÌÕÌÕɯáÜÚåÛáÓÐÊÏÌÕɯ2ÛÌÙÌÖáÌÕÛÙÜÔÚɯÈÕɯ"ɪƕƕɯáÜɯ
ÉÌÚÛÐÔÔÌÕȮɯ ÞÜÙËÌÕɯ ËÐÌɯ -.$28ɪ2ÐÎÕÈÓÌɯ ËÌÙɯ ÈÕÎÙÌÕáÌÕËÌÕɯ /ÙÖÛÖÕÌÕɯ ÔÐÛɯ ËÌÔɯ
ÕåÊÏÚÛÎÌÓÌÎÌÕÌÕɯ 2ÛÌÙÌÖáÌÕÛÙÜÔɯ ÈÕɯ /ÖÚȭɯ ƙɯ ÈÕÈÓàÚÐÌÙÛȭɯ  ÜÍÎÙÜÕËɯ ËÌÙɯ ÚÛÈÙÒÌÕɯ *ÖÙÙÌÓÈÛÐÖÕɯ
áÞÐÚÊÏÌÕɯ'ɪƕƕɯÜÕËɯËÌÙɯ ÊÌÛàÓÎÙÜ××ÌȮɯÚÖÞÐÌɯ'ɪƙɯÜÕËɯËÌÙɯ,ÌÛÏàÓÎÙÜ××Ìɯ'ƗɪƕƗɯÒÈÕÕɯÍĹÙɯ
/ÖÚȭɯƙɯÌÐÕÌɯÙÌÓɪȹ1Ⱥɪ*ÖÕÍÐÎÜÙÈÛÐÖÕɯÈÕÎÌÕÖÔÔÌÕɯÞÌÙËÌÕɯȹ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƜƘȮɯÉȺȭɯ ÕÒÕĹ×ÍÌÕËɯÈÕɯ
ËÐÌɯÝÖÕɯ7ÜɯÌÛɯÈÓȭɯÐÕÐÛÐÐÌÙÛÌɯ-ÖÔÌÕÒÓÈÛÜÙȮɯÞÐÙËɯËÌÙɯ-ÈÔÌɯ"ÖÔÔÐÛÌÙ×ÌÕɯ#ɯÍĹÙɯ5ÌÙÉÐÕËÜÕÎɯƖƕɯ
ÝÖÙÎÌÚÊÏÓÈÎÌÕȭɯ
ɯ

ɯ

ɯ

ɯ

ɯ

ɯ

ɯ

ɯ

ɯ

ɯ

ɯ

ɯ

ɯ



  ƗȭƗȭɯ2ÛÙÜÒÛÜÙÈÜÍÒÓåÙÜÕÎɯ ƕƖƘ                            ɯ
 

 

ƗȭƗȭƛȭ &ÜÈÑÈÕÌɯ

ƗȭƗȭƛȭƕȭ 2ÜÉÚÛÈÕáɯƖƖȯɯÙÌÓɪȹǶȺɪȹƕ2ȮƘ1Ȯƛ2Ⱥɪƕƕɪ ÊÌÛàÓɪÎÜÈÐɪƕƔȹƕƘȺɪÌÕɪƘȮƕƕɪÖÓɯ

ɯ
ɯ

ɯ
ɯ 3ÈÉÌÓÓÌɯ ƚƔȭɯƕ'ɪɯ ÜÕËɯƕƗ"ɪ-,1ɪ#ÈÛÌÕɯ ËÌÙɯ

5ÌÙÉÐÕËÜÕÎɯƖƖɯȹƘƔƔɯÉáÞȭɯƕƔƔɯ,'áȮɯ"#"ÓƗȰɯϗɯÐÕɯ
××ÔȮɯ )ɯ ÐÕɯ 'áȮɯÚɯ2ÐÕÎÜÓÌÛÛȮɯ Ëɯ #ÜÉÓÌÛÛȮɯ ÉÙɯ ÉÙÌÐÛÌÚɯ
2ÐÎÕÈÓȮɯÔɯ,ÜÓÛÐ×ÓÌÛÛȺȭɯ
-Ùȭɯϗ'ɯ ϗ"ɯ

ɯ ƕɯ ƖȮƖƗɯȹƕ'ȮɯËËËȮɯƜȮƕȮɯƕƛȮƙȺɯ ƘƛȮƜɯ

ɯ Ɩɯ ƕȮƚƜƕɯȹƕ'ȮɯÔȺɯ
ƕȮƜƚƕɯȹƕ'ȮɯÔȺɯ

ƖƙȮƚɯ

ɯ Ɨɯ ƕȮƛƖƕɯȹƖ'ȮɯÔȺɯ ƘƔȮƜɯ
Ƙɯ ɯ ƜƕȮƖɯ

 ÜÚÞÈÈÎÌȯɯɯƚȮƝɯÔÎɯ ƙɯ ƕȮƛƗƕɯȹƕ'ȮɯÔȺɯ ƙƖȮƛɯ

 ÜÚÚÌÏÌÕȯɯÍÈÙÉÓÖÚÌÚɯxÓɯ ƚɯ ƕȮƙƕɯȹƕ'ȮɯËËËȮɯƛȮƛȮɯƕƕȮƘȮɯƕƘȮƕȺɯ
ƕȮƚƘɯȹƕ'ȮɯËËËȮɯƙȮƗȮɯƝȮƕȮɯƕƘȮƖȺɯ

ƖƛȮƖɯ

Ȼϔȼ#
Ɩƙȯɯ ǶƗƜɯȹÊɯƖȮƗƝɯÎɤÓȺɯ

ϞÔÈßɯȹÓÖÎɯ�-ȺȯɯɯƖƔƖȮƔɯÕÔɯȹƗȮƚƜȺȰɯɯ ƛɯ ƖȮƘƖɯȹƕ'ȮɯËËËËȮɯƙȮƗȮɯƛȮƝȮɯƛȮƝȮɯƕƔȮƝȺɯ ƘƘȮƖɯ

ɯ
"#ȯɯɯ

ÊɯƕƕƗɯϟÔÖÓɤÓȮɯ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƙƖɯ
ÊɯƕƔƚɯϟÔÖÓɤÓȮɯ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƙƗɯ

Ɯɯ ƕȮƖƝɯȹƕ'ȮɯËËËËȮɯƖȮƛȮɯƕƕȮƕȮɯƕƕȮƕȮɯƕƗȮƝȺɯ
ƕȮƛƙƕɯȹƕ'ȮɯÔȺɯ

ƖƚȮƝɯ

'1$2(,2ȯɯÔɤáɯƗƔƗȮƕƝƗƕɯȻ,Ƕ-ÈȼǶɯɯ
ȹÉÌÙÌÊÏÕÌÛȯɯ"ƕƛ'ƖƜ.ƗȰɯƗƔƗȮƕƝƗƕȺɯ

Ɲɯ ƖȮƔƙɯȹƕ'ȮɯÔȺɯ
ƖȮƙƗɯȹƕ'ȮɯËËËȮɯƖȮƚȮɯƚȮƚȮɯƕƘȮƕȺɯ

ƗƜȮƖɯ

1ÌÐÕÏÌÐÛȯɯ ƝƙȮƜǔɯȹ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƙƘȺɯ ƕƔɯ ɯ ƕƙƗȮƕɯ
ƕƕɯ ɯ ƜƚȮƖɯ

ɯ ɯ ƕƖɯ ƕȮƘƕɯȹƗ'ȮɯÚȺɯ ƖƗȮƖɯ

ɯ ɯ ƕƗɯ ƕȮƘƕɯȹƗ'ȮɯÚȺɯ ƖƗȮƘɯ

ɯ ɯ ƕƘɯ ƘȮƚƜɯȹƕ'ȮɯÚȺɯ
ƘȮƛƔɯȹƕ'ȮɯÚȺɯ

ƕƔƚȮƗɯ
ɯ

ɯ ɯ ƕƙɯ ƕȮƖƔɯȹƗ'ȮɯÚȺɯ ƖƗȮƜɯ

ɯ ɯ ƕɀɯ ɯ ƕƛƔȮƙɯ

ɯ ɯ Ɩɀɯ ƕȮƝƛɯȹƗ'ȮɯÚȺɯ ƖƖȮƚɯ

ɯ ɯ ƕɯ²ÉÌÙÓÈÎÌÙÛÌɯ2ÐÎÕÈÓÌɯ ɯ

ɯ ɯ
2ÜÉÚÛÈÕáɯƖƖɯÞÜÙËÌɯËÜÙÊÏɯ*ÐÌÚÌÓÎÌÓɪ%ÓÈÚÏɯȹƗȭƕȭƙȭƖȺȮɯ"/"ɯȹƗȭƕȭƙȭƗȺɯÜÕËɯ×Ùå×ÈÙÈÛÐÝÌɯ'/+"ɯ

ȹƗȭƕȭƙȭƚȺɯÈÓÚɯ%ÙÈÒÛÐÖÕɯ%ƛ"ƚ/ƖɯÐÚÖÓÐÌÙÛȭɯ-,1ɪ#ÈÛÌÕɯÚÐÕËɯÐÕɯ3ÈÉÌÓÓÌɯƚƔɯÜÕËɯ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƜƙɯ
áÜÚÈÔÔÌÕÎÌÍÈÚÚÛȭɯ



ƕƖƙɯ Ɨȭɯ/1=/ 1 3(5ɪ - +83(2"'$1ɯ3$(+ɯ
 
   

 
 

ɯ

 ÉÉÐÓËÜÕÎɯƜƙȭɯƕ'ɪɯȹÖÉÌÕȺɯÜÕËɯƕƗ"ɪ-,1ɪ2×ÌÒÛÙÜÔɯȹÜÕÛÌÕȺɯÝÖÕɯ2ÜÉÚÛÈÕáɯƖƖɯȹƘƔƔɯÉáÞȭɯƕƔƔɯ,'áȮɯ"#"ÓƗȺȭɯ

#ÐÌɯ-,1ɪ#ÈÛÌÕɯáÌÐÎÌÕɯÈÕÈÓÖÎɯáÜɯËÌÕɯ'1$2(,2ɪ#ÈÛÌÕɯƕƛɯ*ÖÏÓÌÕÚÛÖÍÍÌȮɯÌÐÕÚÊÏÓÐÌŏÓÐÊÏɯ
ÌÐÕÌÚɯ ÊÌÛàÓÚÜÉÚÛÐÛÜÌÕÛÌÕɯȹϗ'ɯƕȮƝƛɯȹÚȮɯ'ƗɪƖɅȺȰɯϗ"ɯƖƖȮƚɯȹ"ɪƖɅȺɯÜÕËɯƕƛƔȮƙɯȹ"ɪƕɅȺȺɯÚÖÞÐÌɯËÙÌÐɯÛÌÙÛÐåÙÌÙɯ
,ÌÛÏàÓÎÙÜ××ÌÕɯ ȹϗ'ɯ ƕȮƘƕɯ ȹ'ƗɪƕƖɤ'ƗɪƕƗȺȮɯ ƕȮƖƔɯ ȹÚȮɯ 'ƗɪƕƙȺȰɯϗ"ɯ ƖƗȮƖȮɯ ƖƗȮƘɯ ÉáÞȭɯ ƖƗȮƜȺȮɯ áÞÌÐɯ
ÚÈÜÌÙÚÛÖÍÍÎÌÉÜÕËÌÕÌɯ ØÜÈÛÌÙÕåÙÌɯ *ÖÏÓÌÕÚÛÖÍÍÌɯ ȹϗ"ɯ ƜƕȮƖɯ ȹ"ɪƘȺȮɯ ƜƚȮƖɯ ȹ"ɪƕƕȺȺɯ ÜÕËɯ áÞÌÐɯ Ú×Ɩɪ
ÏàÉÙÐËÐÚÐÌÙÛÌɯ /ÖÚÐÛÐÖÕÌÕɯ ȹϗ'ɯ ƘȮƚƜɤƘȮƛƔɯ ȹÚɤÚȮɯ 'ɪƕƘȺȰɯϗ"ɯ ƕƔƚȮƗɯ ȹ"ɪƕƘȺɯ ÜÕËɯ ƕƙƗȮƕɯ ȹ"ɪƕƔȺȺȭɯ
6ÌÐÛÌÙÍĹÏÙÌÕËÌɯ ÕÈÓàÚÌÕɯËÌÙɯƖ#ɪ#ÈÛÌÕɯËÌÜÛÌÛÌÕɯËÈÙÈÜÍɯÏÐÕȮɯËÈÚÚɯÌÚɯÚÐÊÏɯÉÌÐɯƖƖɯÜÔɯÌÐÕɯ
2ÌÚØÜÐÛÌÙ×ÌÕɯÝÖÔɯ&ÜÈÑÈÕɪ3à×ɯÔÐÛɯÌÐÕÌÙɯÖÓÌÍÐÕÐÚÊÏÌÕɯ#Ö××ÌÓÉÐÕËÜÕÎɯáÞÐÚÊÏÌÕɯ/ÖÚȭɯƕƔɯÜÕËɯ
ƕƘȮɯÌÐÕÌÙɯ'àËÙÖßàÓÐÌÙÜÕÎɯÈÕɯ"ɪƘɯÜÕËɯÌÐÕÌÙɯ ÊÌÛàÓÐÌÙÜÕÎɯÈÕɯ"ɪƕƕɯÏÈÕËÌÓÛȭɯ#ÐÌɯ/ÖÚÐÛÐÖÕɯËÌÚɯ
 ÊÌÛàÓɪ2ÜÉÚÛÐÛÜÌÕÛÌÕɯ ÒÖÕÕÛÌɯ ËÈÉÌÐɯ ËÜÙÊÏɯ ÌÐÕÌɯ ',!"ɯ *Ö××ÓÜÕÎɯ ÝÖÕɯ 'ƗɪƖȿɯ ÕÈÊÏɯ "ɪƕƕɯ
áÞÌÐÍÌÓÚÍÙÌÐɯÉÌÚÛÐÔÔÛɯÞÌÙËÌÕȭɯ6ÌÐÛÌÙÌɯÈÜÚÚÊÏÓÈÎÎÌÉÌÕËÌɯ',!"ɪɯÜÕËɯ".28ɪ*ÖÙÙÌÓÈÛÐÖÕÌÕɯ
ÚÐÕËɯÐÕɯ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƜƚɯËÈÙÎÌÚÛÌÓÓÛȭɯɯ
ɯ



  ƗȭƗȭɯ2ÛÙÜÒÛÜÙÈÜÍÒÓåÙÜÕÎɯ ƕƖƚ                            ɯ
 

 

ɯ

 ÉÉÐÓËÜÕÎɯƜƚȭɯ ÜÚÚÊÏÓÈÎÎÌÉÌÕËÌɯ',!"ɪɯÜÕËɯ".28ɪ*ÖÙÙÌÓÈÛÐÖÕÌÕɯÍĹÙɯƖƖȭɯ

#ÐÌɯ*ÖÕÍÐÎÜÙÈÛÐÖÕɯËÌÙɯ5ÌÙÉÐÕËÜÕÎɯÒÖÕÕÛÌɯÈÜÍÎÙÜÕËɯÝÖÕɯ-.$28ɪ2ÐÎÕÈÓÌÕɯáÞÐÚÊÏÌÕɯ
'ɪƕȮɯ'ɪƕƙȮɯ'ɪƚÈɯȹϗ'ɯƕȮƙƕȺɯÜÕËɯ'ɪƛɯÈÜÍɯËÌÙɯÌÐÕÌÕɯ2ÌÐÛÌɯËÌÚɯ1ÐÕÎÌÚɯÜÕËɯáÞÐÚÊÏÌÕɯ'ɪƚÉɯȹϗ'ɯƕȮƚƘȺɯ
ÜÕËɯËÌÙɯ(ÚÖ×ÙÖ×àÓÚÛÙÜÒÛÜÙɯȹ'ƗɪƕƖɤƕƗȺɯÈÜÍɯËÌÙɯÈÕËÌÙÌÕȮɯÉÌÚÛÐÔÔÛɯÞÌÙËÌÕȭɯ ÜÍÎÙÜÕËɯËÌÙɯ
²ÉÌÙÓÈÎÌÙÜÕÎɯËÌÚɯ2ÐÎÕÈÓÚɯÝÖÕɯ'ɪƙɯÔÐÛɯÈÕËÌÙÌÕȮɯÒÖÕÕÛÌɯËÐÌɯ2ÛÌÙÌÖÊÏÌÔÐÌɯÈÕɯËÐÌÚÌÙɯ2ÛÌÓÓÌɯ
ÕÐÊÏÛɯÌÙÔÐÛÛÌÓÛɯÞÌÙËÌÕɯÜÕËɯËÐÌɯÜÕÝÖÓÓÚÛåÕËÐÎÌɯÙÌÓÈÛÐÝÌɯ*ÖÕÍÐÎÜÙÈÛÐÖÕɯÝÖÕɯƖƖɯÓÈÜÛÌÛɯÚÖÔÐÛɯ
ȹƕ2ȮƘ1Ȯƛ2Ⱥȭɯɯ
$ÐÕÌɯ 2ÜÉÚÛÈÕáɯ ËÌÙÚÌÓÉÌÕɯ *ÖÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕɯ ÞÜÙËÌɯ ÉÌÙÌÐÛÚɯ áÜÝÖÙɯ ÈÜÚɯ"ÏÌÕÖ×ÖËÐÜÔɯ ÉÖÛÙàÚɯ

ÐÚÖÓÐÌÙÛɯȻƕƖƗȼɯÞÖÉÌÐɯÌÐÕÌɯȹƕ1ȮƘ1Ȯƙ1Ⱥɪ*ÖÕÍÐÎÜÙÈÛÐÖÕɯÉÌÐɯÌÐÕÌÔɯȻϔȼ#
ƖƙɯÝÖÕɯǶƖƔɯ×ÖÚÛÜÓÐÌÙÛɯÞÜÙËÌȭɯ

.ÉÞÖÏÓɯËÐÌɯÓĹÊÒÌÕÏÈÍÛÌÕɯÝÌÙġÍÍÌÕÛÓÐÊÏÛÌÕɯ-,1ɪ5ÌÙÚÊÏÐÌÉÜÕÎÌÕɯÔÐÛɯËÌÕÌÕɯÝÖÕɯƖƖɯÎÙÖŏÛÌÐÓÚɯ
ĹÉÌÙÌÐÕÚÛÐÔÔÌÕȮɯÒÈÕÕɯÈÜÚÎÌÚÊÏÓÖÚÚÌÕɯÞÌÙËÌÕȮɯËÈÚÚɯÌÚɯÚÐÊÏɯÉÌÐɯËÌÕɯÉÌÐËÌÕɯ5ÌÙÉÐÕËÜÕÎÌÕɯ
ÜÔɯËÐÌÚÌÓÉÌɯ2ÜÉÚÛÈÕáɯÏÈÕËÌÓÛȭɯ&ÙÜÕËɯËÈÍĹÙɯÚÐÕËɯËÐÌɯÌÐÕËÌÜÛÐÎÌÕɯ-.$28ɯ*ÖÙÙÌÓÈÛÐÖÕÌÕɯÜÕËɯ
ËÐÌɯÎÙÖŏÌɯ ÉÞÌÐÊÏÜÕÎɯËÌÚɯɻɯȹǶƗƜȺȭɯ!ÌÐɯƖƖɯÏÈÕËÌÓÛɯÌÚɯÚÐÊÏɯËÈÏÌÙɯÜÔɯÌÐÕɯÕÌÜÈÙÛÐÎÌÚɯ&ÜÈÑÈÕɯ
ÈÜÊÏɯ ÞÌÕÕɯ ÈÕËÌÙÌɯ 5ÌÙÛÙÌÛÌÙɯ ËÐÌÚÌÚɯ 3à×Úɯ ÉÌÙÌÐÛÚɯ ÍĹÙɯ ,àÙÙÏÌɯ ÉÌÒÈÕÕÛɯ ÚÐÕËɯ Ȼƙȼȭɯ 4ÕÛÌÙɯ
!ÌÙĹÊÒÚÐÊÏÛÐÎÜÕÎɯ ËÌÙɯ 3ÙÐÝÐÈÓÕÖÔÌÕÒÓÈÛÜÙɯ ÉÌÒÈÕÕÛÌÙɯ &ÜÈÑÈÕÌɯ ÞÐÙËɯ ËÌÙɯ -ÈÔÌɯÙÌÓɪȹǶȺɪ
ȹƕ2ȮƘ1Ȯƛ2Ⱥɪƕƕɪ ÊÌÛàÓɪÎÜÈÐɪƕƔȹƕƘȺɪÌÕɪƘȮƕƕɪÖÓɯÍĹÙɯƖƖɯÝÖÙÎÌÚÊÏÓÈÎÌÕȭɯ
ɯ

ɯ

ɯ

ɯ

ɯ

ɯ

ɯ

ɯ

ɯ



ƕƖƛɯ Ɨȭɯ/1=/ 1 3(5ɪ - +83(2"'$1ɯ3$(+ɯ
 
   

 
 

ƗȭƗȭƛȭƖȭ 2ÜÉÚÛÈÕáɯƖƗȯɯÙÌÓɪȹǶȺɪȹƘ1Ȯƙ1Ȯƛ2Ⱥɪƕƕɪ ÊÌÛàÓɪÎÜÈÐɪƕȹƕƔȺɪÌÕɪƘȮƕƕɪÖÓɯ

ɯ

ɯ
ɯ

ɯ
ɯ 3ÈÉÌÓÓÌɯ ƚƕȭɯƕ'ɪɯ ÜÕËɯƕƗ"ɪ-,1ɪ#ÈÛÌÕɯ ËÌÙɯ

5ÌÙÉÐÕËÜÕÎɯƖƗɯȹƘƔƔɯÉáÞȭɯƕƔƔɯ,'áȮɯ"#"ÓƗȰɯϗɯÐÕɯ
××ÔȮɯ)ɯÐÕɯ'áȮɯÚɯ2ÐÕÎÜÓÌÛÛȮɯËɯ#ÜÉÓÌÛÛȮɯÉÙɯÉÙÌÐÛÌÚɯ
2ÐÎÕÈÓȮɯÔɯ,ÜÓÛÐ×ÓÌÛÛȺȭɯ
-Ùȭɯϗ'ɯ ϗ"ɯ

ɯ ƕɯ ɯ ƕƗƙȮƘɯ

ɯ Ɩɯ ƖȮƕƝƕɯȹƕ'ȮɯÔȺɯɯ
ƖȮƗƔƕɯȹƕ'ȮɯÔȺɯ

ƖƜȮƘɯ

ɯ Ɨɯ ƕȮƚƜƕɯȹƖ'ȮɯÔȺɯ ƗƝȮƖɯ
Ƙɯ ɯ ƜƕȮƔɯ

 ÜÚÞÈÈÎÌȯɯɯƘȮƕɯÔÎɯ ƙɯ ƖȮƚƙɯȹƕ'ȮɯÉÙËȮɯƕƕȮƖȺɯ ƘƝȮƗɯ

 ÜÚÚÌÏÌÕȯɯ ÍÈÙÉÓÖÚÌÚɯxÓɯ ƚɯ ƕȮƙƕɯȹƕ'ȮɯËËËȮɯƗȮƚȮɯƛȮƜȮɯƕƘȮƘȺɯ
ƕȮƛƖƕɯȹƕ'ȮɯÔȺɯ

ƖƛȮƝɯ

Ȼϔȼ#
Ɩƙȯɯ ǶƗƖɯȹÊɯƖȮƕƙɯÎɤÓȺɯ

ϞÔÈßɯȹÓÖÎɯ�-ȺȯɯɯƖƔƗȮƔɯÕÔɯȹƗȮƛƗȺȰɯɯ ƛɯ ƖȮƖƚƕɯȹƕ'ȮɯÔȺɯ ƘƗȮƘɯ

ɯ
"#ȯɯɯ

ÊɯƕƔƖɯϟÔÖÓɤÓȮɯ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƙƖɯ
ÊɯƝƚɯϟÔÖÓɤÓȮɯ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƙƗɯ

Ɯɯ ƕȮƚƙƕɯȹƖ'ȮɯÔȺɯ ƖƘȮƝɯ
Ɲɯ ƖȮƕƕƕɯȹƕ'ȮɯÔȺɯ

ƖȮƖƙƕɯȹƕ'ȮɯÔȺɯ
ƗƘȮƜɯ

'1$2(,2ȯɯÔɤáɯƗƔƗȮƕƝƗƔɯȻ,Ƕ-ÈȼǶɯɯ
ȹÉÌÙÌÊÏÕÌÛȯɯ"ƕƛ'ƖƜ.ƗȰɯƗƔƗȮƕƝƗƕȺɯƕƔɯ ɯ ƕƖƛȮƛɯ

1ÌÐÕÏÌÐÛȯɯ ƜƙȮƔǔɯ ƕƕɯ ɯ ƜƚȮƗɯ

ɯ ɯ ƕƖɯ ƕȮƘƘɯȹƗ'ȮɯÚȺɯ ƖƗȮƘɯ
ƕƗɯ ƕȮƘƘɯȹƗ'ȮɯÚȺɯ ƖƗȮƛɯ

ɯ ɯ ƕƘɯ ƕȮƙƙɯȹƗ'ȮɯÚȺɯ ƖƔȮƝɯ

ɯ ɯ ƕƙɯ ƕȮƕƕɯȹƗ'ȮɯÚȺɯ ƖƖȮƖɯ

ɯ ɯ ƕɀɯ ɯ ƕƛƔȮƙɯ

ɯ ɯ Ɩɀɀɯ ƕȮƝƛɯȹƗ'ȮɯÚȺɯ ƖƖȮƛɯ

ɯ ɯ ƕɯ²ÉÌÙÓÈÎÌÙÛÌɯ2ÐÎÕÈÓÌɯ ɯ

ɯ
2ÜÉÚÛÈÕáɯƖƗɯÞÜÙËÌɯËÜÙÊÏɯ*ÐÌÚÌÓÎÌÓɪ%ÓÈÚÏɯȹƗȭƕȭƙȭƖȺȮɯ"/"ɯȹƗȭƕȭƙȭƗȺɯÜÕËɯ×Ùå×ÈÙÈÛÐÝÌɯ'/+"ɯ

ȹƗȭƕȭƙȭƚȺɯÈÓÚɯ%ÙÈÒÛÐÖÕɯ%ƛ"ƚ/ƘɯÐÚÖÓÐÌÙÛȭɯ-,1ɪ#ÈÛÌÕɯÚÐÕËɯÐÕɯ3ÈÉÌÓÓÌɯƚƕɯÜÕËɯ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƜƛɯ
áÜÚÈÔÔÌÕÎÌÍÈÚÚÛȭɯ



  ƗȭƗȭɯ2ÛÙÜÒÛÜÙÈÜÍÒÓåÙÜÕÎɯ ƕƖƜ                            ɯ
 

 

ɯ

 ÉÉÐÓËÜÕÎɯƜƛȭɯƕ'ɪɯȹÖÉÌÕȺɯÜÕËɯƕƗ"ɪ-,1ɪ2×ÌÒÛÙÜÔɯȹÜÕÛÌÕȺɯÝÖÕɯ2ÜÉÚÛÈÕáɯƖƗɯȹƘƔƔɯÉáÞȭɯƕƔƔɯ,'áȮɯ"#"ÓƗȺȭɯ

5ÌÙÉÐÕËÜÕÎɯƖƗɯÉÌÚÐÛáÛɯËÐÌɯÎÓÌÐÊÏÌɯ2ÜÔÔÌÕÍÖÙÔÌÓɯÞÐÌɯƖƖɯÜÕËɯÈÜÊÏɯËÐÌɯ-,1ɪ#ÈÛÌÕɯ
áÌÐÎÌÕɯÎÙÖŏÌɯ ÕÈÓÖÎÐÌÕȭɯ#ÌÙɯÎÙġŏÛÌɯ4ÕÛÌÙÚÊÏÐÌËɯÉÌÚÛÌÏÛɯÐÕɯ/ÖÚȭɯƕƘȮɯÈÕɯËÌÙɯËÈÚɯÚ×Ɩɪ,ÌÛÏàÓÌÕɯ
ËÜÙÊÏɯÌÐÕÌɯ"'Ɨɪɯ&ÙÜ××Ìɯȹϗ'ɯƕȮƙƙɯȹÚȮɯ'ƗɪƕƘȺȰɯϗ"ɯƖƔȮƝȺɯÌÙÚÌÛáÛɯÞÜÙËÌȮɯÞÖÏÐÕÎÌÎÌÕɯÈÕɯ/ÖÚȭɯƕɯÌÐÕɯ
ØÜÈÙÛåÙÌÙɯÚ×ƖɯÏàÉÙÐËÐÚÐÌÙÛÌÙɯ*ÖÏÓÌÕÚÛÖÍÍɯȹϗ"ɯƕƗƙȮƘȺɯÚÛÈÛÛɯËÌÚɯÚ×Ɨɯ,ÌÛÏÐÕɯÝÖÙÓÐÌÎÛȭɯ#ÐÌÚɯÚ×ÙÐÊÏÛɯ
ÍĹÙɯÌÐÕÌɯ5ÌÙÚÊÏÐÌÉÜÕÎɯËÌÙɯ#Ö××ÌÓÉÐÕËÜÕÎɯÎÌÎÌÕĹÉÌÙɯƖƖɯÝÖÕɯ/ÖÚȭɯƕƔȹƕƘȺɯÕÈÊÏɯƕȹƕƔȺȮɯÞÈÚɯ
ËÜÙÊÏɯ',!"ɪɯÜÕËɯ".28ɪ*ÖÙÙÌÓÈÛÐÖÕÌÕɯÉÌÚÛåÛÐÎÛɯÞÌÙËÌÕɯÒÖÕÕÛÌɯȹ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƜƜȮɯÈȺȭɯɯ
ɯ



ƕƖƝɯ Ɨȭɯ/1=/ 1 3(5ɪ - +83(2"'$1ɯ3$(+ɯ
 
   

 
 

ɯ

 ÉÉÐÓËÜÕÎɯƜƜȭɯ ÜÚÚÊÏÓÈÎÎÌÉÌÕËÌɯ',!"ɪɯÜÕËɯ".28ɯȹÈȺɯÚÖÞÐÌɯ-.$28ɪ*ÖÙÙÌÓÈÛÐÖÕÌÕɯȹÉȺɯÝÖÕɯƖƗȭɯ

ɯ
 ÜŏÌÙËÌÔɯ ÒÖÕÕÛÌɯ ËÐÌɯ /ÖÚÐÛÐÖÕɯ ËÌÙɯ  ÊÌÛàÓÎÙÜ××Ìɯ ËÜÙÊÏɯ ÌÐÕÌɯ -.$28ɪ*ÖÙÙÌÓÈÛÐÖÕɯ

áÞÐÚÊÏÌÕɯ'ƗɪƖɅɯÜÕËɯËÌÕɯÉÌÐËÌÕɯ,ÌÛÏàÓÎÙÜ××ÌÕɯÐÕɯ/ÖÚȭɯƕƖɤƕƗɯÉÌÚÛÐÔÔÛɯÜÕËɯÐÔɯ&ÌÎÌÕÚÈÛáɯáÜɯ
ƖƖɯÈÜÊÏɯËÐÌɯÝÖÓÓÚÛåÕËÐÎÌɯÙÌÓÈÛÐÝÌɯ*ÖÕÍÐÎÜÙÈÛÐÖÕɯÌÙÔÐÛÛÌÓÛɯÞÌÙËÌÕȭɯ'ÐÌÙÍĹÙɯÞÈÙÌÕɯÝÖÙɯÈÓÓÌÔɯ
ËÐÌɯ-.$28ɪ2ÐÎÕÈÓÌɯáÞÐÚÊÏÌÕɯ'ɪƚÈɯȹϗ'ɯƕȮƙƕȺɯÜÕËɯɪƛɯÚÖÞÐÌɯɪƕƙɯÖÉÌÙÏÈÓÉɯËÌÙɯ1ÐÕÎÌÉÌÕÌɯÜÕËɯ
ÜÕÛÌÙÏÈÓÉɯ áÞÐÚÊÏÌÕɯ 'ɪƙɯ ÜÕËɯ ɪƚÉɯ ȹϗ'ɯ ƕȮƛƖȺɯ ÚÖÞÐÌɯ ÉÌÐËÌÕɯ ,ÌÛÏàÓÎÙÜ××ÌÕɯ 'ƚɪƕƖɤƕƗɯ
ÈÜÚÚÊÏÓÈÎÎÌÉÌÕËɯȹ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƜƜȮɯÉȺȭɯ2ÖÔÐÛɯÞÐÙËɯÌÐÕÌɯÙÌÓÈÛÐÝÌɯ2ÛÌÙÌÖÊÏÌÔÐÌɯÝÖÕɯȹƘ1Ȯƙ1Ȯƛ2Ⱥɯ
×ÖÚÛÜÓÐÌÙÛɯÜÕËɯËÌÙɯ-ÈÔÌɯÙÌÓɪȹǶȺɪȹƘ1Ȯƙ1Ȯƛ2Ⱥɪƕƕɪ ÊÌÛàÓɪÎÜÈÐɪƕȹƕƔȺɪÌÕɪƘȮƕƕɪÖÓɯÐÕɯ ÕÈÓÖÎÐÌɯáÜɯƖƖɯ
ÍĹÙɯËÐÌɯÉÐÚÏÌÙɯÜÕÉÌÒÈÕÕÛÌɯ5ÌÙÉÐÕËÜÕÎɯÝÖÙÎÌÚÊÏÓÈÎÌÕȭɯ
ɯ
ɯ
ɯ
ɯ
ɯ
ɯ
ɯ
ɯ
ɯ
ɯ
ɯ
ɯ
ɯ
ɯ
ɯ
ɯ
ɯ
ɯ



  ƗȭƗȭɯ2ÛÙÜÒÛÜÙÈÜÍÒÓåÙÜÕÎɯ ƕƗƔ                            ɯ
 

 

ɯ

ƗȭƗȭƜȭ 2ÌÊÖɪ5ÌÙÉÐÕËÜÕÎÌÕɯ

ƗȭƗȭƜȭƕȭ 2ÜÉÚÛÈÕáɯƖƘȯɯ,àÙÙÏÈÕÖ×ÌÙÖßÐËɯ

ɯ
ɯ

ɯ
ɯ3ÈÉÌÓÓÌɯƚƖȭɯƕ'ɪɯÜÕËɯƕƗ"ɪ-,1ɪ#ÈÛÌÕɯËÌÙɯ5ÌÙÉÐÕËÜÕÎɯ
ƖƘɯȹƚƔƔɯÉáÞȭɯƕƙƔɯ,'áȮɯ"#"ÓƗȰɯϗɯÐÕɯ××ÔȮɯ)ɯÐÕɯ'áȮɯÚɯ
2ÐÕÎÜÓÌÛÛȮɯËɯ#ÜÉÓÌÛÛȮɯÉÙɯÉÙÌÐÛÌÚɯ2ÐÎÕÈÓȮɯÔɯ,ÜÓÛÐ×ÓÌÛÛȺȭɯ

-Ùȭɯϗ'ɯ ϗ"ɯ

ɯ ƕɯ ƖȮƚƔɯȹƕ'ȮɯËËËȮɯƚȮƖȮɯƚȮƖȮɯƚȮƖȺɯƙƖȮƗɯ

ɯ Ɩɯ ƕȮƚƝɯȹƕ'ȮɯËËËËȮɯƚȮƚȮɯƚȮƚȮɯƚȮƚȮɯƕƗȮƔȺɯ
ƖȮƔƙɯȹƕ'ȮɯËËËËȮɯƚȮƙȮɯƚȮƙȮɯƚȮƙȮɯƕƗȮƔȺɯ

ƗƔȮƘɯ

ɯ Ɨɯ ƕȮƛƝɯȹƕ'ȮɯËËËȮɯƚȮƝȮɯƚȮƝȮɯƕƗȮƙȺɯ
ƕȮƝƖɯȹƕ'ȮɯËËËȮɯƚȮƝȮɯƚȮƝȮɯƕƗȮƙȺɯ

ƗƛȮƔɯ

 ÜÚÞÈÈÎÌȯɯɯƔȮƛɯÔÎɯ Ƙɯ ɯ ƝƙȮƖɯ

 ÜÚÚÌÏÌÕȯɯÍÈÙÉÓÖÚÌÚɯxÓɯ ƙɯ ƗȮƕƝɯȹƕ'ȮɯËËȮɯƙȮƙȮɯƙȮƙȺɯƚƚȮƘɯ

Ȼϔȼ#
Ɩƙȯɯ ǶƕƛɯȹÊɯƔȮƛƗɯÎɤÓȺɯƚɯ ƘȮƛƝƕɯȹƕ'ȮɯÔȺɯ ƜƗȮƘɯ

ϞÔÈßɯȹÓÖÎɯ�-ȺȯɯɯƖƔƙȮƝɯÕÔɯȹƗȮƜƚȺȰɯɯ ƛɯ ɯ ƕƚƕȮƕɯ

ɯ ÊɯƙƙɯϟÔÖÓɤÓȮɯ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƙƖɯ Ɯɯ ƘȮƚƘɯȹƖ'ȮɯÚȺɯ ƛƖȮƛɯ

"#ȯɯɯ
'1$2(,2ȯɯ

ÊɯƕƕƙɯϟÔÖÓɤÓȮɯ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƙƗɯ
ÔɤáɯƖƚƙȮƕƘƗƙɯȻ,Ƕ'ȼǶɯ

Ɲɯ ƘȮƛƚɯȹƕ'ȮɯÉÙÚȺɯ
ƘȮƛƜƕɯȹƕ'ȮɯÔȺɯ

ƕƕƔȮƕɯ

ɯ ȹÉÌÙÌÊÏÕÌÛȯɯ"ƕƙ'ƖƔ.ƘȰɯƖƚƙȮƕƘƗƘȺɯ ƕƔɯ ɯ ƕƘƚȮƔɯ

1ÌÐÕÏÌÐÛȯɯ ƜƝȮƘǔɯȹ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƙƘȺɯ ƕƕɯ ɯ ƕƖƗȮƔɯ

ɯ ɯ ƕƖɯ ɯ ƕƛƖȮƜɯ

ɯ ɯ ƕƗɯ ƖȮƖƖɯȹƗ'ȮɯÚȺɯ ƕƖȮƜɯ

ɯ ɯ ƕƘɯ ƕȮƛƚɯȹƗ'ȮɯÚȺɯ ƖƕȮƙɯ

ɯ ɯ ƕƙɯ ƕȮƘƚɯȹƗ'ȮɯÚȺɯ ƖƘȮƖɯ

ɯ ɯ ƕɯ²ÉÌÙÓÈÎÌÙÛÌɯ2ÐÎÕÈÓÌɯ ɯ

ɯ
2ÜÉÚÛÈÕáɯƖƘɯÞÜÙËÌɯËÜÙÊÏɯ*ÐÌÚÌÓÎÌÓɪ%ÓÈÚÏɯȹƗȭƕȭƙȭƖȺȮɯ"/"ɯȹƗȭƕȭƙȭƗȺȮɯÌÐÕÌɯÞÌÐÛÌÙÌɯ%ÓÈÚÏɯ

ȹƗȭƕȭƙȭƘȺɯÜÕËɯ×Ùå×ÈÙÈÛÐÝÌɯ'/+"ɯȹƗȭƕȭƙȭƚȺɯÈÓÚɯ%ÙÈÒÛÐÖÕɯ%ƚ"ƛ%ƕ/ƗɯÐÚÖÓÐÌÙÛȭɯ-,1ɪ#ÈÛÌÕɯÚÐÕËɯÐÕɯ
3ÈÉÌÓÓÌɯƚƖɯÜÕËɯ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƜƝɯáÜÚÈÔÔÌÕÎÌÍÈÚÚÛȭɯ
#ÐÌɯËÜÙÊÏɯ'1$2(,2ɯÌÙÔÐÛÛÌÓÛÌɯ2ÜÔÔÌÕÍÖÙÔÌÓɯËÌÊÒÛɯÚÐÊÏɯÔÐÛɯƕ'ɪɯÜÕËɯƕƗ"ɪ#ÈÛÌÕȮɯËÐÌɯ

ÌÉÌÕÍÈÓÓÚɯ ƖƔɯ /ÙÖÛÖÕÌÕɯ ÜÕËɯ ƕƙɯ *ÖÏÓÌÕÚÛÖÍÍÌɯ áÌÐÎÌÕȭɯ #ÜÙÊÏɯ '20"ɯ ÒġÕÕÌÕɯ ÍÖÓÎÌÕËÌɯ
%ÜÕÒÛÐÖÕÈÓÐÛåÛÌÕɯÌÙÔÐÛÛÌÓÛɯ ÞÌÙËÌÕȯɯ ËÙÌÐɯ ÛÌÙÛÐåÙÌɯ ,ÌÛÏàÓÎÙÜ××ÌÕɯ ȹϗ'ɯ ƕȮƘƚɯ ȹÚȮɯ'ƗɪƕƙȺȮɯ ƕȮƛƚɯ
ȹÚȮɯ'ƗɪƕƘȺȮɯƖȮƖƖɯȹÚȮɯ'ƗɪƕƗȺȰɯϗ"ɯƖƘȮƖȮɯƖƕȮƙɯÉáÞȭɯƕƖȮƜȺȮɯËÙÌÐɯÚ×ƗɯÏàÉÙÐËÐÚÐÌÙÛÌɯ,ÌÛÏàÓÌÕÎÙÜ××ÌÕɯ
ȹϗ'ɯƕȮƚƝɤƖȮƔƙɯȹËËËËɤËËËËȮɯ'ɪƖȺȮɯƕȮƛƝɤƕȮƝƖɯȹËËËɤËËËȮɯ'ɪƗȺȮɯƘȮƚƘɯȹÚȮɯ'ƖɪƜȺȰɯϗ"ɯƗƔȮƘȮɯƗƛȮƔɯÉáÞȭɯ
ƛƖȮƛȺȮɯÌÐÕÌɯÚ×ƖɯÏàÉÙÐËÐÚÐÌÙÛÌɯ,ÌÛÏàÓÌÕÎÙÜ××Ìɯȹϗ'ɯƘȮƛƚɤƘȮƛƜɯȹÉÙÚɤÔȮɯ'ɪƝȺȰɯϗ"ɯƕƕƔȮƕȺȮɯËÙÌÐɯÚ×Ɨɯ
ÏàÉÙÐËÐÚÐÌÙÛÌɯ,ÌÛÏÐÕÎÙÜ××ÌÕɯȹϗ'ɯƖȮƚƔɯȹËËËȮɯ'ɪƕȺȮɯƗȮƕƝɯȹËËȮɯ'ɪƙȺȮɯƘȮƛƝɯȹÔȮɯ'ɪƚȺȰɯϗ"ɯƙƖȮƗȮɯƚƚȮƘɯ



ƕƗƕɯ Ɨȭɯ/1=/ 1 3(5ɪ - +83(2"'$1ɯ3$(+ɯ
 
   

 
 

ÉáÞȭɯƜƗȮƘȺȮɯÝÐÌÙɯØÜÈÛÌÙÕåÙÌɯ*ÖÏÓÌÕÚÛÖÍÍÌɯȹϗ"ɯƝƙȮƖɯȹ"ɪƘȺȮɯƕƖƗȮƔɯȹ"ɪƕƕȺȮɯƕƘƚȮƔɯȹ"ɪƕƔȺȮɯƕƚƕȮƕɯȹ"ɪƛȺȺɯ
ÜÕËɯÌÐÕɯ"ÈÙÉÖÕàÓɪ*ÖÏÓÌÕÚÛÖÍÍɯȹϗ"ɯƕƛƖȮƜɯȹ"ɪƕƖȺȺȭɯɯ
ɯ

ɯ

ɯ

 ÉÉÐÓËÜÕÎɯƜƝȭɯƕ'ɪɯȹÖÉÌÕȺɯÜÕËɯƕƗ"ɪ-,1ɪ2×ÌÒÛÙÜÔɯȹÜÕÛÌÕȺɯÝÖÕɯ2ÜÉÚÛÈÕáɯƖƘɯȹƚƔƔɯÉáÞȭɯƕƙƔɯ,'áȮɯ"#"ÓƗȺȭɯ

5ÌÙÉÐÕËÜÕÎɯƖƘɯáÌÐÎÛɯËÐÌɯÛà×ÐÚÊÏÌÕɯ5ÌÙÚÊÏÐÌÉÜÕÎÌÕɯÌÐÕÌÚɯƖɪ,ÌÛÏàÓɪƖɪÉÜÛÌÕÖÓÐËÚɯȹƗȭƗȭƖȭƕȺȮɯ
ÞÖÉÌÐɯ"ɪƜɯÏÐÌÙɯáÞÌÐɯÚÛÈÛÛɯÌÐÕÌÔɯ/ÙÖÛÖÕɯÛÙåÎÛȭɯ#ÐÌÚɯÞÌÐÚÛɯÈÜÍɯÌÐÕÌÕɯ!ÐÕËÜÕÎÚÉÙÜÊÏɯáÞÐÚÊÏÌÕɯ
/ÖÚȭɯƜɯÜÕËɯƝɯÏÐÕȭɯ#ÐÌɯ ÕÈÓàÚÌɯÝÖÕɯ',!"ɪɯÜÕËɯ".28ɪ2×ÌÒÛÙÌÕɯÌÙÎÈÉɯÞÌÐÛÌÙÏÐÕȮɯËÈÚÚɯËÐÌɯ
2ÛÙÜÒÛÜÙɯÌÐÕÌÕɯ"àÊÓÖ×ÌÕÛÈÕÙÐÕÎɯÉÌÚÐÛáÛɯȹ"ɪƕɪƙȺȮɯËÌÙɯËÜÙÊÏɯÌÐÕÌɯ,ÌÛÏàÓɪɯȹ"ɪƕƙȺɯÜÕËɯÌÐÕÌɯ
(ÚÖ×ÙÖ×àÓÎÙÜ××Ìɯȹ"ɪƝȮɯɪƕƔɯÜÕËɯɪƕƘȺɯÚÜÉÚÛÐÛÜÐÌÙÛɯÐÚÛȭɯ',!"ɪ2ÐÎÕÈÓÌɯÝÖÕɯÉÌÐËÌÕɯ1ÐÕÎÚàÚÛÌÔÌÕɯ
áÜɯ"ɪƚɯËÌÜÛÌÕɯÈÜŏÌÙËÌÔɯËÈÙÈÜÍɯÏÐÕȮɯËÈÚÚɯËÐÌÚÌɯÉÌÐËÌÕɯ$ÓÌÔÌÕÛÌɯĹÉÌÙɯ/ÖÚȭɯƚɯÝÌÙÉÜÕËÌÕɯÚÐÕËȭɯ
#ÈÙĹÉÌÙɯÏÐÕÈÜÚɯáÌÐÎÌÕɯ/ÖÚȭɯƘɯÜÕËɯƚɯÛà×ÐÚÊÏÌɯ5ÌÙÚÊÏÐÌÉÜÕÎÌÕɯÍĹÙɯÌÐÕÌÕɯËÐÙÌÒÛɯÎÌÉÜÕËÌÕÌÕɯ
2ÈÜÌÙÚÛÖÍÍȮɯ ÞÈÚɯ ÈÜÍɯ ÌÐÕÌɯ 'àËÙÖßàÓÎÙÜ××Ìɯ ÖËÌÙɯ $ÛÏÌÙÉÙĹÊÒÌɯ ÏÐÕËÌÜÛÌÛȭɯ #Èɯ ÓÈÜÛɯ
2ÜÔÔÌÕÍÖÙÔÌÓɯÈÉÌÙɯÉÌÙÌÐÛÚɯÈÓÓÌɯ/ÙÖÛÖÕÌÕɯÜÕËɯ*ÖÏÓÌÕÚÛÖÍÍÌɯÌÐÕËÌÜÛÐÎɯáÜÎÌÖÙËÕÌÛɯÞÌÙËÌÕɯ
ÒÖÕÕÛÌÕɯÜÕËɯ ÝÐÌÙɯ 2ÈÜÌÙÚÛÖÍÍÌɯÐÔɯ ,ÖÓÌÒĹÓɯÝÖÙÏÈÕËÌÕɯÚÐÕËȮɯÔÜÚÚɯÌÚɯÚÐÊÏɯ ÏÐÌÙɯÜÔɯÌÐÕÌɯ
ÐÕÛÙÈÔÖÓÌÒÜÓÈÙÌɯ/ÌÙÖßÐËÉÙĹÊÒÌɯÏÈÕËÌÓÕɯȹ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƝƔȮɯÈȺȭɯ
9ÜÙɯ!ÌÚÛÐÔÔÜÕÎɯËÌÙɯ*ÖÕÍÐÎÜÙÈÛÐÖÕɯÞÜÙËÌÕɯ-.$28ɪ2×ÌÒÛÙÌÕɯÏÌÙÈÕÎÌáÖÎÌÕɯÜÕËɯËÐÌɯ

2ÛÌÙÌÖÊÏÌÔÐÌɯÈÔɯáàÒÓÐÚÊÏÌÕɯ/ÌÙÖßÐËɯËÜÙÊÏɯ2ÐÎÕÈÓÌɯÖÉÌÙÏÈÓÉɯËÌÙɯ1ÐÕÎÌÉÌÕÌɯáÞÐÚÊÏÌÕɯËÌÙɯ
,ÌÛÏàÓÎÙÜ××Ìɯ ȹ'ƗɪƕƙȺɯ ÜÕËɯ ËÌÕɯ /ÙÖÛÖÕÌÕɯ 'ɪƙɯ ÜÕËɯ 'ƖɪƜɯ ÉÌÚÛÐÔÔÛɯ ȹ ÉÉÐÓËÜÕÎɯ ƝƔȮɯ ÉȺȭɯ



  ƗȭƗȭɯ2ÛÙÜÒÛÜÙÈÜÍÒÓåÙÜÕÎɯ ƕƗƖ                            ɯ
 

 

6ÌÐÛÌÙÏÐÕɯÒÖÕÕÛÌɯËÐÌɯ.ÙÐÌÕÛÐÌÙÜÕÎɯÈÕɯ/ÖÚȭɯƕɯËÜÙÊÏɯ2ÐÎÕÈÓÌɯÝÖÕɯ'ɪƙɯÜÕËɯɪƕƙɯáÜɯËÌÕɯ/ÙÖÛÖÕÌÕɯ
ËÌÙɯ (ÚÖ×ÙÖ×àÓÎÙÜ××Ìɯ ÌÙÔÐÛÛÌÓÛɯ ÞÌÙËÌÕɯ ȹ ÉÉÐÓËÜÕÎɯ ƝƔȮɯ ÊȺȭɯ  ÕËÌÙÌɯ -.$28ɪ2ÐÎÕÈÓÌɯ ËÌÙɯ
ÎÌÕÈÕÕÛÌÕɯ/ÙÖÛÖÕÌÕɯÚÐÕËɯÕÜÙɯÚÌÏÙɯÚÊÏÞÈÊÏɯÈÜÚÎÌ×ÙåÎÛɯÖËÌÙɯÍÌÏÓÌÕȭɯ#ÈËÜÙÊÏɯÒÖÕÕÛÌɯÌÐÕÌɯ
ȹÙÌÓɪƕ1ȮƘ1Ȯƙ1Ȯƚ2Ⱥɪ*ÖÕÍÐÎÜÙÈÛÐÖÕɯÍĹÙɯƖƘɯÌÙÔÐÛÛÌÓÛɯÞÌÙËÌÕȭɯ
#ÈɯÌÚɯÚÐÊÏɯÉÌÐɯËÐÌÚÌÙɯ5ÌÙÉÐÕËÜÕÎɯÜÔɯËÈÚɯÌÙÚÛÌɯÍĹÙɯ,àÙÙÏÌɯÉÌÚÊÏÙÐÌÉÌÕÌɯ/ÌÙÖßÐËɯÏÈÕËÌÓÛȮɯ

ÞÐÙËɯËÌÙɯ-ÈÔÌɯ,àÙÙÏÈÕÖ×ÌÙÖßÐËɯÝÖÙÎÌÚÊÏÓÈÎÌÕȭɯ

ɯ

 ÉÉÐÓËÜÕÎɯƝƔȭɯ ÜÚÚÊÏÓÈÎÎÌÉÌÕËÌɯ',!"ɪɯÜÕËɯ".28ɯȹÈȺɯÚÖÞÐÌɯ-.$28ɪ*ÖÙÙÌÓÈÛÐÖÕÌÕɯȹÉɯÜÕËɯÊȺɯÝÖÕɯƖƘȭɯ

$ÕËÖ×ÌÙÖßÐËɪ2ÛÙÜÒÛÜÙÌÕɯÚÐÕËɯÜÕÛÌÙɯÚÌÒÜÕËåÙÌÕɯ/ÍÓÈÕáÌÕÐÕÏÈÓÛÚÛÖÍÍÌÕɯÚÌÓÛÌÕȮɯÈÓÓÌÙËÐÕÎÚɯ
ÍÐÕËÌÕɯ ÚÐÊÏɯ /ÌÙÖßÐËÌɯ ÈÜÊÏɯ ÐÕɯ ÈÕËÌÙÌÕɯ 2ÌÚØÜÐÛÌÙ×ÌÕÌÕɯ ÞÐÌɯ  ÙÛÌÔÐÚÐÕÐÕȭɯ #ÈÚɯ
ÈÜŏÌÙÎÌÞġÏÕÓÐÊÏÌɯ*ÖÏÓÌÕÚÛÖÍÍÎÌÙĹÚÛɯËÌÙɯ5ÌÙÉÐÕËÜÕÎɯÌÕÛÚÛÌÏÛɯÉÐÖÚàÕÛÏÌÛÐÚÊÏɯÝÌÙÔÜÛÓÐÊÏɯÈÜÚɯ
ÌÐÕÌÔɯ&ÜÈÑÈÕɯËÜÙÊÏɯÌÐÕÌɯ"ɪ"ɪ2×ÈÓÛÜÕÎɯáÞÐÚÊÏÌÕɯ/ÖÚȭɯƜɯÜÕËɯƝɯȹÚÐÌÏÌɯËÈáÜɯÈÜÊÏɯ ÉÉÐÓËÜÕÎɯ
ƕƖƚȺȭɯ (Õɯ ËÌÙɯ +ÐÛÌÙÈÛÜÙɯ ÚÐÕËɯ ÈÕËÌÙÌɯ 2ÌÊÖɪ&ÜÈÐÈÕÖÓÐËÌɯ ÏÈÜ×ÛÚåÊÏÓÐÊÏɯ ÐÕɯ ËÌÕɯ &ÈÛÛÜÕÎÌÕɯ
3ÈÕÈÊÌÛÜÔɯ ÜÕËɯ ÙÛÌÔÐÚÐÈɯ ÉÌÚÊÏÙÐÌÉÌÕȭɯ #ÐÌɯ ,ÌÏÙáÈÏÓɯ ËÐÌÚÌÙɯ 5ÌÙÉÐÕËÜÕÎÌÕɯ ÎÌÏġÙÛɯ áÜÔɯ
ƕȮƕƔɪÚÌÊÖɪ3à×ɯȻƕƖƘɬƕƖƜȼȮɯÌÚɯÛÙÌÛÌÕɯÈÉÌÙɯÈÜÊÏɯƘȮƙɪÚÌÊÖɪ,ÖÓÌÒĹÓÌɯȻƕƖƝȮƕƗƔȼɯÖËÌÙɯËÌÙɯÚÌÓÛÌÕÌɯ
ƜȮƝɪÚÌÊÖɪ3à×ɯÈÜÍȮɯËÌÙɯÍĹÙɯ"ÏÓÖÙÈÕÛÏÜÚɯÈÕÏÜÐÕÚÐÚɯÕÈÊÏÎÌÞÐÌÚÌÕɯÞÜÙËÌɯȻƕƗƕȼȭɯ ÜÚÎÌÏÌÕËɯÝÖÕɯ
ËÐÌÚÌÙɯ2ÛÙÜÒÛÜÙȮɯËÌÔɯÝÖÕɯ7ÜɯÌÛɯÈÓȭɯÐÚÖÓÐÌÙÛÌÔɯ"ÏÓÖÙÈÕÐÖÓÐËɯ ȮɯÒÈÕÕɯËÐÌɯÉÐÖÚàÕÛÏÌÛÐÚÊÏÌɯ
$ÕÛÚÛÌÏÜÕÎɯÝÖÕɯƖƘɯÎÜÛɯÕÈÊÏÝÖÓÓáÖÎÌÕɯÞÌÙËÌÕɯȹ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƝƕȺȭɯɯ
ɯ

ɯ

 ÉÉÐÓËÜÕÎɯƝƕȭɯ2ÛÙÜÒÛÜÙɯÝÖÕɯ"ÏÓÖÙÈÕÐÖÓÐËɯ ȭɯ

ɯ

ɯ

ɯ

ɯ
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ɯ
 

ƗȭƗȭƜȭƖȭ 2ÜÉÚÛÈÕáɯƖƙȯɯƝȮƕƔɪ2ÌÊÖɪÐÚÖÏàËÙÖßàÓÐÕËÌÚÛÙÌÕÖÓÐËɯ

ɯ
ɯ

ɯ
ɯ 3ÈÉÌÓÓÌɯ ƚƗȭɯƕ'ɪɯ ÜÕËɯƕƗ"ɪ-,1ɪ#ÈÛÌÕɯ ËÌÙɯ

5ÌÙÉÐÕËÜÕÎɯƖƙɯȹƚƔƔɯÉáÞȭɯƕƙƔɯ,'áȮɯ"#"ÓƗȰɯϗɯÐÕɯ
××ÔȮɯ)ɯÐÕɯ'áȮɯÚɯ2ÐÕÎÜÓÌÛÛȮɯËɯ#ÜÉÓÌÛÛȮɯÉÙɯÉÙÌÐÛÌÚɯ
2ÐÎÕÈÓȮɯÔɯ,ÜÓÛÐ×ÓÌÛÛȺȭɯ
-Ùȭɯϗ'ɯ ϗ"ɯ

ɯ ƕɯ ƛȮƔƘɯȹƕ'ȮɯËȮɯƛȮƛȺɯ ƕƖƜȮƗɯ

ɯ Ɩɯ ƛȮƕƕɯȹƕ'ȮɯËËȮɯƛȮƛȮɯƛȮƛȺɯ ƕƖƛȮƗɯ

ɯ Ɨɯ ƛȮƔƘɯȹƕ'ȮɯËȮɯƛȮƛȺɯ ƕƖƜȮƗɯ

 ÜÚÞÈÈÎÌȯɯɯƖȮƕɯÔÎɯ Ƙɯ ɯ ƕƗƛȮƕɯ

 ÜÚÚÌÏÌÕȯɯ ÍÈÙÉÓÖÚÌÚɯxÓɯ ƙɯ ɯ ƕƗƖȮƙɯ

Ȼϔȼ#
Ɩƙȯɯ

ϞÔÈßɯȹÓÖÎɯ�-Ⱥȯɯɯ

ɪƖɯȹÊɯƖȮƕƛɯÎɤÓȺɯ
ƖƕƔȮƔɯÕÔɯȹƘȮƕƔȺȮɯƖƜƖȮƔɯÕÔɯȹƖȮƝƗȺȰɯɯ

ƚɯ ƗȮƚƝɯȹƕ'ȮɯËȮɯƕƜȮƛȺɯ
ƗȮƜƔɯȹƕ'ȮɯËȮɯƕƜȮƛȺɯ

ƖƛȮƘɯ

ɯ ÊɯƙƜɯϟÔÖÓɤÓȮɯ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƙƖɯ ƛɯ ɯ ƕƙƛȮƜɯ

"#ȯɯɯ ÊɯƕƕƔɯϟÔÖÓɤÓȮɯ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƙƗɯ Ɯɯ ɯ ƕƔƙȮƗɯ

'1$2(,2ȯɯÔɤáɯƖƘƛȮƕƗƗƗɯȻ,Ƕ'ȼǶɯɯ Ɲɯ ƕȮƙƜɯȹƗ'ȮɯÚȺɯ ƖƘȮƗɯ

ɯ ȹÉÌÙÌÊÏÕÌÛȯɯ"ƕƙ'ƕƜ.ƗȰɯƖƘƛȮƕƗƖƝȺɯ ƕƔɯ ɯɯ ƕƗƛȮƕɯ

1ÌÐÕÏÌÐÛȯɯ ƝƙȮƚǔɯȹ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƙƘȺɯ ƕƕɯ ɯ ƕƖƘȮƛɯ

ɯ ɯ ƕƖɯ ɯ ƕƛƕȮƛɯ

ɯ ɯ ƕƗɯ ƕȮƖƝɯȹƗ'ȮɯÉÙÚȺɯ ƛȮƙɯ

ɯ ɯ ƕƘɯ ƖȮƖƜɯȹƗ'ȮɯÚȺɯ ƖƔȮƕɯ

ɯ ɯ ƕƙɯ ƖȮƖƜɯȹƗ'ȮɯÚȺɯ ƖƔȮƕɯ

ɯ
2ÜÉÚÛÈÕáɯƖƙɯÞÜÙËÌɯËÜÙÊÏɯ*ÐÌÚÌÓÎÌÓɪ%ÓÈÚÏɯȹƗȭƕȭƙȭƖȺȮɯ"/"ɯȹƗȭƕȭƙȭƗȺȮɯÌÐÕÌɯÞÌÐÛÌÙÌɯ%ÓÈÚÏɯ

ȹƗȭƕȭƙȭƘȺɯÜÕËɯ×Ùå×ÈÙÈÛÐÝÌɯ'/+"ɯȹƗȭƕȭƙȭƚȺɯÈÓÚɯ%ÙÈÒÛÐÖÕɯ%ƚ"ƛ%Ɨ/ƗɯÐÚÖÓÐÌÙÛȭɯ-,1ɪ#ÈÛÌÕɯÚÐÕËɯÐÕɯ
3ÈÉÌÓÓÌɯƚƗɯÜÕËɯ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƝƖɯáÜÚÈÔÔÌÕÎÌÍÈÚÚÛȭɯ
-,1ɪ#ÈÛÌÕɯáÌÐÎÌÕɯ2ÐÎÕÈÓÌɯÍĹÙɯƕƙɯ*ÖÏÓÌÕÚÛÖÍÍÌɯÜÕËɯƕƜɯ/ÙÖÛÖÕÌÕȮɯËÐÌɯÈÕÏÈÕËɯÝÖÕɯ'20"ɪ

2ÐÎÕÈÓÌÕɯÐÕɯÍÖÓÎÌÕËÌɯ%ÜÕÒÛÐÖÕÈÓÐÛåÛÌÕɯÌÐÕÎÌÛÌÐÓÛɯÞÌÙËÌÕɯÒġÕÕÌÕȯɯÝÐÌÙɯÛÌÙÛÐåÙÌɯ,ÌÛÏàÓÎÙÜ××ÌÕɯ
ȹϗ'ɯƕȮƙƜɯȹÚȮɯ'ƗɪƝȺɯƕȮƖƝɯȹÉÙÚȮɯ'ƗɪƕƗȺȮɯƖȮƖƜɯȹÚɤÚȮɯ'ƗɪƕƘɤ'ƗɪƕƙȺȰɯϗ"ɯƖƘȮƗȮɯƛȮƙɯÉáÞȭɯƖƔȮƕȺȮɯÌÐÕɯÚ×Ɨɪ
,ÌÛÏàÓÌÕɯȹϗ'ɯƗȮƚƝɤƗȮƜƔɯȹËɤËȮɯ'ɪƚȺȮɯϗ"ɯƖƛȮƘȺȮɯËÙÌÐɯÈÙÖÔÈÛÐÚÊÏÌɯ,ÌÛÏÐÕÌɯȹϗ'ɯƛȮƔƘɯȹËȮɯ'ɪƕɤƗȺȮɯƛȮƕƕɯ
ȹËËȮɯ'ɪƖȺȰɯϗ'ɯƕƖƜȮƗɯÉáÞȭɯƕƖƛȮƗȺȮɯÚÌÊÏÚɯØÜÈÛÌÙÕåÙÌɯ*ÖÏÓÌÕÚÛÖÍÍÌɯȹϗ'ɯƕƔƙȮƗɯȹ"ɪƜȺȮɯƕƗƛȮƕɯȹ"ɪƘȺȮɯ
ƕƗƛȮƕɯȹ"ɪƕƔȺȮɯƕƗƖȮƙɯȹ"ɪƙȺȮɯƕƙƛȮƜɯȹ"ɪƛȺȮɯƕƖƘȮƛɯȹ"ɪƕƕȺȺɯÜÕËɯÌÐÕɯ"ÈÙÉÖÕàÓɪ*ÖÏÓÌÕÚÛÖÍÍɯȹϗ"ɯƕƛƕȮƛɯ
ȹ"ɪƕƖȺȺȭɯ



  ƗȭƗȭɯ2ÛÙÜÒÛÜÙÈÜÍÒÓåÙÜÕÎɯ ƕƗƘ                            ɯ
 

 

ɯ

 ÉÉÐÓËÜÕÎɯƝƖȭɯƕ'ɪɯȹÖÉÌÕȺɯÜÕËɯƕƗ"ɪ-,1ɪ2×ÌÒÛÙÜÔɯȹÜÕÛÌÕȺɯÝÖÕɯ2ÜÉÚÛÈÕáɯƖƙɯȹƚƔƔɯÉáÞȭɯƕƙƔɯ,'áȮɯ"#"ÓƗȺȭɯ

$ÐÕɯ5ÌÙÎÓÌÐÊÏɯËÌÙɯÊÏÌÔÐÚÊÏÌÕɯ5ÌÙÚÊÏÐÌÉÜÕÎÌÕɯáÌÐÎÛɯÎÙÖŏÌɯ=ÏÕÓÐÊÏÒÌÐÛÌÕɯÔÐÛɯÌÐÕÌÔɯ
Ɩɪ,ÌÛÏàÓɪƖɪÉÜÛÌÕÖÓÐËɯ ȹƗȭƗȭƖȭƕȺȭɯ #ÐÌÚÌÚɯ 2ÛÙÜÒÛÜÙÌÓÌÔÌÕÛɯ áÌÐÎÛɯ ',!"ɪɯ ÜÕËɯ ".28ɪ
*ÖÙÙÌÓÈÛÐÖÕÌÕɯáÜɯÌÐÕÌÙɯ,ÌÛÏàÓÎÙÜ××Ìɯȹ"ɪƝȺȮɯËÐÌɯÚÐÊÏɯÈÕɯËÐÌɯ/ÖÚȭɯƜɯÈÕÚÊÏÓÐÌŏÛȭɯ#ÈÙĹÉÌÙɯÏÐÕÈÜÚɯ
ËÌÜÛÌÛÌÕɯ ËÐÌɯ ÚÌÊÏÚɯ *ÖÏÓÌÕÚÛÖÍÍÌɯ ÔÐÛɯ ÌÐÕÌÙɯ 5ÌÙÚÊÏÐÌÉÜÕÎɯ áÞÐÚÊÏÌÕɯ ƕƖƔɪƕƘƔɯ××Ôɯ ÜÕËɯ
áÜÎÌÏġÙÐÎÌÕɯ /ÙÖÛÖÕÌÕɯ ȹÉÌÐɯ ÊÈȭɯ ƛɯ ××ÔȺɯ ÈÜÍɯ ÌÐÕÌɯ ÈÙÖÔÈÛÐÚÊÏÌɯ 2ÛÙÜÒÛÜÙɯ ÏÐÕɯ ËÐÌɯ ÌÐÕÌɯ
2àÔÔÌÛÙÐÌÌÉÌÕÌɯÉÌÚÐÛáȮɯËÈɯÌÐÕÐÎÌɯ2ÐÎÕÈÓÌɯËÖ××ÌÓÛɯÝÖÙÓÐÌÎÌÕɯȹ"ɪƕɤƗȮɯ"ɪƘɤƕƔȮɯ"ɪƕƘɤƕƙȮɯ'ɪƕɤƗȮɯ
'ƗɪƕƘɤƕƙȺȭɯ#ÜÙÊÏɯ ÕÈÓàÚÌɯÝÖÕɯ',!"ɪɯÜÕËɯ".28ɪ2×ÌÒÛÙÌÕɯÒÖÕÕÛÌɯËÐÌÚÌÚɯ2ÛÙÜÒÛÜÙÌÓÌÔÌÕÛɯ
ÈÓÚɯ ÌÐÕɯ ƖȮƚɪ#ÐÔÌÛÏàÓ×ÏÌÕàÓɯ ÐËÌÕÛÐÍÐáÐÌÙÛɯ ÞÌÙËÌÕȮɯ ËÈÚɯ ĹÉÌÙɯ /ÖÚȭɯ ƚɯ ÔÐÛɯ ËÌÔɯ Ɩɪ,ÌÛÏàÓɪƖɪ
ÉÜÛÌÕÖÓÐËɯ ÝÌÙÉÜÕËÌÕɯ ÐÚÛȭɯ 'ɪƚɯ áÌÐÎÛɯ ËÈÏÌÙɯ ',!"ɪ*Ö××ÓÜÕÎÌÕɯ áÜɯ ÉÌÐËÌÕɯ 1ÐÕÎÚàÚÛÌÔÌÕɯ
ȹ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƝƗȺȭɯ



ƕƗƙɯ Ɨȭɯ/1=/ 1 3(5ɪ - +83(2"'$1ɯ3$(+ɯ
 
   

 
 

ɯ

 ÉÉÐÓËÜÕÎɯƝƗȭɯ ÜÚÚÊÏÓÈÎÎÌÉÌÕËÌɯ',!"ɪɯÜÕËɯ".28ɪ*ÖÙÙÌÓÈÛÐÖÕÌÕɯÍĹÙɯƖƙȭɯ

#ÈÚɯ ÜÕÎÌÞġÏÕÓÐÊÏÌɯ *ÖÏÓÌÕÚÛÖÍÍÚÒÌÓÌÛÛɯ ÌÕÛÚÛÌÏÛɯ ÞÈÏÙÚÊÏÌÐÕÓÐÊÏɯ ËÜÙÊÏɯ ËÐÌɯ
ÉÐÖÚàÕÛÏÌÛÐÚÊÏÌɯ2×ÈÓÛÜÕÎɯÌÐÕÌÙɯ"ɪ"ɪ!ÐÕËÜÕÎÌÕɯȹ/ÖÚȭɯƜɤƝȺɯÈÜÚɯÌÐÕÌÔɯ$ÜËÌÚÔÈÕɯȹÚÐÌÏÌɯËÈáÜɯ
ÈÜÊÏɯ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƖƚȺȭɯ#ÐÌÚÌÙɯ&ÙÜÕËÒġÙ×ÌÙɯÞÈÙɯÉÐÚɯáÜɯËÐÌÚÌÔɯ9ÌÐÛ×ÜÕÒÛɯÕÖÊÏɯÕÐÊÏÛɯÉÌÒÈÕÕÛɯ
ÜÕËɯÞÐÙËɯÏÐÌÙɯÌÙÚÛÔÈÓÚɯÉÌÚÊÏÙÐÌÉÌÕȭɯ(Õɯ²ÉÌÙÌÐÕÚÛÐÔÔÜÕÎɯÔÐÛɯËÌÕɯÉÌÚÛÌÏÌÕËÌÕɯ3ÙÐÝÐÈÓÕÈÔÌÕɯ
ÝÖÕɯ 2ÌÚØÜÐÛÌÙ×ÌÕÌÕɯ ÞÐÙËɯ ËÌÙɯ -ÈÔÌɯ ƝȮƕƔɪ2ÌÊÖɪÐÚÖÏàËÙÖßàÓÐÕËÌÚÛÙÌÕÖÓÐËɯ ÍĹÙɯƖƙɯ
ÝÖÙÎÌÚÊÏÓÈÎÌÕȭɯ
ɯ
ɯ

ɯ

ɯ

ɯ

ɯ

ɯ

ɯ

ɯ

ɯ

ɯ

ɯ

ɯ

ɯ

ɯ

ɯ

ɯ

ɯ

ɯ
 



  ƗȭƗȭɯ2ÛÙÜÒÛÜÙÈÜÍÒÓåÙÜÕÎɯ ƕƗƚ                            ɯ
 

 

ƗȭƗȭƜȭƗȭ 2ÜÉÚÛÈÕáɯƖƚȯɯƝɪ-ÖÙɪƝȮƕƔɪÚÌÊÖɪÐÚÖÓÐÕËÌÚÛÙÌÕÖÓÐËɯ

ɯ
ɯ

ɯ
ɯ 3ÈÉÌÓÓÌɯ ƚƘȭɯƕ'ɪɯ ÜÕËɯƕƗ"ɪ-,1ɪ#ÈÛÌÕɯ ËÌÙɯ

5ÌÙÉÐÕËÜÕÎɯƖƚɯȹƚƔƔɯÉáÞȭɯƕƙƔɯ,'áȮɯ"#"ÓƗȰɯϗɯÐÕɯ
××ÔȮɯ)ɯÐÕɯ'áȮɯÚɯ2ÐÕÎÜÓÌÛÛȮɯËɯ#ÜÉÓÌÛÛȮɯÉÙɯÉÙÌÐÛÌÚɯ
2ÐÎÕÈÓȮɯÔɯ,ÜÓÛÐ×ÓÌÛÛȺȭɯ
-Ùȭɯϗ'ɯ ϗ"ɯ

ɯ ƕɯ ƛȮƔƖɯȹƕ'ȮɯËȮɯƛȮƘȺɯ ƕƖƜȮƕɯ

ɯ Ɩɯ ƛȮƔƜɯȹƕ'ȮɯËËȮɯƛȮƘȮɯƛȮƘȺɯ ƕƖƚȮƛɯ

ɯ Ɨɯ ƛȮƔƖɯȹƕ'ȮɯËȮɯƛȮƘȺɯ ƕƖƜȮƕɯ

 ÜÚÞÈÈÎÌȯɯɯƔȮƜɯÔÎɯ Ƙɯ ɯ ƕƗƘȮƕɯ

 ÜÚÚÌÏÌÕȯɯ ÍÈÙÉÓÖÚÌÚɯxÓɯ ƙɯ ɯ ƕƗƛȮƔɯ

ϞÔÈßɯȹÓÖÎɯ�-ȺȯɯɯƖƔƖȮƔɯÕÔɯȹƗȮƝƛȺȮɯƖƜƔȮƝɯÕÔɯȹƖȮƘƕȺȰɯɯ ƚɯ ƗȮƚƚɯȹƖ'ȮɯÚȺɯ ƖƙȮƛɯ

ɯ ÊɯƜƖɯϟÔÖÓɤÓȮɯ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƙƖɯ ƛɯ ɯ ƕƙƚȮƖɯ

"#ȯɯɯ ÊɯƕƔƗɯϟÔÖÓɤÓȮɯ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƙƗɯ Ɯɯ ƘȮƙƙɯȹƖ'ȮɯÚȺɯ ƛƖȮƜɯ

'1$2(,2ȯɯÔɤáɯƖƕƛȮƕƖƖƗɯȻ,Ƕ'ȼǶɯɯ ƕƔɯ ɯ ƕƗƘȮƕɯ

ɯ ȹÉÌÙÌÊÏÕÌÛȯɯ"ƕƘ'ƕƚ.ƖȰɯƖƕƛȮƕƖƖƗȺɯ ƕƕɯ ɯ ƕƖƗȮƝɯ

1ÌÐÕÏÌÐÛȯɯ ƝƜȮƜǔɯȹ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƙƘȺɯ ƕƖɯ ɯ ƕƛƙȮƔɯ

ɯ ɯ ƕƗɯ ƕȮƘƗɯȹƗ'ȮɯÚȺɯ ƕƕȮƕɯ

ɯ ɯ ƕƘɯ ƖȮƖƛɯȹƗ'ȮɯÚȺɯ ƖƔȮƗɯ

ɯ ɯ ƕƙɯ ƖȮƖƛɯȹƗ'ȮɯÚȺɯ ƖƔȮƗɯ

ɯ ɯ ƕɯ²ÉÌÙÓÈÎÌÙÛÌɯ2ÐÎÕÈÓÌɯ ɯ

ɯ
2ÜÉÚÛÈÕáɯƖƚɯÞÜÙËÌɯËÜÙÊÏɯ*ÐÌÚÌÓÎÌÓɪ%ÓÈÚÏɯȹƗȭƕȭƙȭƖȺȮɯ"/"ɯȹƗȭƕȭƙȭƗȺȮɯÌÐÕÌɯÞÌÐÛÌÙÌɯ%ÓÈÚÏɯ

ȹƗȭƕȭƙȭƘȺɯÜÕËɯ×Ùå×ÈÙÈÛÐÝÌɯ'/+"ɯȹƗȭƕȭƙȭƚȺɯÈÓÚɯ%ÙÈÒÛÐÖÕɯ%ƚ"ƛ%ƕ/ƖɯÐÚÖÓÐÌÙÛȭɯ-,1ɪ#ÈÛÌÕɯÚÐÕËɯÐÕɯ
3ÈÉÌÓÓÌɯƚƘɯÜÕËɯ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƝƘɯáÜÚÈÔÔÌÕÎÌÍÈÚÚÛȭɯ



ƕƗƛɯ Ɨȭɯ/1=/ 1 3(5ɪ - +83(2"'$1ɯ3$(+ɯ
 
   

 
 

ɯ

 ÉÉÐÓËÜÕÎɯƝƘȭɯƕ'ɪɯȹÖÉÌÕȺɯÜÕËɯƕƗ"ɪ-,1ɪ2×ÌÒÛÙÜÔɯȹÜÕÛÌÕȺɯÝÖÕɯ2ÜÉÚÛÈÕáɯƖƚɯȹƚƔƔɯÉáÞȭɯƕƙƔɯ,'áȮɯ"#"ÓƗȺȭɯ

-,1ɪ#ÈÛÌÕɯáÌÐÎÛÌÕɯ2ÐÎÕÈÓÌɯÍĹÙɯƕƘɯ*ÖÏÓÌÕÚÛÖÍÍÌɯÜÕËɯƕƚɯ/ÙÖÛÖÕÌÕȮɯËÐÌɯÈÕÏÈÕËɯÝÖÕɯ
'20"ɪ2ÐÎÕÈÓÌÕɯ ÐÕɯ ÍÖÓÎÌÕËÌɯ %ÜÕÒÛÐÖÕÈÓÐÛåÛÌÕɯ ÌÐÕÎÌÛÌÐÓÛɯ ÞÌÙËÌÕɯ ÒÖÕÕÛÌÕȯɯ ËÙÌÐɯ ÛÌÙÛÐåÙÌɯ
,ÌÛÏàÓÎÙÜ××ÌÕɯȹϗ'ɯƕȮƘƗɯȹÚȮɯ'ƗɪƕƗȺȮɯƖȮƖƛɯȹÚɤÚȮɯ'ƗɪƕƘɤ'ƗɪƕƙȺȰɯϗ"ɯƕƕȮƕɯÉáÞȭɯƖƔȮƗȺȮɯáÞÌÐɯÚ×Ɨɪ
,ÌÛÏàÓÌÕÌɯȹϗ'ɯƗȮƚƚɯȹÚȮɯ'ƖɪƚȺȮɯƘȮƙƙɯȹÚȮɯ'ƖɪƜȺȮɯϗ"ɯƖƙȮƛɯÉáÞȭɯƛƖȮƜȺȮɯËÙÌÐɯÈÙÖÔÈÛÐÚÊÏÌɯ,ÌÛÏÐÕÌɯȹϗ'ɯ
ƛȮƔƖɯȹËȮɯ'ɪƕɤƗȺȮɯƛȮƔƜɯȹËËȮɯ'ɪƖȺȰɯϗ"ɯƕƖƜȮƕɯÉáÞȭɯƕƖƚȮƛȺȮɯÍĹÕÍɯØÜÈÛÌÙÕåÙÌɯ*ÖÏÓÌÕÚÛÖÍÍÌɯȹϗ"ɯƕƗƘȮƕɯȹ"ɪ
ƘȺȮɯƕƗƘȮƕɯȹ"ɪƕƔȺȮɯƕƗƛȮƔɯȹ"ɪƙȺȮɯƕƙƚȮƖɯȹ"ɪƛȺȮɯƕƖƗȮƝɯȹ"ɪƕƕȺȺɯÜÕËɯÌÐÕɯ"ÈÙÉÖÕàÓÒÖÏÓÌÕÚÛÖÍÍɯȹϗ'ɯƕƛƙȮƔɯ
ȹ"ɪƕƖȺȺȭɯ
#ÐÌɯ5ÌÙÉÐÕËÜÕÎɯƖƚɯáÌÐÎÛɯÎÙÖŏÌɯ=ÏÕÓÐÊÏÒÌÐÛÌÕɯáÜɯƖƙȮɯÜÕËɯÞÌÐÚÛɯÌÉÌÕÍÈÓÓÚɯÌÐÕÌɯƖɪ,ÌÛÏàÓɪ

ƖɪÉÜÛÌÕÖÓÐËɯ$ÐÕÏÌÐÛɯÚÖÞÐÌɯÌÐÕɯĹÉÌÙɯ/ÖÚȭɯƚɯÝÌÙÉÜÕËÌÕÌÚɯƖȮƚɪ#ÐÔÌÛÏàÓ×ÏÌÕàÓɯÈÜÍȭɯ ÓÓÌÙËÐÕÎÚɯ
ÍÌÏÓÛɯÏÐÌÙɯËÈÚɯ2ÐÎÕÈÓɯËÌÙɯ,ÌÛÏàÓÎÙÜ××Ìɯȹ"ɪƝȺɯÜÕËɯÌÐÕÌÚɯØÜÈÛÌÙÕåÙÌÕɯ*ÖÏÓÌÕÚÛÖÍÍÚɯȹ"ɪƜȺȭɯ
2ÛÈÛÛËÌÚÚÌÕɯÞÐÙËɯÌÐÕɯáÜÚåÛáÓÐÊÏÌÚɯÚ×ƗɯÏàÉÙÐËÐÚÐÌÙÛÌÚɯ,ÌÛÏàÓÌÕɯÉÌÖÉÈÊÏÛÌÛɯȹϗ'ɯƘȮƙƙɯȹÚȮɯ'ƖɪƜȺȮɯ
ϗ"ɯƛƖȮƜȺȮɯÞÌÓÊÏÌÚɯ".28ɪɯÜÕËɯ',!"ɪ*ÖÙÙÌÓÈÛÐÖÕÌÕɯáÜÔɯƖɪ,ÌÛÏàÓɪƖɪÉÜÛÌÕÖÓÐËɯáÌÐÎÛȭɯ4ÕÛÌÙɯ
!ÌÙĹÊÒÚÐÊÏÛÐÎÜÕÎɯËÌÙɯ'1$2(,2ɪ#ÈÛÌÕȮɯËÐÌɯÎÌÎÌÕĹÉÌÙɯƖƙɯÌÐÕÌɯÜÔɯ"'Ɩ.ɯÝÌÙÔÐÕËÌÙÛÌɯ,ÈÚÚÌɯ
áÌÐÎÌÕȮɯÒÈÕÕɯÝÌÙÔÜÛÌÛɯÞÌÙËÌÕȮɯËÈÚÚɯÚÖÞÖÏÓɯËÐÌɯ,ÌÛÏàÓɪɯȹ"ɪƝȺɯÈÓÚɯÈÜÊÏɯËÐÌɯ'àËÙÖßàÓÎÙÜ××Ìɯ
ÈÕɯ/ÖÚȭɯƜɯÈÉÎÌÚ×ÈÓÛÌÕɯÞÜÙËÌÕȭɯ#ÐÌÚɯÒÖÕÕÛÌɯËÜÙÊÏɯ".28ɪɯÜÕËɯ',!"ɪɯ#ÈÛÌÕɯÉÌÚÛåÛÐÎÛɯ
ÞÌÙËÌÕɯȹ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƝƙȺȭɯ
ɯ

ɯ



  ƗȭƗȭɯ2ÛÙÜÒÛÜÙÈÜÍÒÓåÙÜÕÎɯ ƕƗƜ                            ɯ
 

 

ɯ

 ÉÉÐÓËÜÕÎɯƝƙȭɯ ÜÚÚÊÏÓÈÎÎÌÉÌÕËÌɯ',!"ɪɯÜÕËɯ".28ɪ*ÖÙÙÌÓÈÛÐÖÕÌÕɯËÌÙɯ5ÌÙÉÐÕËÜÕÎɯƖƚȭɯ

!ÌÐɯ ÉÚ×ÈÓÛÜÕÎɯÝÖÕɯ,ÌÛÏàÓÎÙÜ××ÌÕɯÚ×ÙÐÊÏÛɯÔÈÕɯÝÖÕɯÚÖÎÌÕÈÕÕÛÌÕɯ-ÖÙɪ5ÌÙÉÐÕËÜÕÎÌÕȮɯ
ÌÚɯÞÐÙËɯËÈÏÌÙɯËÐÌɯ!ÌáÌÐÊÏÕÜÕÎɯƝɪ-ÖÙɪƝȮƕƔɪÚÌÊÖɪÐÚÖÓÐÕËÌÚÛÙÌÕÖÓÐËɯÍĹÙɯËÐÌɯÉÐÚÏÌÙɯÜÕÉÌÒÈÕÕÛÌɯ
5ÌÙÉÐÕËÜÕÎɯƖƚɯÝÖÙÎÌÚÊÏÓÈÎÌÕȭɯ

ɯ

ɯ
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ƕƗƝɯ Ɨȭɯ/1=/ 1 3(5ɪ - +83(2"'$1ɯ3$(+ɯ
 
   

 
 

ƗȭƗȭƝȭ 5ÌÙÒĹÙáÛÌɯ3ÙÐÛÌÙ×ÌÕÌɯ

ƗȭƗȭƝȭƕȭ 2ÜÉÚÛÈÕáɯƖƛȯɯ,ÈÕÚÜÔÉÐÕÖÓɯ

ɯ
ɯ

ɯ
ɯ 3ÈÉÌÓÓÌɯ ƚƙȭɯƕ'ɪɯ ÜÕËɯƕƗ"ɪ-,1ɪ#ÈÛÌÕɯ ËÌÙɯ

5ÌÙÉÐÕËÜÕÎɯƖƛɯȹƘƔƔɯÉáÞȭɯƕƔƔɯ,'áȮɯ"#"ÓƗȰɯϗɯÐÕɯ
××ÔȮɯ)ɯÐÕɯ'áȮɯÚɯ2ÐÕÎÜÓÌÛÛȮɯËɯ#ÜÉÓÌÛÛȮɯÉÙɯÉÙÌÐÛÌÚɯ
2ÐÎÕÈÓȮɯÔɯ,ÜÓÛÐ×ÓÌÛÛȺȭɯ
ɯɯɯɯ-Ùȭɯϗ'ɯ ϗ"ɯ

ɯ ƕɯ ƔȮƝƜɯȹƕ'ȮɯËËËȮɯƘȮƘȺɯ
ƕȮƚƝƕɯȹƕ'ȮɯÔȺɯ

ƗƝȮƔɯ

ɯ Ɩɯ ƕȮƙƝƕɯȹƖ'ȮɯÔȺɯ ƖƛȮƘɯ

ɯ Ɨɯ ƗȮƖƔɯȹƕ'ȮɯËËȮɯƙȮƔȮɯƕƕȮƖȺɯ ƛƜȮƝɯ

 ÜÚÞÈÈÎÌȯɯɯƕƚȮƕɯÔÎɯ Ƙɯ ɯ ƗƝȮƔɯ

 ÜÚÚÌÏÌÕȯɯ ÞÌÐŏÌɯ-ÈËÌÓÕɯ ƙɯ ƔȮƛƚɯȹƕ'ȮɯËËȮɯƗȮƖȮɯƕƕȮƜȺɯ ƙƚȮƔɯ

Ȼϔȼ#
Ɩƙȯɯ ɪƕƝɯȹÊɯƖȮƚƘɯÎɤÓȺɯ ƚɯ ƕȮƙƕƕɯȹƖ'ȮɯÔȺɯ ƕƜȮƗɯ

ϞÔÈßɯȹÓÖÎɯ�-ȺȯɯɯÒÌÐÕɯ,ÈßÐÔÜÔȰɯ
ÊɯƕƚƘɯϟÔÖÓɤÓȮɯ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƙƖɯ

ƛɯ ƕȮƖƝƕɯȹƕ'ȮɯÔȺɯ
ƕȮƙƛƕɯȹƕ'ȮɯÔȺɯ

ƗƙȮƙɯ

"#ȯɯɯ ÊɯƕƔƘɯϟÔÖÓɤÓȮɯ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƙƗɯ Ɯɯ ɯ ƗƝȮƝɯ

'1$2(,2ȯɯÔɤáɯƗƗƘȮƗƕƔƙɯȻ,Ƕ-'ƘȼǶɯɯ Ɲɯ ƕȮƘƚƕɯȹƕ'ȮɯÔȺɯ ƙƔȮƝɯ

ɯ ȹÉÌÙÌÊÏÕÌÛȯɯ"ƖƖ'Ɨƚ.ȰɯƗƗƘȮƗƕƔƘȺɯ ƕƔɯ ɯ ƗƛȮƘɯ

1ÌÐÕÏÌÐÛȯɯ ƜƗȮƕǔɯȹ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƙƘȺɯ ƕƕɯ ƕȮƖƛƕɯȹƕ'ȮɯÔȺɯ
ƕȮƙƝƕɯȹƕ'ȮɯÔȺɯ

ƖƕȮƝɯ

ɯ
ɯ

ɯ ƕƖɯ ƕȮƘƗƕɯȹƕ'ȮɯÔȺɯ
ƕȮƛƖƕɯȹƕ'ȮɯÔȺɯ

ƖƗȮƝɯ

ɯ ɯ ƕƗɯ ƖȮƛƖɯȹƕ'ȮɯÔȺɯ ƘƛȮƛɯ

ɯ ɯ ƕƘɯ ɯ ƙƗȮƔɯ

ɯ ɯ ƕƙɯ ƕȮƚƝƕɯȹƕ'ȮɯÔȺɯ
ƖȮƗƙɯȹƕ'ȮɯÉÙËȮɯƕƙȮƝȺɯ

ƗƝȮƝɯ

ɯ ɯ ƕƚɯ ƙȮƚƙɯȹƕ'ȮɯÔȺɯ ƕƗƔȮƔɯ

ɯ ɯ ƕƛɯ ƙȮƙƚɯȹƕ'ȮɯÔȺɯ ƕƗƘȮƕɯ

ɯ ɯ ƕƜɯ ƕȮƔƕɯȹƗ'ȮɯÚȺɯ ƕƜȮƗɯ

ɯ ɯ ƕƝɯ ƔȮƜƙɯȹƗ'ȮɯÚȺɯ ƕƚȮƕɯ

ɯ ɯ ƖƜɯ ƔȮƛƜɯȹƗ'ȮɯÚȺɯ ƕƙȮƗɯ

ɯ ɯ ƖƝɯ ƔȮƝƜɯȹƗ'ȮɯÚȺɯ ƖƜȮƔɯ

ɯ ɯ ƗƔɯ ƔȮƝƝɯȹƗ'ȮɯÚȺɯ ƕƛȮƕɯ

ɯ ɯ ƕɯ²ÉÌÙÓÈÎÌÙÛÌɯ2ÐÎÕÈÓÌɯ ɯ

ɯ
2ÜÉÚÛÈÕáɯƖƛɯÞÜÙËÌɯËÜÙÊÏɯ*ÐÌÚÌÓÎÌÓɪ%ÓÈÚÏɯȹƗȭƕȭƙȭƖȺȮɯ"/"ɯȹƗȭƕȭƙȭƗȺɯÜÕËɯ×Ùå×ÈÙÈÛÐÝÌɯ'/+"ɯ

ȹƗȭƕȭƙȭƚȺɯÈÓÚɯ%ÙÈÒÛÐÖÕɯ%ƙ"Ɩ/ƕɯÐÚÖÓÐÌÙÛȭɯ-,1ɪ#ÈÛÌÕɯÚÐÕËɯÐÕɯ3ÈÉÌÓÓÌɯƚƙɯÜÕËɯ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƝƚɯ
áÜÚÈÔÔÌÕÎÌÍÈÚÚÛȭɯ



  ƗȭƗȭɯ2ÛÙÜÒÛÜÙÈÜÍÒÓåÙÜÕÎɯ ƕƘƔ                            ɯ
 

 

ɯ

 ÉÉÐÓËÜÕÎɯƝƚȭɯƕ'ɪɯȹÖÉÌÕȺɯÜÕËɯƕƗ"ɪ-,1ɪ2×ÌÒÛÙÜÔɯȹÜÕÛÌÕȺɯÝÖÕɯ2ÜÉÚÛÈÕáɯƖƛɯȹƘƔƔɯÉáÞȭɯƕƔƔɯ,'áȮɯ"#"ÓƗȺȭɯ

#ÐÌɯ5ÌÙÉÐÕËÜÕÎɯÒÖÕÕÛÌɯÈÕÏÈÕËɯÝÖÕɯ-,1ɪ#ÈÛÌÕɯÜÕËɯËÌÔɯĹÉÌÙÌÐÕÚÛÐÔÔÌÕËÌÕɯȻϔ$ςυɯ
ȹɪƖƗȺɯÈÓÚɯËÈÚɯÝÖÕɯ/ÙÖÝÈÕɯÌÛɯÈÓȭɯƕƝƜƚɯÌÙÚÛÔÈÓÚɯÈÜÚɯ"ȭɯÐÕÊÐÚÈɯÐÚÖÓÐÌÙÛÌɯ,ÈÕÚÜÔÉÐÕÖÓɯÐËÌÕÛÐÍÐáÐÌÙÛɯ
ÞÌÙËÌÕɯȻƗƚȼȭɯ(Õɯ"ȭɯÔàÙÙÏÈɯÞÜÙËÌɯ,ÈÕÚÜÔÉÐÕÖÓɯƖƔƖƔɯáÜÔɯÌÙÚÛÌÕɯ,ÈÓɯÕÈÊÏÎÌÞÐÌÚÌÕɯȻƖƝȼȭɯ
ɯ
ɯ

ɯ
 

 

 

 

 

 



ƕƘƕɯ Ɨȭɯ/1=/ 1 3(5ɪ - +83(2"'$1ɯ3$(+ɯ
 
   

 
 

ƗȭƗȭƝȭƖȭ 2ÜÉÚÛÈÕáɯƖƜȯɯƗȮƘɪ2ÌÊÖɪÔÈÕÚÜÔÉÐÖÕÚåÜÙÌɯ

ɯ
ɯ

ɯ
ɯ 3ÈÉÌÓÓÌɯ ƚƚȭɯƕ'ɪɯ ÜÕËɯƕƗ"ɪ-,1ɪ#ÈÛÌÕɯ ËÌÙɯ

5ÌÙÉÐÕËÜÕÎɯƖƜɯȹƘƔƔɯÉáÞȭɯƕƔƔɯ,'áȮɯ"#"ÓƗȰɯϗɯÐÕɯ
××ÔȮɯ)ɯÐÕɯ'áȮɯÚɯ2ÐÕÎÜÓÌÛÛȮɯËɯ#ÜÉÓÌÛÛȮɯÉÙɯÉÙÌÐÛÌÚɯ
2ÐÎÕÈÓȮɯÔɯ,ÜÓÛÐ×ÓÌÛÛȺȭɯ
ɯɯɯɯ-Ùȭɯϗ'ɯ ϗ"ɯ

ɯ ƕɯ ƕȮƚƖƕɯȹƖ'ȮɯÔȺɯ ƗƘȮƗɯ

ɯ Ɩɯ ƖȮƖƕɯȹƕ'ȮɯËËËȮɯƛȮƗȮɯƕƔȮƙȮɯƕƙȮƖȺɯ
ƖȮƘƕƕɯȹƕ'ȮɯÔȺɯ

ƖƜȮƖɯ

ɯ Ɨɯ ɯ ƕƛƝȮƜɯ

 ÜÚÞÈÈÎÌȯɯɯƝȮƘɯÔÎɯ Ƙɯ ɯ ƕƘƛȮƙɯ

 ÜÚÚÌÏÌÕȯɯ ÞÌÐŏÌɯ*ÙÐÚÛÈÓÓÌɯ ƙɯ ƖȮƔƔɯȹƕ'ȮɯËËȮɯƗȮƜȮɯƕƕȮƝȺɯ ƙƕȮƔɯ

Ȼϔȼ#
Ɩƙȯɯ

ϞÔÈßɯȹÓÖÎɯ�-Ⱥȯɯɯ

ǶƕɯȹÊɯƕȮƜƙɯÎɤÓȺɯ
ÒÌÐÕɯ,ÈßÐÔÜÔȰɯ

ƚɯ ƕȮƗƝƕɯȹƕ'ȮɯÔȺɯ
ƕȮƜƛɯȹƕ'ȮɯËËËȮɯƗȮƗȮɯƕƖȮƝȮɯƖƙȮƝȺɯ

ƖƘȮƛɯ

ɯ
"#ȯɯ

ÊɯƙƚɯϟÔÖÓɤÓȮɯ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƙƖɯ
ÊɯƕƔƔɯϟÔÖÓɤÓȮɯ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƙƗɯ

ƛɯ ƕȮƖƙɯȹƕ'ȮɯËËËȮɯƗȮƖȮɯƗȮƖȮɯƕƖȮƝȺɯ
ƕȮƚƖƕɯȹƕ'ȮɯÔȺɯ

ƗƘȮƕɯ

'1$2(,2ȯɯÔɤáɯƗƖƝȮƖƘƝƕɯȻ,ɪ'ȼɪɯɯ Ɯɯ ɯ ƗƝȮƚɯ

ɯ ȹÉÌÙÌÊÏÕÌÛȯɯ"ƖƖ'ƗƘ.ƖȰɯƗƖƝȮƖƘƜƚȺɯ Ɲɯ ƕȮƚƘƕɯȹƕ'ȮɯÔȺɯ ƘƕȮƘɯ

1ÌÐÕÏÌÐÛȯɯ ƝƗȮƘǔɯȹ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƙƘȺɯ ƕƔɯ ɯ ƗƝȮƗɯ

ɯ ɯ ƕƕɯ ƕȮƗƘƕɯȹƕ'ȮɯÔȺɯ
ƕȮƘƝƕɯȹƕ'ȮɯÔȺɯ

ƖƖȮƘɯ

ɯ ɯ ƕƖɯ ƕȮƘƙƕɯȹƕ'ȮɯÔȺɯ
ƕȮƛƘƕɯȹƕ'ȮɯÔȺɯ

ƖƗȮƜɯ

ɯ ɯ ƕƗɯ ƖȮƛƖɯȹƕ'ȮɯÔȺɯ
ɯ

ƘƛȮƛɯ

ɯ ɯ ƕƘɯ ɯ ƙƗȮƘɯ

ɯ ɯ ƕƙɯ ƕȮƛƔƕɯȹƕ'ȮɯÔȺɯ
ƖȮƗƙƕɯȹƕ'ȮɯÉÙËȺɯ

ƘƔȮƔɯ

ɯ ɯ ƕƚɯ ƙȮƚƙɯȹƕ'ȮɯÔȺɯ ƕƗƔȮƔɯ

ɯ ɯ ƕƛɯ ƙȮƙƚɯȹƕ'ȮɯÔȺɯ ƕƗƘȮƔɯ

ɯ ɯ ƕƜɯ ƕȮƔƛɯȹƗ'ȮɯÚȺɯ ƕƛȮƝɯ

ɯ ɯ ƕƝɯ ƔȮƜƛɯȹƗ'ȮɯÚȺɯ ƖƔȮƔɯ

ɯ ɯ ƖƜɯ ƘȮƚƜɯȹƕ'ȮɯËȮɯƕȮƙȺɯ ƕƕƗȮƙɯ

ɯ ɯ ƖƝɯ ƘȮƜƚɯȹƗ'ȮɯÉÙÚȺɯ ƖƗȮƖɯ

ɯ ɯ ƗƔɯ ƕȮƛƘɯȹƗ'ȮɯÚȺɯ ƕƛȮƔɯ

ɯ ɯ ƕɯ²ÉÌÙÓÈÎÌÙÛÌɯ2ÐÎÕÈÓÌɯ ɯ

ɯ
2ÜÉÚÛÈÕáɯƖƜɯÞÜÙËÌɯËÜÙÊÏɯ*ÐÌÚÌÓÎÌÓɪ%ÓÈÚÏɯȹƗȭƕȭƙȭƖȺȮɯ"/"ɯȹƗȭƕȭƙȭƗȺɯÜÕËɯ×Ùå×ÈÙÈÛÐÝÌɯ'/+"ɯ

ȹƗȭƕȭƙȭƚȺɯÈÓÚɯ%ÙÈÒÛÐÖÕɯ%ƛ"Ɨ/ƕɯÐÚÖÓÐÌÙÛȭɯ-,1ɪ#ÈÛÌÕɯÚÐÕËɯÐÕɯ3ÈÉÌÓÓÌɯƚƚɯÜÕËɯ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƝƛɯ
áÜÚÈÔÔÌÕÎÌÍÈÚÚÛȭɯ
ɯ



  ƗȭƗȭɯ2ÛÙÜÒÛÜÙÈÜÍÒÓåÙÜÕÎɯ ƕƘƖ                            ɯ
 

 

ɯ

 ÉÉÐÓËÜÕÎɯƝƛȭɯƕ'ɪɯȹÖÉÌÕȺɯÜÕËɯƕƗ"ɪ-,1ɪ2×ÌÒÛÙÜÔɯȹÜÕÛÌÕȺɯÝÖÕɯ2ÜÉÚÛÈÕáɯƖƜɯȹƘƔƔɯÉáÞȭɯƕƔƔɯ,'áȮɯ"#"ÓƗȺȭɯ

!ÌÐɯƖƜɯÏÈÕËÌÓÛɯÌÚɯÚÐÊÏɯÜÔɯƗȮƘɪ2ÌÊÖɪÔÈÕÚÜÔÉÐÖÕÚåÜÙÌȮɯÌÐÕÌɯ5ÌÙÉÐÕËÜÕÎɯËÐÌɯÞÐÌɯƖƛɯ
ÌÉÌÕÍÈÓÓÚɯÈÜÚɯ"ȭɯÐÕÊÐÚÈɯÉÌÒÈÕÕÛɯÐÚÛɯȻƗƚȼɯÜÕËɯÈÜÊÏɯÐÕɯ"ȭɯÔàÙÙÏÈɯÝÖÙÒÖÔÔÛɯȻƗƙȼȭɯ ÜÊÏɯÉÌÐɯƖƜɯ
ÏÈÕËÌÓÛɯÌÚɯÚÐÊÏɯÜÔɯÌÐÕɯÝÌÙÒĹÙáÛÌÚɯ3ÙÐÛÌÙ×ÌÕȮɯËÌÔɯËÐÌɯ2ÌÐÛÌÕÒÌÛÛÌɯÈÕɯ"ɪƕƛɯÍÌÏÓÛȭɯ ÜŏÌÙËÌÔɯ
ÒÈÔɯ ÌÚɯ ÞåÏÙÌÕËɯ ËÌÙɯ !ÐÖÚàÕÛÏÌÚÌɯ áÜɯ ÌÐÕÌÔɯ áÜÚåÛáÓÐÊÏÌÕɯ !ÐÕËÜÕÎÚÉÙÜÊÏɯ áÞÐÚÊÏÌÕɯ "ɪƗɯ
ÜÕËɯ ɪƘȮɯ ÞÖËÜÙÊÏɯ ÌÐÕÌɯ "ÈÙÉÖÕÚåÜÙÌɪ&ÙÜ××Ìɯ ÌÕÛÚÛÈÕËÌÕɯ ÐÚÛȭɯ #ÌÙɯ ÚÈÜÙÌɯ "ÏÈÙÈÒÛÌÙɯ ËÌÙɯ
5ÌÙÉÐÕËÜÕÎɯ ÔÈÊÏÛÌɯ ÚÐÊÏɯ ÈÜÊÏɯ ÞåÏÙÌÕËɯ ËÌÙɯ (ÚÖÓÐÌÙÜÕÎɯ ËÜÙÊÏɯ ÌÐÕɯ ÈÜÚÎÌ×ÙåÎÛÌÚɯ 3ÈÐÓÐÕÎɯ
ÉÌÔÌÙÒÉÈÙɯȹ!Ú×ȭɯ#"ɯÜÕÛÌÙɯƗȭƖȭƛȭƕƕȺɯ
ɯ
 

 

 

 



ƕƘƗɯ Ɨȭɯ/1=/ 1 3(5ɪ - +83(2"'$1ɯ3$(+ɯ
 
   

 
 

ƗȭƗȭƕƔȭ 3ÙÐÛÌÙ×ÌÕÌɯ

ƗȭƗȭƕƔȭƕȭ 2ÜÉÚÛÈÕáɯƖƝȯɯ"àÊÓÖÈÙÛÈÕɪƖƘɪÌÕɪƕϔȮƗϕɪËÐÖÓɯɯ

ɯ

ɯ
ɯ 3ÈÉÌÓÓÌɯ ƚƛȭɯƕ'ɪɯ ÜÕËɯƕƗ"ɪ-,1ɪ#ÈÛÌÕɯËÌÙɯ

5ÌÙÉÐÕËÜÕÎɯƖƝɯȹƘƔƔɯÉáÞȭɯƕƔƔɯ,'áȮɯ"#"ÓƗȰɯϗɯÐÕɯ
××ÔȮɯ)ɯÐÕɯ'áȮɯÚɯ2ÐÕÎÜÓÌÛÛȮɯËɯ#ÜÉÓÌÛÛȮɯÔɯ,ÜÓÛÐ×ÓÌÛÛȺȭɯ
-Ùȭɯϗ'ɯ ϗ"ɯ

ɯ ƕɯ ƗȮƙƜɯȹƕ'ȮɯËËȮɯƖȮƝȺɯ ƛƗȮƛɯ
ɯ Ɩɯ ƕȮƛƘɯȹƕ'ȮɯËËËȮɯƖȮƝȮɯƕƖȮƛȮɯƕƖȮƛȺɯ

ƕȮƝƔƕɯȹƕ'ȮɯÔȺɯ
ƗƚȮƚɯ

ɯ Ɨɯ ƗȮƛƘɯȹƕ'ȮɯËËȮɯƘȮƘȮɯƕƖȮƕȺɯ ƛƗȮƜɯ
 ÜÚÞÈÈÎÌȯɯƚȮƘɯÔÎɯ Ƙɯ ɯ ƘƔȮƙɯ
 ÜÚÚÌÏÌÕȯɯÞÌÐŏÌɯ*ÙÐÚÛÈÓÓÌɯ ƙɯ ƕȮƜƝƕɯȹƕ'ȮɯÔȺɯ ƗƝȮƙɯ

Ȼϔȼ#
Ɩƙȯɯ

ϞÔÈßɯȹÓÖÎɯ�-Ⱥȯɯ
ǶƚƘɯȹÊɯƖȮƔƖɯÎɤÓȺɯ
ÒÌÐÕɯ,ÈßÐÔÜÔȰɯ

ƚɯ ƔȮƜƗɯȹƕ'ȮɯËËȮɯƖȮƘȮɯƕƖȮƘȺɯ
ƕȮƚƚƕɯȹƕ'ȮɯÔȺɯ

ƖƔȮƜɯ

ɯ
"#ȯɯ

ÊɯƛƚɯϟÔÖÓɤÓȮɯ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƙƖɯ
ÊɯƕƕƘɯϟÔÖÓɤÓȮɯ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƙƗɯ

ƛɯ ƕȮƔƝƕɯȹƕ'ȮɯÔȺɯ
ƕȮƗƗƕɯȹƕ'ȮɯÔȺɯ

ƖƙȮƛɯ

'1$2(,2ȯɯÔɤáɯƘƛƛȮƗƙƔƛɯȻ,Ƕ"Óȼɪɯɯ Ɯɯ ƕȮƘƝɯȹƕ'ȮɯËËȮɯƘȮƙȮɯƕƖȮƙȺɯ ƘƜȮƔɯ
ɯ ȹÉÌÙÌÊÏÕÌÛȯɯ"ƗƔ'ƙƔ.ƖȰɯƘƛƛȮƗƙƔƙȺɯ Ɲɯ ɯ ƖƔȮƜɯ
1ÌÐÕÏÌÐÛȯɯ ƝƔȮƙǔɯȹ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƙƘȺɯ ƕƔɯ ɯ ƗƔȮƗɯ
ɯ ɯ ƕƕɯ ƕȮƗƔƕɯȹƕ'ȮɯÔȺɯ

ƖȮƕƝɯȹƕ'ȮɯËËËȮɯƜȮƙȮɯƜȮƛȮɯƕƘȮƚȺɯ
ƖƚȮƕɯ

ɯ ɯ ƕƖɯ ƕȮƚƛƕɯȹƖ'ȮɯÔȺɯ ƗƖȮƝɯ
ɯ ɯ ƕƗɯ ɯ ƘƙȮƕɯ
ɯ ɯ ƕƘɯ ɯ ƘƜȮƜɯ
ɯ ɯ ƕƙɯ ƕȮƖƝƕɯȹƖ'ȮɯÔȺɯ ƗƙȮƛɯ
ɯ ɯ ƕƚɯ ƕȮƖƝƕɯȹƕ'ȮɯÔȺɯ

ƕȮƝƔƕɯȹƕ'ȮɯÔȺɯ
ƖƜȮƕɯ

ɯ ɯ ƕƛɯ ƕȮƙƝƕɯȹƕ'ȮɯÔȺɯ ƙƖȮƗɯ
ɯ ɯ ƕƜɯ ƔȮƝƙƕɯȹƗ'ȮɯÚȺɯ ƕƜȮƖɯ
ɯ ɯ ƕƝɯ ƔȮƘƚɯȹƕ'ȮɯËȮɯƘȮƚȺɯ

ƔȮƛƕɯȹƕ'ȮɯËȮɯƘȮƚȺɯ
ƗƔȮƔɯ

ɯ ɯ ƖƔɯ ƕȮƗƜƕɯȹƕ'ȮɯÔȺɯ ƗƙȮƝɯ
ɯ ɯ Ɩƕɯ ƔȮƜƜɯȹƗ'ȮɯËȮɯƚȮƘȺɯ ƕƜȮƖɯ
ɯ ɯ ƖƖɯ ƕȮƔƙƕɯȹƕ'ȮɯÔȺɯ

ƕȮƘƘƕɯȹƕ'ȮɯÔȺɯ
ƗƚȮƗɯ

ɯ ɯ ƖƗɯ ƕȮƜƚƕɯȹƕ'ȮɯÔȺɯ
ƖȮƔƘƕɯȹƕ'ȮɯÔȺɯ

ƖƙȮƔɯ

ɯ ɯ ƖƘɯ ƙȮƕƔɯȹƕ'ȮɯËËȮɯƛȮƔȮɯƛȮƔȺɯ ƕƖƙȮƖɯ
ɯ ɯ Ɩƙɯ ɯ ƕƗƕȮƔɯ
ɯ ɯ Ɩƚɯ ƕȮƚƔɯȹƗ'ȮɯÚȺɯ ƕƛȮƛɯ
ɯ ɯ Ɩƛɯ ƕȮƚƜɯȹƗ'ȮɯÚȺɯ ƖƙȮƜɯ
ɯ ɯ ƖƜɯ ƔȮƝƖɯȹƗ'ȮɯÚȺɯ ƕƝȮƙɯ
ɯ ɯ ƖƝɯ ƕȮƔƔɯȹƗ'ȮɯÚȺɯ ƖƙȮƖɯ
ɯ ɯ ƗƔɯ ƔȮƛƝɯȹƗ'ȮɯÚȺɯ ƕƗȮƔɯ

ɯ ɯƕɯ²ÉÌÙÓÈÎÌÙÛÌɯ2ÐÎÕÈÓÌɯ



  ƗȭƗȭɯ2ÛÙÜÒÛÜÙÈÜÍÒÓåÙÜÕÎɯ ƕƘƘ                            ɯ
 

 

2ÜÉÚÛÈÕáɯƖƝɯÞÜÙËÌɯËÜÙÊÏɯ*ÐÌÚÌÓÎÌÓɪ%ÓÈÚÏɯȹƗȭƕȭƙȭƖȺȮɯ"/"ɯȹƗȭƕȭƙȭƗȺɯÜÕËɯ×Ùå×ÈÙÈÛÐÝÌɯ'/+"ɯ
ȹƗȭƕȭƙȭƚȺɯÈÓÚɯ%ÙÈÒÛÐÖÕɯ%Ɲ"Ɨ/ƖɯÐÚÖÓÐÌÙÛȭɯ-,1ɪ#ÈÛÌÕɯÚÐÕËɯÐÕɯ3ÈÉÌÓÓÌɯƚƛɯÜÕËɯ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƝƜɯ
áÜÚÈÔÔÌÕÎÌÍÈÚÚÛȭɯ

ɯ

 ÉÉÐÓËÜÕÎɯƝƜȭɯƕ'ɪɯȹÖÉÌÕȺɯÜÕËɯƕƗ"ɪ-,1ɪ2×ÌÒÛÙÜÔɯȹÜÕÛÌÕȺɯÝÖÕɯ2ÜÉÚÛÈÕáɯƖƝɯȹƘƔƔɯÉáÞȭɯƕƔƔɯ,'áȮɯ
"#"ÓƗȺȭɯ

#ÐÌɯ5ÌÙÉÐÕËÜÕÎɯÒÖÕÕÛÌɯÈÓÚɯ"àÊÓÖÈÙÛÈÕɪƖƘɪÌÕɪƕϔȮƗϕɪËÐÖÓɯÐËÌÕÛÐÍÐáÐÌÙÛɯÞÌÙËÌÕȮɯËÈɯÚÖÞÖÏÓɯ
ËÐÌɯÌÙÔÐÛÛÌÓÛÌÕɯÊÏÌÔÐÚÊÏÌÕɯ5ÌÙÚÊÏÐÌÉÜÕÎÌÕɯÈÓÚɯÈÜÊÏɯËÐÌɯ*Ö××ÓÜÕÎÚÒÖÕÚÛÈÕÛÌÕɯÔÐÛɯËÌÙɯƖƔƔƜɯ
ÝÖÕɯ2ÏÌÕɯÌÛɯÈÓȭɯÈÜÚɯ"ȭɯÖ×ÖÉÈÓÚÈÔÜÔɯÐÚÖÓÐÌÙÛÌÕɯ2ÜÉÚÛÈÕáɯĹÉÌÙÌÐÕÚÛÐÔÔÌÕɯȻƕƗƖȼȭɯ ÜÚɯËÌÙÚÌÓÉÌÕɯ
/ÍÓÈÕáÌɯÞÜÙËÌɯƖƔƕƖɯÈÜÊÏɯËÈÚɯƗϔɪ(ÚÖÔÌÙɯËÌÙɯ5ÌÙÉÐÕËÜÕÎɯÐÚÖÓÐÌÙÛȮɯÏÐÌÙɯáÌÐÎÌÕɯÚÐÊÏɯÐÕɯËÌÕɯ
-,1ɯ#ÈÛÌÕɯÈÉÌÙɯËÌÜÛÓÐÊÏÌɯ ÉÞÌÐÊÏÜÕÎÌÕɯȻƕƗƗȼȭɯ#ÐÌÚÌɯ2ÜÉÚÛÈÕáɯÞÜÙËÌɯËÈÔÐÛɯÌÙÚÛÔÈÓÚɯÈÜÊÏɯ
ÐÕɯ"ȭɯÔàÙÙÏÈɯÕÈÊÏÎÌÞÐÌÚÌÕȭɯɯ
ɯ
ɯ
ɯ
ɯ

 



ƕƘƙɯ Ɨȭɯ/1=/ 1 3(5ɪ - +83(2"'$1ɯ3$(+ɯ
 
   

 
 

ƗȭƗȭƕƔȭƖȭ 2ÜÉÚÛÈÕáɯƗƔȯɯ"àÊÓÖÈÙÛÈÕɪƖƘɪÌÕɪƕϔȮƖϔȮƗϕɪÛÙÐÖÓɯ

ɯ

ɯ
ɯ 3ÈÉÌÓÓÌɯ ƚƜȭɯƕ'ɪɯ ÜÕËɯƕƗ"ɪ-,1ɪ#ÈÛÌÕɯ ËÌÙɯ

5ÌÙÉÐÕËÜÕÎɯƗƔɯȹƘƔƔɯÉáÞȭɯƕƔƔɯ,'áȮɯ"#"ÓƗȰɯϗɯÐÕɯ
××ÔȮɯ)ɯÐÕɯ'áȮɯÚɯ2ÐÕÎÜÓÌÛÛȮɯËɯ#ÜÉÓÌÛÛȮɯÉÙɯÉÙÌÐÛÌÚɯ
2ÐÎÕÈÓȮɯÔɯ,ÜÓÛÐ×ÓÌÛÛȺȭɯ

-Ùȭɯϗ'ɯ ϗ"ɯ

ɯ ƕɯ ƗȮƙƘɯȹƕ'ȮɯËȮɯƗȮƕȺɯ ƛƙȮƗɯ

ɯ Ɩɯ ƗȮƚƗɯȹƕ'ȮɯÉÙËȮɯƝȮƜȺɯ ƛƖȮƚɯ

ɯ Ɨɯ ƗȮƘƜɯȹƕ'ȮɯËȮɯƝȮƔȺɯ ƛƜȮƗɯ

 ÜÚÞÈÈÎÌȯɯɯƘƜȮƘɯÔÎɯ Ƙɯ ɯ ƘƔȮƕɯ

 ÜÚÚÌÏÌÕȯɯ ÞÌÐŏÌɯ*ÙÐÚÛÈÓÓÌɯ ƙɯ ƕȮƝƖƕɯȹƕ'ȮɯÔȺɯ ƗƝȮƗɯ

Ȼϔȼ#
Ɩƙȯɯ

ϞÔÈßɯȹÓÖÎɯ�-Ⱥȯɯɯ
ǶƚƜɯȹÊɯƕȮƛƘɯÎɤÓȺɯ
ÒÌÐÕɯ,ÈßÐÔÜÔȰɯ

ƚɯ ƔȮƜƖƕɯȹƕ'ȮɯÔȺɯ
ƕȮƚƗƕɯȹƕ'ȮɯÔȺɯ

ƖƔȮƗɯ

ɯ
"#ȯɯ

ÊɯƕƖƘɯϟÔÖÓɤÓȮɯ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƙƖɯ
ÊɯƝƕɯϟÔÖÓɤÓȮɯ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƙƗɯ

ƛɯ ƕȮƕƘƕɯȹƕ'ȮɯÔȮɯƖȮƘȮɯƕƖȮƙȺɯ
ƕȮƗƘƕɯȹƕ'ȮɯÔȺɯ

ƖƙȮƚɯ

'1$2(,2ȯɯÔɤáɯƘƛƚȮƘƕƔƔɯȻ,Ƕ-'ƘȼǶɯɯ Ɯɯ ƕȮƙƖɯȹƕ'ȮɯËËȮɯƘȮƚȮɯƕƖȮƗȺɯ ƘƛȮƝɯ

ɯ ȹÉÌÙÌÊÏÕÌÛȯɯ"ƗƔ'ƙƔ.ƗȰɯƘƛƚȮƘƔƝƜȺɯ Ɲɯ ɯ ƖƔȮƚɯ

1ÌÐÕÏÌÐÛȯɯ ƝƔȮƚǔɯȹ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƙƘȺɯ ƕƔɯ ɯ ƖƝȮƕɯ

ɯ ɯ ƕƕɯ ƕȮƖƚƕɯȹƕ'ȮɯÔȺɯ
ƖȮƖƜɯȹƕ'ȮɯËËËȮɯƜȮƚȮɯƜȮƚȮɯƕƙȮƔȺɯ

ƖƚȮƖɯ

ɯ ɯ ƕƖɯ ƕȮƚƛƕɯȹƖ'ȮɯÔȺɯ ƗƖȮƜɯ
ɯ ɯ ƕƗɯ ɯ ƘƙȮƖɯ
ɯ ɯ ƕƘɯ ɯ ƘƜȮƜɯ
ɯ ɯ ƕƙɯ ƕȮƖƝƕɯȹƖ'ȮɯÔȺɯ ƗƙȮƛɯ
ɯ ɯ ƕƚɯ ƕȮƖƝƕɯȹƕ'ȮɯÔȺɯ

ƕȮƝƕƕɯȹƕ'ȮɯÔȺɯ
ƖƜȮƕɯ

ɯ ɯ ƕƛɯ ƕȮƙƝƕɯȹƕ'ȮɯÔȺɯ ƙƖȮƗɯ
ɯ ɯ ƕƜɯ ƔȮƝƙɯȹƗ'ȮɯÚȺɯ ƕƜȮƕɯ
ɯ ɯ ƕƝɯ ƔȮƘƜɯȹƕ'ȮɯËȮɯƘȮƘȺɯ ƖƝȮƘɯ
ɯ ɯ ƖƔɯ ƔȮƛƖɯȹƕ'ȮɯËȮɯƘȮƘȺɯ ƗƙȮƝɯ
ɯ ɯ Ɩƕɯ ƕȮƗƜƕɯȹƕ'ȮɯÔȺɯ ƕƜȮƖɯ
ɯ ɯ ƖƖɯ ƔȮƜƝɯȹƗ'ȮɯËȮɯƚȮƘȺɯ ƗƚȮƗɯ
ɯ ɯ ƖƗɯ ƕȮƔƘƕɯȹƕ'ȮɯÔȺɯ

ƕȮƘƗƕɯȹƕ'ȮɯÔȺɯ
ƖƙȮƔɯ

ɯ ɯ ƖƘɯ ƕȮƜƚƕɯȹƕ'ȮɯÔȺɯ
ƖȮƔƘɯȹƕ'ȮɯÔȺɯ

ƕƖƙȮƖɯ

ɯ ɯ Ɩƙɯ ƙȮƕƔɯȹƕ'ȮɯËËȮɯƛȮƖȮɯƛȮƖȺɯ ƕƗƔȮƝɯ
ɯ ɯ Ɩƚɯ ɯ ƕƛȮƛɯ
ɯ ɯ Ɩƛɯ ƕȮƚƔɯȹƗ'ȮɯÚȺɯ ƖƙȮƛɯ
ɯ ɯ ƖƜɯ ƕȮƚƝɯȹƗ'ȮɯÚȺɯ ƕƝȮƘɯ
ɯ ɯ ƖƝɯ ƔȮƝƙɯȹƗ'ȮɯÚȺɯ ƖƙȮƚɯ
ɯ ɯ ƗƔɯ ƕȮƔƔɯȹƗ'ȮɯÚȺɯ ƕƘȮƗɯ

ɯ ɯ ƕɯ²ÉÌÙÓÈÎÌÙÛÌɯ2ÐÎÕÈÓÌɯ ɯ



  ƗȭƗȭɯ2ÛÙÜÒÛÜÙÈÜÍÒÓåÙÜÕÎɯ ƕƘƚ                            ɯ
 

 

2ÜÉÚÛÈÕáɯƗƔɯÞÜÙËÌɯËÜÙÊÏɯ*ÐÌÚÌÓÎÌÓɪ%ÓÈÚÏɯȹƗȭƕȭƙȭƖȺȮɯ"/"ɯȹƗȭƕȭƙȭƗȺɯÜÕËɯ×Ùå×ÈÙÈÛÐÝÌɯ'/+"ɯ
ȹƗȭƕȭƙȭƚȺɯÈÓÚɯ%ÙÈÒÛÐÖÕɯ%Ɲ"Ɨ/ƕɯÐÚÖÓÐÌÙÛȭɯ-,1ɪ#ÈÛÌÕɯÚÐÕËɯÐÕɯ3ÈÉÌÓÓÌɯƚƜɯÜÕËɯ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƝƝɯ
áÜÚÈÔÔÌÕÎÌÍÈÚÚÛȭɯ

ɯ

 ÉÉÐÓËÜÕÎɯƝƝȭɯƕ'ɪɯȹÖÉÌÕȺɯÜÕËɯƕƗ"ɪ-,1ɪ2×ÌÒÛÙÜÔɯȹÜÕÛÌÕȺɯÝÖÕɯ2ÜÉÚÛÈÕáɯƗƔɯȹƘƔƔɯÉáÞȭɯƕƔƔɯ,'áȮɯ"#"ÓƗȺȭɯ

5ÌÙÉÐÕËÜÕÎɯƗƔɯÞÌÐÚÛɯ ÎÙÖŏÌɯ=ÏÕÓÐÊÏÒÌÐÛÌÕɯ ÔÐÛɯƖƝɯÈÜÍȭɯ+ÌËÐÎÓÐÊÏɯ ÈÕɯ/ÖÚȭɯƖɯ ÐÚÛɯ ÌÐÕÌɯ
áÜÚåÛáÓÐÊÏÌɯ'àËÙÖßàÓɪ&ÙÜ××ÌɯÐÕɯϔɪ2ÛÌÓÓÜÕÎɯÌÐÕÎÌÍĹÎÛȭɯ!ÌÐɯËÐÌÚÌÙɯ5ÌÙÉÐÕËÜÕÎɯÏÈÕËÌÓÛɯÌÚɯÚÐÊÏɯ
ËÈÏÌÙɯÜÔɯ"àÊÓÖÈÙÛÈÕɪƖƘɪÌÕɪƕϔȮƖϔȮƗϕɪÛÙÐÖÓɯÞÌÓÊÏÌÚɯÝÖÕɯ2ÏÌÕɯÌÛɯÈÓȭɯƖƔƔƛɯÈÜÚɯ"ȭɯÖ×ÖÉÈÓÚÈÔÜÔɯ
ÐÚÖÓÐÌÙÛɯ ȻƕƕƔȼɯÜÕËɯƖƔƕƙɯÈÜÊÏɯÐÕÚɯ"ȭɯÔàÙÙÏÈɯÕÈÊÏÎÌÞÐÌÚÌÕɯÞÜÙËÌɯȻƕƗƘȼȭɯ#ÐÌɯÊÏÌÔÐÚÊÏÌÕɯ
5ÌÙÚÊÏÐÌÉÜÕÎÌÕɯÜÕËɯ*Ö××ÓÜÕÎÚÒÖÕÚÛÈÕÛÌÕɯÚ×ÙÌÊÏÌÕɯËÈÉÌÐɯÌÐÕËÌÜÛÐÎɯÍĹÙɯËÈÚɯƗϕɪɯÜÕËɯÕÐÊÏÛɯ
ËÈÚɯƗϔɪ(ÚÖÔÌÙȮɯÞÌÓÊÏÌÚɯÌÉÌÕÍÈÓÓÚɯÉÌÒÈÕÕÛɯÐÚÛɯȻƕƗƖȼȭɯ ÜÍÎÙÜÕËɯËÌÙɯÎÙÖŏÌÕɯ2ÜÉÚÛÈÕáÔÌÕÎÌȮɯ
ËÐÌɯËÜÙÊÏɯËÐÌɯ(ÚÖÓÐÌÙÜÕÎɯÎÌÞÖÕÕÌÕɯÜÕËɯÐÔɯ-,1ɯÐÕɯ"#"ÓƗɯÌÐÕÎÌÚÌÛáÛɯÞÌÙËÌÕɯÒÖÕÕÛÌȮɯÚÐÕËɯ
ËÐÌɯËÙÌÐɯ'àËÙÖßàɪ&ÙÜ××ÌÕɯÈÜÊÏɯÐÔɯƕ'ɪ2×ÌÒÛÙÜÔɯÝÖÕɯƗƔɯÚÐÊÏÛÉÈÙɯȹ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƝƝȺɯÜÕËɯ
ÒÖÕÕÛÌÕɯĹÉÌÙɯ',!"ɪ2ÐÎÕÈÓÌɯËÌÕɯ/ÖÚȭɯƕȮɯƖɯÜÕËɯƗɯáÜÎÌÖÙËÕÌÛɯÞÌÙËÌÕȭɯ
ɯ

ɯ
ɯ



ƕƘƛɯ Ɨȭɯ/1=/ 1 3(5ɪ - +83(2"'$1ɯ3$(+ɯ
 
   

 
 

ƗȭƗȭƕƔȭƗȭ 2ÜÉÚÛÈÕáɯƗƕȯɯƕϔɪ ÊÌÛÖßàɪƝȮƕƝɪÊàÊÓÖÓÈÕÖÚÛɪƖƘɪÌÕɪƗϕɪÖÓɯ

ɯ

ɯ
ɯ3ÈÉÌÓÓÌɯ ƚƝȭɯƕ'ɪɯ ÜÕËɯƕƗ"ɪ-,1ɪ#ÈÛÌÕɯËÌÙɯ
5ÌÙÉÐÕËÜÕÎɯƗƕɯȹƚƔƔɯÉáÞȭɯƕƙƔɯ,'áȮɯ"#"ÓƗȰɯϗɯÐÕɯ
××ÔȮɯ)ɯÐÕɯ'áȮɯÚɯ2ÐÕÎÜÓÌÛÛȮɯËɯ#ÜÉÓÌÛÛȮɯÔɯ,ÜÓÛÐ×ÓÌÛÛȺȭɯ
-Ùȭɯϗ'ɯ ϗ"ɯ

ɯ ƕɯ ƘȮƚƗɯȹƕ'ȮɯËËȮɯƖȮƜȮɯƖȮƜȺɯ ƛƚȮƗɯ

ɯ Ɩɯ ƕȮƛƙɯȹƕ'ȮɯËËËȮɯƖȮƜȮɯƕƖȮƖȮɯƕƘȮƔȺɯ
ƖȮƔƕɯȹƕ'ȮɯËËËȮɯƗȮƔȮɯƘȮƘȮɯƕƘȮƔȺɯ

ƗƘȮƖɯ

ɯ Ɨɯ ƗȮƙƛɯȹƕ'ȮɯËËȮɯƘȮƘȮɯƕƖȮƕȺɯ ƛƘȮƖɯ

 ÜÚÞÈÈÎÌȯɯɯ ƖȮƔɯÔÎɯ Ƙɯ ɯ ƘƔȮƖɯ
 ÜÚÚÌÏÌÕȯɯ ÞÌÐŏÌɯ*ÙÐÚÛÈÓÓÌɯ ƙɯ ƕȮƜƚƕɯȹƕ'ȮɯÔȺɯ ƘƔȮƛɯ

Ȼϔȼ#
Ɩƙȯɯ

ϞÔÈßɯȹÓÖÎɯ�-Ⱥȯɯɯ

ǶƘƚɯȹÊɯƖȮƔƛɯÎɤÓȺɯ
ÒÌÐÕɯ,ÈßÐÔÜÔȰɯ

ƚɯ ƔȮƜƛƕɯȹƕ'ȮɯÔȺɯ
ƕȮƚƙƕɯȹƕ'ȮɯÔȺɯ

ƖƔȮƙɯ

ɯ
"#ȯɯ

ÊɯƜƙɯϟÔÖÓɤÓȮɯ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƙƖɯ
ÊɯƕƔƛɯϟÔÖÓɤÓȮɯ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƙƗɯ

ƛɯ ƕȮƕƙƕɯȹƕ'ȮɯÔȺɯ
ƕȮƗƛƕɯȹƕ'ȮɯÔȺɯ

ƖƙȮƕɯ

'1+(%#(,2ȯɯÔɤáɯƘƜƘȮƗƝƔƔɯ,ɡǶɯɯ Ɯɯ ƕȮƙƜƕɯȹƕ'ȮɯÔȺɯ ƘƚȮƚɯ
ɯ ȹÉÌÙÌÊÏÕÌÛȯɯ"ƗƖ'ƙƖ.ƗȰɯƘƜƘȮƗƝƕƕȺɯ Ɲɯ ɯ ƖƕȮƕɯ
1ÌÐÕÏÌÐÛȯɯ ƚƜȮƜǔɯȹ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƙƘȺɯ ƕƔɯ ɯ ƖƜȮƖɯ
ɯ ɯ ƕƕɯ ƕȮƖƕƕɯȹƕ'ȮɯÔȺɯ

ƕȮƜƚƕɯȹƕ'ȮɯÔȺɯ
ƖƚȮƔɯ

ɯ ɯ ƕƖɯ ƕȮƙƘƕɯȹƖ'ȮɯÔȺɯ ƗƖȮƛɯ
ɯ ɯ ƕƗɯ ɯ ƘƙȮƕɯ
ɯ ɯ ƕƘɯ ɯ ƘƜȮƜɯ
ɯ ɯ ƕƙɯ ƕȮƖƜƕɯȹƖ'ȮɯÔȺɯ ƗƙȮƙɯ
ɯ ɯ ƕƚɯ ƕȮƖƝƕɯȹƕ'ȮɯÔȺɯ

ƕȮƝƔƕɯȹƕ'ȮɯÔȺɯ
ƖƜȮƔɯ

ɯ ɯ ƕƛɯ ƕȮƙƛƕɯȹƕ'ȮɯÔȺɯ ƙƖȮƖɯ
ɯ ɯ ƕƜɯ ƔȮƝƗɯȹƗ'ȮɯÚȺɯ ƕƛȮƜɯ
ɯ ɯ ƕƝɯ ƔȮƘƘɯȹƕ'ȮɯËȮɯƘȮƘȺɯ

ƔȮƛƘɯȹƕ'ȮɯËȮɯƘȮƘȺɯ
ƖƜȮƗɯ

ɯ ɯ ƖƔɯ ƕȮƗƜƕɯȹƕ'ȮɯÔȺɯ ƗƙȮƝɯ
ɯ ɯ Ɩƕɯ ƔȮƜƛɯȹƗ'ȮɯËȮɯƚȮƚȺɯ ƕƜȮƖɯ
ɯ ɯ ƖƖɯ ƕȮƔƘƕɯȹƕ'ȮɯÔȺɯ

ƕȮƘƘƕɯȹƕ'ȮɯÔȺɯ
ƗƚȮƗɯ

ɯ ɯ ƖƗɯ ƕȮƜƚƕɯȹƕ'ȮɯÔȺɯ
ƖȮƔƘƕɯȹƕ'ȮɯÔȺɯ

ƖƘȮƝɯ

ɯ ɯ ƖƘɯ ƙȮƕƔɯȹƕ'ȮɯËËȮɯƛȮƖȮɯƛȮƖȺɯ ƕƖƙȮƖɯ
ɯ ɯ Ɩƙɯ ɯ ƕƗƔȮƝɯ
ɯ ɯ Ɩƚɯ ƕȮƚƔɯȹƗ'ȮɯÚȺɯ ƕƛȮƚɯ
ɯ ɯ Ɩƛɯ ƕȮƚƜɯȹƗ'ȮɯÚȺɯ ƖƙȮƛɯ
ɯ ɯ ƖƜɯ ƔȮƝƕɯȹƗ'ȮɯÚȺɯ ƕƝȮƕɯ
ɯ ɯ ƖƝɯ ƕȮƔƕɯȹƗ'ȮɯÚȺɯ ƖƙȮƔɯ
ɯ ɯ ƗƔɯ ƔȮƜƔɯȹƗ'ȮɯÚȺɯ ƕƗȮƔɯ
ɯ ɯ ƕɀɯ ɯɯ ƕƛƔȮƗɯ
ɯ ɯ Ɩɀɯ ƖȮƔƚɯȹƗ'ȮɯÚȺɯ ƖƕȮƘɯ

ɯ ɯ ƕɯ²ÉÌÙÓÈÎÌÙÛÌɯ2ÐÎÕÈÓÌɯ ɯ



  ƗȭƗȭɯ2ÛÙÜÒÛÜÙÈÜÍÒÓåÙÜÕÎɯ ƕƘƜ                            ɯ
 

 

2ÜÉÚÛÈÕáɯƗƕɯÞÜÙËÌɯËÜÙÊÏɯ*ÐÌÚÌÓÎÌÓɪ%ÓÈÚÏɯȹƗȭƕȭƙȭƖȺȮɯ"/"ɯȹƗȭƕȭƙȭƗȺɯÜÕËɯ×Ùå×ÈÙÈÛÐÝÌɯ'/+"ɯ
ȹƗȭƕȭƙȭƚȺɯÈÓÚɯ%ÙÈÒÛÐÖÕɯ%ƛ"Ɩ/ƙɯÐÚÖÓÐÌÙÛȭɯ-,1ɪ#ÈÛÌÕɯÚÐÕËɯÐÕɯ3ÈÉÌÓÓÌɯƚƝɯÜÕËɯ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƔƔɯ
áÜÚÈÔÔÌÕÎÌÍÈÚÚÛȭɯ

ɯ

 ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƔƔȭɯƕ'ɪɯȹÖÉÌÕȺɯÜÕËɯƕƗ"ɪ-,1ɪ2×ÌÒÛÙÜÔɯȹÜÕÛÌÕȺɯÝÖÕɯ2ÜÉÚÛÈÕáɯƗƕɯȹƚƔƔɯÉáÞȭɯƕƙƔɯ,'áȮɯ
"#"ÓƗȺȭɯ

#ÐÌɯ-,1ɪ#ÈÛÌÕɯÝÖÕɯƗƕɯáÌÐÎÌÕɯÎÙÖŏÌɯ=ÏÕÓÐÊÏÒÌÐÛÌÕɯÔÐÛɯƖƝȭɯ#ÌÙɯÎÙġŏÛÌɯ4ÕÛÌÙÚÊÏÐÌËɯÛÙÐÛÛɯ
ÐÔɯ ɪ1ÐÕÎɯÉÌÐɯËÌÙɯÊÏÌÔÐÚÊÏÌÕɯ5ÌÙÚÊÏÐÌÉÜÕÎɯÝÖÕɯ'ɪƕɯÈÜÍȮɯËÐÌɯÜÔɯƕȮƔƙɯ××ÔɯÈÉÞÌÐÊÏÛȭɯ
 ÜŏÌÙËÌÔɯËÌÜÛÌÕɯÚÖÞÖÏÓɯ'1+(%#(,2ɯÈÓÚɯÈÜÊÏɯƕ'ɪɯÜÕËɯƕƗ"ɪ#ÈÛÌÕɯÈÜÍɯÌÐÕÌɯáÜÚåÛáÓÐÊÏÌɯ
 ÊÌÛàÓɪ&ÙÜ××ÌɯÏÐÕɯȹϗ'ɯƖȮƔƚɯȹÚȮɯ'ƗɪƖȿȺȰɯϗ"ɯƖƕȮƘɯȹ"ɪƖȿȺȮɯƕƛƔȮƗɯȹ"ɪƕȿȺȺȭɯ#ÐÌɯ+ÈÎÌɯËÌÙɯ ÊÌÛàÓÎÙÜ××Ìɯ
ÒÖÕÕÛÌɯ ËÜÙÊÏɯ ',!"ɪ2ÐÎÕÈÓÌɯ áÞÐÚÊÏÌÕɯ 'ƗɪƖȿɯ ÜÕËɯ "ɪƕɯ ÚÖÞÐÌɯ áÞÐÚÊÏÌÕɯ 'ɪƕɯ ÜÕËɯ "ɪƕȿɯ
ÌÐÕËÌÜÛÐÎɯÉÌÚÛÐÔÔÛɯÞÌÙËÌÕȭɯ#ÈɯÈÜÊÏɯËÐÌɯ*Ö××ÓÜÕÎÚÒÖÕÚÛÈÕÛÌÕɯÜÕËɯ-.$28ɪ2ÐÎÕÈÓÌɯÚÐÊÏɯÔÐÛɯ
ƖƝɯ ËÌÊÒÌÕȮɯ ÒÈÕÕɯ ÈÜÊÏɯ ÍĹÙɯƗƕɯ ÌÐÕÌɯ ȹƕϔȮƗϕȺɪ*ÖÕÍÐÎÜÙÈÛÐÖÕɯ ÈÕÎÌÕÖÔÔÌÕɯ ÞÌÙËÌÕȭɯ
+ÐÛÌÙÈÛÜÙËÈÛÌÕɯÓÈÚÚÌÕɯÝÌÙÔÜÛÌÕȮɯËÈÚÚɯËÐÌɯ5ÌÙÉÐÕËÜÕÎɯƕƝƜƜɯÝÖÕɯ/ÙÖÝÈÕɯÌÛɯÈÓȭɯÈÜÚɯ"ȭɯÐÕÊÐÚÈɯ
ÐÚÖÓÐÌÙÛɯ ÜÕËɯ ÈÓÚɯ ƕϔɪ ÊÌÛÖßàɪƝȮƕƝɪÊàÊÓÖÓÈÕÖÚÛɪƖƘɪÌÕɪƗϕɪÖÓɯ ÉÌáÌÐÊÏÕÌÛɯ ÞÜÙËÌɯ ȻƕƗƙȼȭɯ #ÐÌɯ
ÈÕÎÌÎÌÉÌÕÌÕɯ-,1ɪ#ÈÛÌÕɯÚÐÕËɯÕÜÙɯÓĹÊÒÌÕÏÈÍÛɯÝÖÙÏÈÕËÌÕȮɯËÌÊÒÌÕɯÚÐÊÏɯÈÉÌÙɯÔÐÛɯËÌÕÌÕɯÝÖÕɯ
Ɨƕȭɯ#ÐÌÚɯÐÚÛɯËÈÔÐÛɯËÐÌɯÌÙÚÛÌɯÝÖÓÓÚÛåÕËÐÎÌɯ!ÌÚÊÏÙÌÐÉÜÕÎɯÝÖÕɯƕϔɪ ÊÌÛÖßàɪƝȮƕƝɪÊàÊÓÖÓÈÕÖÚÛɪƖƘɪ
ÌÕɪƗϕɪÖÓɯÜÕËɯËÌÙɯÌÙÚÛÌɯ-ÈÊÏÞÌÐÚɯËÌÙɯ5ÌÙÉÐÕËÜÕÎɯÐÕɯ"ȭɯÔàÙÙÏÈȭɯ
ɯ

ɯ



ƕƘƝɯ Ɨȭɯ/1=/ 1 3(5ɪ - +83(2"'$1ɯ3$(+ɯ
 
   

 
 

ƗȭƗȭƕƔȭƘȭ 2ÜÉÚÛÈÕáɯƗƖȯɯƕϔɪ ÊÌÛÖßàÊàÊÓÖÈÙÛÈÕɪƖƘɪÌÕɪƖϔȮƗϕɪËÐÖÓɯ

ɯ

ɯ
ɯ 3ÈÉÌÓÓÌɯ ƛƔȭɯƕ'ɪɯ ÜÕËɯƕƗ"ɪ-,1ɪ#ÈÛÌÕɯ ËÌÙɯ

5ÌÙÉÐÕËÜÕÎɯƗƖɯȹƘƔƔɯÉáÞȭɯƕƔƔɯ,'áȮɯ"#"ÓƗȰɯϗɯÐÕɯ
××ÔȮɯ)ɯÐÕɯ'áȮɯÚɯ2ÐÕÎÜÓÌÛÛȮɯËɯ#ÜÉÓÌÛÛȮɯÔɯ,ÜÓÛÐ×ÓÌÛÛȺȭɯ
-Ùȭɯϗ'ɯ ϗ"ɯ

ɯ ƕɯ ƘȮƜƛɯȹƕ'ȮɯËȮɯƗȮƙȺɯ ƛƛȮƝɯ

ɯ Ɩɯ ƗȮƜƘɯȹƕ'ȮɯËËȮɯƗȮƙȮɯƕƔȮƔȺɯ ƛƕȮƝɯ

ɯ Ɨɯ ƗȮƘƗɯȹƕ'ȮɯËȮɯƕƔȮƔȺɯ ƛƛȮƚɯ

 ÜÚÞÈÈÎÌȯɯɯƚȮƔɯÔÎɯ Ƙɯ ɯ ƗƝȮƝɯ
 ÜÚÚÌÏÌÕȯɯ ÞÌÐŏÌɯ*ÙÐÚÛÈÓÓÌɯ ƙɯ ƕȮƜƝƕɯȹƕ'ȮɯÔȺɯ ƘƔȮƚɯ

Ȼϔȼ#
Ɩƙȯɯ

ϞÔÈßɯȹÓÖÎɯ�-Ⱥȯɯɯ
ǶƗƔɯȹÊɯƕȮƝƖɯÎɤÓȺɯ
ÒÌÐÕɯ,ÈßÐÔÜÔȰɯ

ƚɯ ƔȮƜƚƕɯȹƕ'ȮɯÔȺɯɯ
ƕȮƚƗƕɯȹƕ'ȮɯÔȺɯ

ƖƔȮƘɯ

ɯ
"#ȯɯ

ÊɯƛƚɯϟÔÖÓɤÓȮɯ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƙƖɯ
ÊɯƝƚɯϟÔÖÓɤÓȮɯ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƙƗɯ

ƛɯ ƕȮƕƘƕɯȹƕ'ȮɯÔȺɯ
ƕȮƗƛƕɯȹƕ'ȮɯÔȺɯ

ƖƙȮƕɯ

'1$2(,2ȯɯÔɤáɯƙƖƗȮƗƛƙƕɯȻ,Ƕ-ÈȼǶɯɯ Ɯɯ ƕȮƙƝƕɯȹƕ'ȮɯÔȺɯ ƘƚȮƛɯ
ɯ ȹÉÌÙÌÊÏÕÌÛȯɯ"ƗƖ'ƙƖ.ƘȰɯƙƖƗȮƗƛƙƜȺɯ Ɲɯ ɯ ƖƔȮƜɯ
1ÌÐÕÏÌÐÛȯɯ ƜƝȮƖǔɯȹ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƙƘȺɯ ƕƔɯ ɯ ƖƜȮƔɯ
ɯ ɯ ƕƕɯ ƕȮƖƖƕɯȹƕ'ȮɯÔȺɯ

ƕȮƜƙƕɯȹƕ'ȮɯÔȺɯ
ƖƚȮƘɯ

ɯ ɯ ƕƖɯ ƕȮƚƔƕɯȹƖ'ȮɯÔȺɯ ƗƖȮƛɯ
ɯ ɯ ƕƗɯ ɯ ƘƙȮƕɯ
ɯ ɯ ƕƘɯ ɯ ƘƜȮƝɯ
ɯ ɯ ƕƙɯ ƕȮƖƜƕɯȹƖ'ȮɯÔȺɯ ƗƙȮƙɯ
ɯ ɯ ƕƚɯ ƕȮƖƝƕɯȹƕ'ȮɯÔȺɯ

ƕȮƜƝƕɯȹƕ'ȮɯÔȺɯ
ƖƜȮƔɯ

ɯ ɯ ƕƛɯ ƕȮƙƛƕɯȹƕ'ȮɯÔȺɯ ƙƖȮƖɯ
ɯ ɯ ƕƜɯ ƔȮƝƖɯȹƗ'ȮɯÚȺɯ ƕƛȮƝɯ
ɯ ɯ ƕƝɯ ƔȮƙƗɯȹƕ'ȮɯËȮɯƙȮƔȺɯ

ƔȮƜƕɯȹƕ'ȮɯËȮɯƙȮƔȺɯ
ƖƜȮƖɯ

ɯ ɯ ƖƔɯ ƕȮƗƚƕɯȹƕ'ȮɯÔȺɯ ƗƙȮƝɯ
ɯ ɯ Ɩƕɯ ƔȮƜƚɯȹƗ'ȮɯËȮɯƚȮƚȺɯ ƕƜȮƖɯ
ɯ ɯ ƖƖɯ ƕȮƔƘƕɯȹƕ'ȮɯÔȺɯ

ƕȮƘƖƕɯȹƕ'ȮɯÔȺɯ
ƗƚȮƗɯ

ɯ ɯ ƖƗɯ ƕȮƜƙƕɯȹƕ'ȮɯÔȺɯ
ƖȮƔƗƕɯȹƕ'ȮɯÔȺɯ

ƖƙȮƔɯ

ɯ ɯ ƖƘɯ ƙȮƔƝɯȹƕ'ȮɯËËȮɯƛȮƕȮɯƛȮƕȺɯ ƕƖƙȮƖɯ
ɯ ɯ Ɩƙɯ ɯ ƕƗƕȮƔɯ
ɯ ɯ Ɩƚɯ ƕȮƚƔɯȹƗ'ȮɯÚȺɯ ƕƛȮƚɯ
ɯ ɯ Ɩƛɯ ƕȮƚƜɯȹƗ'ȮɯÚȺɯ ƖƙȮƛɯ
ɯ ɯ ƖƜɯ ƔȮƝƕɯȹƗ'ȮɯÚȺɯ ƕƝȮƔɯ
ɯ ɯ ƖƝɯ ƕȮƔƘɯȹƗ'ȮɯÚȺɯ ƖƙȮƚɯ
ɯ ɯ ƗƔɯ ƔȮƜƙɯȹƗ'ȮɯÚȺɯ ƕƘȮƘɯ
ɯ ɯ ƕɀɯ ƖȮƕƖɯȹƗ'ȮɯÚȺɯ ƕƛƖȮƔɯ
ɯ ɯ Ɩɀɯ ƔȮƜƙɯȹƗ'ȮɯÚȺɯ ƖƕȮƖɯ

ɯ ɯ ƕɯ²ÉÌÙÓÈÎÌÙÛÌɯ2ÐÎÕÈÓÌɯ ɯ



  ƗȭƗȭɯ2ÛÙÜÒÛÜÙÈÜÍÒÓåÙÜÕÎɯ ƕƙƔ                            ɯ
 

 

2ÜÉÚÛÈÕáɯƗƖɯÞÜÙËÌɯËÜÙÊÏɯ*ÐÌÚÌÓÎÌÓɪ%ÓÈÚÏɯȹƗȭƕȭƙȭƖȺȮɯ"/"ɯȹƗȭƕȭƙȭƗȺɯÜÕËɯ×Ùå×ÈÙÈÛÐÝÌɯ'/+"ɯ
ȹƗȭƕȭƙȭƚȺɯÈÓÚɯ%ÙÈÒÛÐÖÕɯ%Ɲ"Ɩ/ƘɯÐÚÖÓÐÌÙÛȭɯ-,1ɪ#ÈÛÌÕɯÚÐÕËɯÐÕɯ3ÈÉÌÓÓÌɯƛƔɯÜÕËɯ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƝƜɯ
 ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƔƕɯáÜÚÈÔÔÌÕÎÌÍÈÚÚÛȭɯ

ɯ

 ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƔƕȭɯƕ'ɪɯȹÖÉÌÕȺɯÜÕËɯƕƗ"ɪ-,1ɪ2×ÌÒÛÙÜÔɯȹÜÕÛÌÕȺɯÝÖÕɯ2ÜÉÚÛÈÕáɯƗƖɯȹƘƔƔɯÉáÞȭɯƕƔƔɯ,'áȮɯ
"#"ÓƗȺȭɯ

!ÌÐɯ ËÌÙɯ 5ÌÙÉÐÕËÜÕÎɯ ÏÈÕËÌÓÛɯ ÌÚɯ ÚÐÊÏɯ ÜÔɯ ƕϔɪ ÊÌÛÖßàÊàÊÓÖÈÙÛÈÕɪƖƘɪÌÕɪƖϔȮƗϕɪËÐÖÓȮɯ ÌÐÕɯ
ÉÌÒÈÕÕÛÌÙɯ(ÕÏÈÓÛÚÛÖÍÍɯÝÖÕɯ"ȭɯÖ×ÖÉÈÓÚÈÔÜÔȮɯËÌÙɯáÜÌÙÚÛɯƖƔƔƜɯÝÖÕɯ2ÏÌÕɯÌÛɯÈÓȭɯÉÌÚÊÏÙÐÌÉÌÕɯÞÜÙËÌɯ
ȻƕƗƖȼȭɯ2ÖÞÖÏÓɯ'1$2(,2ɯÈÓÚɯÈÜÊÏɯ-,1ɪ#ÈÛÌÕɯÚÛÐÔÔÌÕɯĹÉÌÙÌÐÕȭɯƕϔɪ ÊÌÛÖßàÊàÊÓÖÈÙÛÈÕɪƖƘɪÌÕɪ
ƖϔȮƗϕɪËÐÖÓɯÞÜÙËÌɯÐÕɯËÐÌÚÌÙɯ ÙÉÌÐÛɯÌÙÚÛÔÈÓÚɯÐÕɯ"ȭɯÔàÙÙÏÈɯÕÈÊÏÎÌÞÐÌÚÌÕȭɯ
ɯ
ɯ
 

 

 

 



ƕƙƕɯ Ɨȭɯ/1=/ 1 3(5ɪ - +83(2"'$1ɯ3$(+ɯ
 
   

 
 

ƗȭƗȭƕƔȭƙȭ 2ÜÉÚÛÈÕáɯƗƗȯɯƗϕɪ(ÚÖÝÈÓÌÙÖàÓÖßàÊàÊÓÖÈÙÛÈÕɪƖƘɪÌÕɪƕϔȮƖϔɪËÐÖÓɯ

ɯ
ɯ 3ÈÉÌÓÓÌɯ ƛƕȭɯƕ'ɪɯ ÜÕËɯƕƗ"ɪ-,1ɪ#ÈÛÌÕɯ ËÌÙɯ

5ÌÙÉÐÕËÜÕÎɯƗƗɯȹƚƔƔɯÉáÞȭɯƕƙƔɯ,'áȮɯ"#"ÓƗȰɯϗɯÐÕɯ
××ÔȮɯ)ɯÐÕɯ'áȮɯÚɯ2ÐÕÎÜÓÌÛÛȮɯËɯ#ÜÉÓÌÛÛȮɯÔɯ,ÜÓÛÐ×ÓÌÛÛȺȭɯ
-Ùȭɯ ϗ'ɯ ϗ"ɯ

ɯ ƕɯ ƗȮƙƖɯȹƕ'ȮɯËȮɯƗȮƗȺɯ ƛƙȮƜɯ

ɯ Ɩɯ ƗȮƛƙɯȹƕ'ȮɯËËȮɯƗȮƗȮɯƕƔȮƙȺɯ ƛƕȮƛɯ

ɯ Ɨɯ ƘȮƝƖɯȹƕ'ȮɯËȮɯƕƔȮƙȺɯ ƜƔȮƘɯ

 ÜÚÞÈÈÎÌȯɯɯƖȮƘɯÔÎɯ Ƙɯ ɯ ƘƔȮƔɯ

 ÜÚÚÌÏÌÕȯɯ ÞÌÐŏÌɯ*ÙÐÚÛÈÓÓÌɯ ƙɯ ƖȮƔƘɯȹƕ'ȮɯËËȮɯƘȮƛȮɯƕƖȮƘȺɯ ƗƜȮƝɯ

Ȼϔȼ#
Ɩƙȯɯ

ϞÔÈßɯȹÓÖÎɯ�-Ⱥȯɯɯ

ǶƖƙɯȹÊɯƖȮƙƜɯÎɤÓȺɯ
ÒÌÐÕɯ,ÈßÐÔÜÔȰɯ

ƚɯ
ƔȮƜƗƕɯȹƕ'ȮɯÔȺɯ
ƕȮƚƗƕɯȹƕ'ȮɯÔȺɯ

ƖƔȮƚɯ

ɯ
"#ȯɯ

ÊɯƛƝɯϟÔÖÓɤÓȮɯ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƙƖɯ
ÊɯƕƕƝɯϟÔÖÓɤÓȮɯ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƙƗɯ

ƛɯ
ƕȮƕƛƕɯȹƕ'ȮɯÔȺɯ
ƕȮƗƙƕɯȹƕ'ȮɯÔȺɯ

ƖƙȮƚɯ

'1$2(,2ȯɯÔɤáɯƙƚƙȮƘƖƗƗɯȻ,Ƕ-ÈȼǶɯ Ɯɯ ƕȮƙƖɯȹƕ'ȮɯËËȮɯƘȮƘȮɯƕƖȮƛȺɯ ƘƛȮƝɯ

ɯ ȹÉÌÙÌÊÏÕÌÛȯɯ"Ɨƙ'ƙƜ.ƘȰɯƙƚƙȮƘƖƖƛȺɯ Ɲɯ ɯ ƖƔȮƗɯ

1ÌÐÕÏÌÐÛȯɯ ƙƘȮƝǔɯȹ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƙƘȺɯ ƕƔɯɯ ƖƜȮƜɯ

ɯ ɯ ƕƕɯ
ƕȮƖƙƕɯȹƕ'ȮɯÔȺɯ
ƖȮƖƝƕɯȹƕ'ȮɯÔȺɯ

ƖƚȮƕɯ

ɯ ɯ ƕƖɯƕȮƚƜƕɯȹƖ'ȮɯÔȺɯ ƗƖȮƛɯ
ɯ ɯ ƕƗɯɯ ƘƙȮƖɯ
ɯ ɯ ƕƘɯɯ ƘƜȮƜɯ
ɯ ɯ ƕƙɯƕȮƗƕƕɯȹƖ'ȮɯÔȺɯ ƗƙȮƛɯ
ɯ ɯ ƕƚɯ

ƕȮƗƔƕɯȹƕ'ȮɯÔȺɯ
ƕȮƝƖƕɯȹƕ'ȮɯÔȺɯ

ƖƜȮƕɯ

ɯ ɯ ƕƛɯƕȮƚƕƕɯȹƕ'ȮɯÔȺɯ ƙƖȮƗɯ
ɯ ɯ ƕƜɯƔȮƝƚɯȹƗ'ȮɯÚȺɯ ƕƜȮƕɯ
ɯ ɯ ƕƝɯ

ƔȮƙƕɯȹƕ'ȮɯËȮɯƘȮƘȺɯ
ƔȮƛƖɯȹƕ'ȮɯËȮɯƘȮƘȺɯ

ƖƝȮƗɯ

ɯ ɯ ƖƔɯƕȮƗƝƕɯȹƕ'ȮɯÔȺɯ ƗƙȮƝɯ
ɯ ɯ ƖƕɯƔȮƜƝƕɯȹƗ'ȮɯÔȺɯ ƕƜȮƖɯ
ɯ ɯ ƖƖɯ

ƕȮƔƙƕɯȹƕ'ȮɯÔȺɯ
ƕȮƘƘƕɯȹƕ'ȮɯÔȺɯ

ƗƚȮƗɯ

ɯ ɯ ƖƗɯ
ƕȮƜƚƕɯȹƕ'ȮɯÔȺɯ
ƖȮƔƘƕɯȹƕ'ȮɯÔȺɯ

ƖƘȮƝɯ

ɯ ɯ ƖƘɯƙȮƕƔɯȹƕ'ȮɯËËȮɯƛȮƖȮɯƛȮƖȺɯ ƕƖƙȮƖɯ
ɯ ɯ Ɩƙɯɯ ƕƗƔȮƝɯ
ɯ ɯ ƖƚɯƕȮƚƔɯȹƗ'ȮɯÚȺɯ ƕƛȮƚɯ
ɯ ɯ ƖƛɯƕȮƚƝɯȹƗ'ȮɯÚȺɯ ƖƙȮƛɯ
ɯ ɯ ƖƜɯƔȮƝƚɯȹƗ'ȮɯÚȺɯ ƕƝȮƘɯ
ɯ ɯ ƖƝɯƔȮƜƜɯȹƗ'ȮɯÚȺɯ ƖƙȮƘɯ

ɯ ɯ ɯ
ɯ
ɯ

ɯ



  ƗȭƗȭɯ2ÛÙÜÒÛÜÙÈÜÍÒÓåÙÜÕÎɯ ƕƙƖ                            ɯ
 

 

ɯ ɯ %ÖÙÛÚÌÛáÜÕÎɯ3ÈÉÌÓÓÌɯƛƕɯ

ɯ ɯ ƗƔɯ ƔȮƜƝɯȹƗ'ȮɯÚȺɯ ƕƙȮƘɯ

ɯ ɯ ƕɀɯ ɯ ƕƛƙȮƔɯ

ɯ ɯ Ɩɀɯ ƖȮƖƝɯȹƖ'ȮɯËȮɯƛȮƖȺɯ ƘƗȮƜɯ

ɯ ɯ Ɨɀɯ ƖȮƕƙɯȹƕ'ȮɯÔȺɯ ƖƙȮƛɯ

ɯ ɯ Ƙɀɯ ƕȮƔƔɯȹƗ'ȮɯËȮɯƚȮƜȺɯ ƖƖȮƘɯ

ɯ ɯ ƙɀɯ ƕȮƔƔɯȹƗ'ȮɯËȮɯƚȮƜȺɯ ƖƖȮƙɯ

ɯ ɯ ƕɯ²ÉÌÙÓÈÎÌÙÛÌɯ2ÐÎÕÈÓÌɯ ɯ

ɯ
2ÜÉÚÛÈÕáɯƗƗɯÞÜÙËÌɯËÜÙÊÏɯ*ÐÌÚÌÓÎÌÓɪ%ÓÈÚÏɯȹƗȭƕȭƙȭƖȺȮɯ"/"ɯȹƗȭƕȭƙȭƗȺɯÜÕËɯ×Ùå×ÈÙÈÛÐÝÌɯ'/+"ɯ

ȹƗȭƕȭƙȭƚȺɯ ÈÜÚɯ ËÌÕɯ %ÙÈÒÛÐÖÕÌÕɯ %ƛ"Ɩ/ƚɯ ÜÕËɯ %ƚ"Ɨ/Ɩɯ ÐÚÖÓÐÌÙÛȭɯ  ÓÓÌɯ ÏÐÌÙɯ ÈÉÎÌÉÐÓËÌÛÌÕɯ
Ú×ÌÒÛÙÖÚÒÖ×ÐÚÊÏÌÕɯÜÕËɯÊÏÙÖÔÈÛÖÎÙÈ×ÏÐÚÊÏÌÕɯ#ÈÛÌÕɯÉÌáÐÌÏÌÕɯÚÐÊÏɯÈÉÌÙɯÈÜÍɯËÐÌɯ%ÙÈÒÛÐÖÕɯ
%ƛ"Ɩ/ƚȭɯ-,1ɪ#ÈÛÌÕɯÚÐÕËɯÐÕɯ3ÈÉÌÓÓÌɯƛƕɯÜÕËɯ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƔƖɯáÜÚÈÔÔÌÕÎÌÍÈÚÚÛȭɯ
ɯ

ɯ

 ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƔƖȭɯƕ'ɪɯȹÖÉÌÕȺɯÜÕËɯƕƗ"ɪ-,1ɪ2×ÌÒÛÙÜÔɯȹÜÕÛÌÕȺɯÝÖÕɯ2ÜÉÚÛÈÕáɯƗƗɯȹƚƔƔɯÉáÞȭɯƕƙƔɯ,'áȮɯ
"#"ÓƗȺȭɯ

#ÐÌɯ-,1ɪ#ÈÛÌÕɯÝÖÕɯƗƗɯáÌÐÎÌÕɯÝÐÌÓÌɯ²ÉÌÙÌÐÕÚÛÐÔÔÜÕÎÌÕɯÔÐÛɯƗƔȭɯ+ÌËÐÎÓÐÊÏɯ'ɪƗɯÐÚÛɯ
ËÌÜÛÓÐÊÏɯ ÞÌÐÛÌÙɯ ÐÕÚɯ 3ÐÌÍÍÌÓËɯ ÝÌÙÚÊÏÖÉÌÕɯ ÜÕËɯ ÕÌÜÌɯ 2ÐÎÕÈÓÌɯ ȹ"ɤ'ɪƕȿɪƙȿȺɯ ÞÌÐÚÌÕɯ ÈÜÍɯ ÌÐÕÌɯ
2ÜÉÚÛÐÛÜÛÐÖÕɯÝÖÕɯƗƔɯÔÐÛɯÌÐÕÌÔɯ(ÚÖÝÈÓÌÙàÓɪ1ÌÚÛɯÏÐÕȭɯ#ÐÌɯ/ÖÚÐÛÐÖÕɯËÌÚɯ2ÜÉÚÛÐÛÜÌÕÛÌÕɯÈÕɯ/ÖÚȭɯƗɯ



ƕƙƗɯ Ɨȭɯ/1=/ 1 3(5ɪ - +83(2"'$1ɯ3$(+ɯ
 
   

 
 

ÒÖÕÕÛÌɯËÜÙÊÏɯÌÐÕɯËÌÜÛÓÐÊÏÌÚɯ',!"ɪ2ÐÎÕÈÓɯáÞÐÚÊÏÌÕɯ'ɪƗɯÜÕËɯ"ɪƕȿɯÉÌÚÛÐÔÔÛɯÞÌÙËÌÕȭɯ$ÐÕɯ
 ÉÎÓÌÐÊÏɯÔÐÛɯ+ÐÛÌÙÈÛÜÙËÈÛÌÕɯÌÙÎÈÉȮɯËÈÚÚɯÌÚɯÚÐÊÏɯÉÌÐɯƗƗɯÜÔɯƗϕɪ(ÚÖÝÈÓÌÙÖàÓÖßàÊàÊÓÖÈÙÛÈÕɪƖƘɪÌÕɪ
ƕϔȮƖϔɪËÐÖÓɯÏÈÕËÌÓÛȮɯÌÐÕÌɯ5ÌÙÉÐÕËÜÕÎɯËÐÌɯƖƔƔƜɯÝÖÕɯ2ÏÌÕɯÌÛɯÈÓȭɯÍĹÙɯ"ȭɯÖ×ÖÉÈÓÚÈÔÜÔɯÉÌÚÊÏÙÐÌÉÌÕɯ
ÞÜÙËÌɯȻƕƗƖȼȭɯ#ÐÌɯ2ÜÉÚÛÈÕáɯÞÜÙËÌɯÐÕɯËÐÌÚÌÙɯ ÙÉÌÐÛɯáÜÔɯÌÙÚÛÌÕɯ,ÈÓɯÈÜÚɯ"ȭɯÔàÙÙÏÈɯÐÚÖÓÐÌÙÛȭɯ
ɯ
ɯ
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  ƗȭƗȭɯ2ÛÙÜÒÛÜÙÈÜÍÒÓåÙÜÕÎɯ ƕƙƘ                            ɯ
 

 

ƗȭƗȭƕƔȭƚȭ 2ÜÉÚÛÈÕáɯƗƘȯɯƖƝɪ-ÖÙɪÓÈÕÖÚÛɪƜȮƖƘɪËÐÌÕɪÓϔȮƖϔȮƗϕɪÛÙÐÖÓɯ

ɯ
ɯ 3ÈÉÌÓÓÌɯ ƛƖȭɯƕ'ɪɯ ÜÕËɯƕƗ"ɪ-,1ɪ#ÈÛÌÕɯ ËÌÙɯ

5ÌÙÉÐÕËÜÕÎɯƗƘɯȹƘƔƔɯÉáÞȭɯƕƔƔɯ,'áȮɯ"#"ÓƗȰɯϗɯÐÕɯ
××ÔȮɯ)ɯÐÕɯ'áȮɯÚɯ2ÐÕÎÜÓÌÛÛȮɯËɯ#ÜÉÓÌÛÛȮɯÉÙɯÉÙÌÐÛÌÚɯ
2ÐÎÕÈÓȮɯÔɯ,ÜÓÛÐ×ÓÌÛÛȺȭɯ
ɯɯ-Ùȭɯϗ'ɯ ϗ"ɯ

ɯ ƕɯ ƗȮƝƘɯȹƕ'ȮɯËȮɯƖȮƝȺɯ ƛƘȮƝɯ

ɯ Ɩɯ ƗȮƚƖɯȹƕ'ȮɯËËȮɯƖȮƝȮɯƝȮƘȺɯ ƛƗȮƜɯ

ɯ Ɨɯ ƗȮƗƖɯȹƕ'ȮɯËËȮɯƝȮƘȮɯƝȮƘȺɯ ƛƛȮƕɯ

 ÜÚÞÈÈÎÌȯɯɯƗƖȮƛɯÔÎɯ Ƙɯ ƕȮƘƛɯȹƕ'ȮɯÔȺɯ ƗƚȮƙɯ

 ÜÚÚÌÏÌÕȯɯ ÞÌÐŏÌɯ*ÙÐÚÛÈÓÓÌɯ ƙɯ ƕȮƙƔɯȹƕ'ȮɯÔȺɯ ƗƝȮƝɯ

Ȼϔȼ#
Ɩƙȯɯ

ϞÔÈßɯȹÓÖÎɯ�-Ⱥȯɯɯ

ǶƜƗɯȹÊɯƕȮƔƜɯÎɤÓȺɯ
ÒÌÐÕɯ,ÈßÐÔÜÔȰɯ

ƚɯ ƕȮƗƖɯȹƕ'ȮɯÔȺɯ
ƕȮƛƝɯȹƕ'ȮɯÔȺɯ

ƖƔȮƔɯ

ɯ ÊɯƙƘɯϟÔÖÓɤÓȮɯ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƙƖɯ ƛɯ ƖȮƕƛɯȹƖ'ȮɯÔȺɯ ƖƕȮƙɯ

"#ȯɯ ÊɯƝƘɯϟÔÖÓɤÓȮɯ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƙƗɯ Ɯɯ ɯ ƕƗƝȮƔɯ

'1$2(,2ȯɯÔɤáɯƘƘƙȮƗƚƛƙɯȻ,Ƕ'ȼǶɯ Ɲɯ ɯ ƕƗƔȮƔɯ

ɯ ȹÉÌÙÌÊÏÕÌÛȯɯ"ƖƝ'ƘƜ.ƗȰɯƘƘƙȮƗƚƛƚȺɯ ƕƔɯ ɯ ƘƖȮƗɯ

1ÌÐÕÏÌÐÛȯɯ ƝƗȮƝǔɯȹ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƙƘȺɯ ƕƕɯ ƖȮƔƚɯȹƖ'ȮɯÔȺɯ ƖƙȮƛɯ

ɯ ɯ ƕƖɯ ƕȮƛƜɯȹƖ'ȮɯÔȺɯ ƗƔȮƝɯ

ɯ ɯ ƕƗɯ ɯ ƘƘȮƚɯ

ɯ ɯ ƕƘɯ ɯ ƙƔȮƖɯ

ɯ ɯ ƕƙɯ ƕȮƕƝɯȹƕ'ȮɯÔȺɯ
ƕȮƙƝɯȹƕ'ȮɯÔȺɯ

ƗƔȮƜɯ

ɯ ɯ ƕƚɯ ƕȮƗƖɯȹƕ'ȮɯÔȺɯ
ƕȮƝƗɯȹƕ'ȮɯÔȺɯ

ƖƜȮƔɯ

ɯ ɯ ƕƛɯ ƕȮƙƕɯȹƕ'ȮɯÔȺɯ ƙƔȮƗɯ

ɯ ɯ ƕƜɯ ƔȮƛƖɯȹƗ'ȮɯÚȺɯ ƕƙȮƛɯ

ɯ ɯ ƕƝɯ ƔȮƝƝɯȹƗ'ȮɯÚȺɯ ƕƜȮƚɯ

ɯ ɯ ƖƔɯ ƕȮƗƝɯȹƕ'ȮɯÔȺɯ ƗƚȮƗɯ

ɯ ɯ Ɩƕɯ ƔȮƝƖɯȹƗ'ȮɯËȺɯ ƕƜȮƛɯ

ɯ ɯ ƖƖɯ ƕȮƔƘɯȹƕ'ȮɯÔȺɯ
ÕÐÊÏÛɯËÌÛÌÒÛÐÌÙÛƕɯ

ƗƚȮƗɯ

ɯ ɯ ƖƗɯ ƕȮƜƚɯȹƕ'ȮɯÔȺɯ
ƖȮƔƗɯȹƕ'ȮɯÔȺɯ

ƖƘȮƝɯ

ɯ ɯ ƖƘɯ ƙȮƕƔɯȹƕ'ȮɯËËȮɯƛȮƔȮɯƛȮƔȺɯ ƕƖƙȮƖɯ

ɯ ɯ Ɩƙɯ ɯ ƕƗƕȮƔɯ

ɯ ɯ Ɩƚɯ ƕȮƚƔɯȹƗ'ȮɯÚȺɯ ƕƛȮƙɯ

ɯ ɯ Ɩƛɯ ƕȮƚƝɯȹƗ'ȮɯÚȺɯ ƖƙȮƜɯ

ɯ ɯ ƖƜɯ ƔȮƝƖɯȹƗ'ȮɯÚȺɯ ƖƙȮƕɯ

ɯ ɯ ƗƔɯ ƕȮƔƘɯȹƗ'ȮɯËȮɯƙȮƝȺɯ ƕƘȮƝɯ

ɯ ɯ ƕɯ²ÉÌÙÓÈÎÌÙÛÌɯ2ÐÎÕÈÓÌɯ ɯ



ƕƙƙɯ Ɨȭɯ/1=/ 1 3(5ɪ - +83(2"'$1ɯ3$(+ɯ
 
   

 
 

2ÜÉÚÛÈÕáɯƗƘɯÞÜÙËÌɯËÜÙÊÏɯ*ÐÌÚÌÓÎÌÓɪ%ÓÈÚÏɯȹƗȭƕȭƙȭƖȺȮɯ"/"ɯȹƗȭƕȭƙȭƗȺɯÜÕËɯ×Ùå×ÈÙÈÛÐÝÌɯ'/+"ɯ
ȹƗȭƕȭƙȭƚȺɯÈÓÚɯ%ÙÈÒÛÐÖÕɯ%Ɲ"Ƙ/ƕɯÐÚÖÓÐÌÙÛȭɯ-,1ɪ#ÈÛÌÕɯÚÐÕËɯÐÕɯ3ÈÉÌÓÓÌɯƛƖɯÜÕËɯ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƔƗɯ
áÜÚÈÔÔÌÕÎÌÍÈÚÚÛȭɯ
ɯ

ɯ

 ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƔƗȭɯƕ'ɪɯȹÖÉÌÕȺɯÜÕËɯƕƗ"ɪ-,1ɪ2×ÌÒÛÙÜÔɯȹÜÕÛÌÕȺɯÝÖÕɯ2ÜÉÚÛÈÕáɯƗƘɯȹƘƔƔɯÉáÞȭɯƕƔƔɯ,'áȮɯ
"#"ÓƗȺȭɯ

#ÐÌɯÎÌÔÌÚÚÌÕÌÕɯ-,1ɪ#ÈÛÌÕɯÝÖÕɯƗƘɯáÌÐÎÌÕɯÎÙÖŏÌɯ=ÏÕÓÐÊÏÒÌÐÛɯÔÐÛɯËÌÔɯÝÖÕɯ/ÙÖÝÈÕɯÌÛɯÈÓȭɯ
ƕƝƜƜɯ ÈÜÚɯ"ȭɯ ÐÕÊÐÚÈɯ ÐÚÖÓÐÌÙÛÌÔɯ ƖƝɪ-ÖÙɪÓÈÕÖÚÛɪƜȮƖƘɪËÐÌÕɪÓϔȮƖϔȮƗϕɪÛÙÐÖÓɯ ȻƕƗƙȼɯ ÜÕËɯ ËÌÙɯ ËÖÙÛɯ
×ÜÉÓÐáÐÌÙÛÌɯ2ÛÙÜÒÛÜÙÝÖÙÚÊÏÓÈÎɯÒÖÕÕÛÌɯÔÐÛÏÐÓÍÌɯÝÖÕɯ'1$2(,2ɪȮɯ',!"ɪɯÜÕËɯ".28ɪ#ÈÛÌÕɯ
ÉÌÚÛåÛÐÎÛɯÞÌÙËÌÕȭɯ#ÈɯËÐÌɯ+ÐÛÌÙÈÛÜÙÈÕÎÈÉÌÕɯÓĹÊÒÌÕÏÈÍÛɯÚÐÕËȮɯÚÛÌÓÓÛɯËÐÌÚɯËÌÕɯÌÙÚÛÌÕɯÒÖÔ×ÓÌÛÛÌÕɯ
#ÈÛÌÕÚÈÛáɯÝÖÕɯƖƝɪ-ÖÙɪÓÈÕÖÚÛɪƜȮƖƘɪËÐÌÕɪƕϔȮƖϔȮƗϕɪÛÙÐÖÓɯËÈÙȮɯÞÖÉÌÐɯËÜÙÊÏɯËÐÌɯËÌÛÈÐÓÓÐÌÙÛÌÙÌÕɯ
-,1ɪ#ÈÛÌÕɯËÐÌɯ9ÜÖÙËÕÜÕÎɯËÌÙɯ*ÖÏÓÌÕÚÛÖÍÍÌɯÈÕɯËÌÕɯ/ÖÚÐÛÐÖÕÌÕɯƕɪƗȮɯƛɪƝȮɯƕƕȮɯƕƖȮɯƕƚȮɯƕƝɯÜÕËɯ
ƖƚɪƖƜɯÈÕÎÌ×ÈÚÚÛɯÞÜÙËÌȭɯ#ÐÌÚÌɯ2ÜÉÚÛÈÕáɯÞÜÙËÌɯËÈÔÐÛɯÐÕɯËÐÌÚÌÙɯ ÙÉÌÐÛɯÌÙÚÛÔÈÓÚɯÐÕɯ"ȭɯÔàÙÙÏÈɯ
ÕÈÊÏÎÌÞÐÌÚÌÕȭɯ
ɯ
 

 



  ƗȭƗȭɯ2ÛÙÜÒÛÜÙÈÜÍÒÓåÙÜÕÎɯ ƕƙƚ                            ɯ
 

 

ƗȭƗȭƕƔȭƛȭ 2ÜÉÚÛÈÕáɯƗƙȯɯƗϕɪ(ÚÖÝÈÓÌÙÖàÓÖßàɪƖƝɪÕÖÙɪÓÈÕÖÚÛɪƜȮƖƘɪËÐÌÕɪƕϔȮƖϔɪËÐÖÓɯ

ɯ
ɯ 3ÈÉÌÓÓÌɯ ƛƗȭɯƕ'ɪɯ ÜÕËɯƕƗ"ɪ-,1ɪ#ÈÛÌÕɯ ËÌÙɯ

5ÌÙÉÐÕËÜÕÎɯƗƙɯȹƚƔƔɯÉáÞȭɯƕƙƔɯ,'áȮɯ"#"ÓƗȰɯϗɯÐÕɯ
××ÔȮɯ)ɯÐÕɯ'áȮɯÚɯ2ÐÕÎÜÓÌÛÛȮɯËɯ#ÜÉÓÌÛÛȮɯÉÙɯÉÙÌÐÛÌÚɯ
2ÐÎÕÈÓȮɯÔɯ,ÜÓÛÐ×ÓÌÛÛȺȭɯ
-Ùȭɯϗ'ɯ ϗ"ɯ

ɯ ƕɯ ƗȮƝƘɯȹƕ'ȮɯÉÙÚȺɯ ƛƙȮƕɯ

ɯ Ɩɯ ƗȮƛƙɯȹƕ'ȮɯËËȮɯƖȮƝȮɯƝȮƜȺɯ ƛƖȮƗɯ

ɯ Ɨɯ ƘȮƛƛɯȹƕ'ȮɯËËȮɯƝȮƝȮɯƝȮƝȺɯ ƜƔȮƔɯ

 ÜÚÞÈÈÎÌȯɯɯƕȮƛɯÔÎɯ Ƙɯ ƕȮƚƗƕɯȹƕ'ȮɯÔȺɯ ƗƘȮƜɯ

 ÜÚÚÌÏÌÕȯɯ ÞÌÐŏÌɯ*ÙÐÚÛÈÓÓÌɯ ƙɯ ƕȮƚƖƕɯȹƕ'ȮɯÔȺɯ ƗƝȮƗɯ

Ȼϔȼ#
Ɩƙȯɯ

ϞÔÈßɯȹÓÖÎɯ�-Ⱥȯɯɯ

ǶƖƜɯȹÊɯƕȮƛƔɯÎɤÓȺɯ
ÒÌÐÕɯ,ÈßÐÔÜÔȰɯ

ƚɯ ƕȮƗƖƕɯȹƕ'ȮɯÔȺɯ
ƕȮƜƔƕɯȹƕ'ȮɯÔȺɯ

ƖƔȮƕɯ

ɯ
"#ȯɯ

ÊɯƙƔɯϟÔÖÓɤÓȮɯ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƙƖɯ
ÊɯƝƚɯϟÔÖÓɤÓȮɯ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƙƗɯ

ƛɯ ƖȮƔƘƕɯȹƕ'ȮɯÔȺɯ
ƖȮƕƔƕɯȹƕ'ȮɯÔȺɯ

ƖƙȮƜɯ

'1$2(,2ȯɯÔɤáɯƘƚƗȮƗƜƛƚɯȻ,Ƕ"Óȼɪɯɯ Ɯɯ ɯ ƕƗƜȮƚɯ

ɯ ȹÉÌÙÌÊÏÕÌÛȯɯ"ƗƘ'ƙƚ.ƘȰɯƙƚƗȮƗƜƛƗȺɯ Ɲɯ ɯ ƕƗƔȮƔɯ

1ÌÐÕÏÌÐÛȯɯ ƚƔȮƝǔɯȹ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƙƘȺɯ ƕƔɯ ɯ ƘƕȮƜɯ

ɯ ɯ ƕƕɯ ƖȮƕƖƕɯȹƕ'ȮɯÔȺɯ
ƖȮƖƖƕɯȹƕ'ȮɯÔȺɯ

ƖƕȮƙɯ

ɯ ɯ ƕƖɯ ƕȮƛƙƕɯȹƕ'ȮɯÔȺɯ
ƕȮƜƖƕɯȹƕ'ȮɯÔȺɯ

ƗƔȮƜɯ

ɯ ɯ ƕƗɯ ɯ ƘƘȮƚɯ

ɯ ɯ ƕƘɯ ɯ ƙƔȮƕɯ

ɯ ɯ ƕƙɯ ƕȮƖƕƕɯȹƕ'ȮɯÔȺɯ
ƕȮƚƔƕɯȹƕ'ȮɯÔȺɯ

ƗƔȮƜɯ

ɯ ɯ ƕƚɯ ƕȮƗƗƕɯȹƕ'ȮɯÔȺɯ
ƕȮƝƗƕɯȹƕ'ȮɯÔȺɯ

ƖƜȮƕɯ

ɯ ɯ ƕƛɯ ƕȮƙƖƕɯȹƕ'ȮɯÔȺɯ ƙƔȮƗɯ

ɯ ɯ ƕƜɯ ƔȮƛƖɯȹƗ'ȮɯÚȺɯ ƕƙȮƛɯ

ɯ ɯ ƕƝɯ ƕȮƔƔƕɯȹƗ'ȮɯÚȺɯ ƕƜȮƖɯ

ɯ ɯ ƖƔɯ ƕȮƘƔƕɯȹƕ'ȮɯÔȺɯ ƗƚȮƗɯ

ɯ ɯ Ɩƕɯ ƔȮƝƗƕɯȹƗ'ȮɯÔȺɯ ƕƜȮƛɯ

ɯ ɯ ƖƖɯ ƕȮƔƙƕɯȹƕ'ȮɯÔȺɯ
ƕȮƘƙƕɯȹƕ'ȮɯÔȺɯ

ƗƚȮƗɯ

ɯ ɯ ƖƗɯ ƕȮƜƚƕɯȹƕ'ȮɯÔȺɯ
ƖȮƔƘƕɯȹƕ'ȮɯÔȺɯ

ƖƙȮƔɯ

ɯ ɯ ƖƘɯ ƙȮƕƔɯȹƕ'ȮɯËËȮɯƛȮƖȮɯƛȮƖȺɯ ƕƖƙȮƔɯ

ɯ ɯ Ɩƙɯ ɯ ƕƗƔȮƝɯ

ɯ ɯ Ɩƚɯ ƕȮƚƕɯȹƗ'ȮɯÚȺɯ ƕƛȮƚɯ

ɯ ɯ ƕɯ²ÉÌÙÓÈÎÌÙÛÌɯ2ÐÎÕÈÓÌɯ
ɯ

ɯ



ƕƙƛɯ Ɨȭɯ/1=/ 1 3(5ɪ - +83(2"'$1ɯ3$(+ɯ
 
   

 
 

ɯ ɯ %ÖÙÛÚÌÛáÜÕÎɯ3ÈÉÌÓÓÌɯƛƗɯ

ɯ ɯ Ɩƛɯ ƕȮƚƝɯȹƗ'ȮɯÚȺɯ ƖƙȮƚɯ

ɯ ɯ ƖƜɯ ƔȮƝƗɯȹƗ'ȮɯÚȺɯ ƖƘȮƝɯ

ɯ ɯ ƖƝɯ ƔȮƝƕɯȹƗ'ȮɯËȮɯƚȮƕȺɯ ƕƙȮƔɯ

ɯ ɯ ƕɀɯ ɯ ƕƛƙȮƖɯ

ɯ ɯ Ɩɀɯ ƖȮƖƛƕɯȹƖ'ȮɯÔȺɯ ƘƗȮƛɯ

ɯ ɯ Ɨɀɯ ƖȮƕƚƕɯȹƕ'ȮɯÔȺɯ ƖƙȮƛɯ

ɯ ɯ Ƙɀɯ ƔȮƝƝɯȹƗ'ȮɯËȮɯƚȮƜȺɯ ƖƖȮƘɯ

ɯ ɯ ƙɀɯ ƔȮƝƝɯȹƗ'ȮɯËȮɯƚȮƜȺɯ ƖƖȮƙɯ

ɯ ɯ ƕɯ²ÉÌÙÓÈÎÌÙÛÌɯ2ÐÎÕÈÓÌɯ ɯ

2ÜÉÚÛÈÕáɯƗƙɯÞÜÙËÌɯËÜÙÊÏɯ*ÐÌÚÌÓÎÌÓɪ%ÓÈÚÏɯȹƗȭƕȭƙȭƖȺȮɯ"/"ɯȹƗȭƕȭƙȭƗȺɯÜÕËɯ×Ùå×ÈÙÈÛÐÝÌɯ'/+"ɯ
ȹƗȭƕȭƙȭƚȺɯÈÓÚɯ%ÙÈÒÛÐÖÕɯ%ƚ"Ɨ/ƖɯÐÚÖÓÐÌÙÛȭɯ-,1ɪ#ÈÛÌÕɯÚÐÕËɯÐÕɯ3ÈÉÌÓÓÌɯƛƗɯÜÕËɯ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƔƘɯ
áÜÚÈÔÔÌÕÎÌÍÈÚÚÛȭɯ

ɯ

 ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƔƘȭɯƕ'ɪɯȹÖÉÌÕȺɯÜÕËɯƕƗ"ɪ-,1ɪ2×ÌÒÛÙÜÔɯȹÜÕÛÌÕȺɯÝÖÕɯ2ÜÉÚÛÈÕáɯƗƙɯȹƚƔƔɯÉáÞȭɯƕƙƔɯ,'áȮɯ
"#"ÓƗȺȭɯ



  ƗȭƗȭɯ2ÛÙÜÒÛÜÙÈÜÍÒÓåÙÜÕÎɯ ƕƙƜ                            ɯ
 

 

#ÜÙÊÏɯ'20"ɪ#ÈÛÌÕɯÒÖÕÕÛÌÕɯÍÖÓÎÌÕËÌɯ%ÜÕÒÛÐÖÕÈÓÐÛåÛÌÕɯÌÙÔÐÛÛÌÓÛɯÞÌÙËÌÕȯɯÕÌÜÕɯÛÌÙÛÐåÙÌɯ
,ÌÛÏàÓÎÙÜ××ÌÕɯȹϗ'ɯƔȮƛƖɯȹÚȮɯ'ƗɪƕƜȺȮɯƕȮƔƔɯȹÚȮɯ'ƗɪƕƝȺȮɯƔȮƝƗɯȹÔȮɯ'ƗɪƖƕȺȮɯƕȮƚƕɯȹÚȮɯ'ƗɪƖƚȺȮɯƕȮƚƝɯ
ȹÚȮɯ'ƗɪƖƛȺȮɯƔȮƝƗɯȹÚȮɯ'ƗɪƖƜȺȮɯƔȮƝƕɯȹËȮɯ'ƗɪƖƝȺȮɯƔȮƝƝɯȹËȮɯ'ƗɪƘɀɤ'ƗɪƙɀȺȰɯϗ"ɯƕƙȮƛȮɯƕƜȮƖȮɯƕƜȮƛȮɯƕƛȮƚȮɯƖƙȮƚȮɯ
ƖƘȮƝȮɯƕƙȮƔȮɯƖƖȮƘɯÉáÞȭɯƖƖȮƙȺȮɯÕÌÜÕɯÚ×ƗɪÏàÉÙÐËÐÚÐÌÙÛÌɯ,ÌÛÏàÓÌÕÎÙÜ××ÌÕɯȹϗ'ɯƕȮƗƖɤƕȮƜƔɯȹÔɤÔȮɯ'ɪƚȺȮɯ
ƖȮƔƘɤƖȮƕƔɯȹÔɤÔȮɯ'ɪƛȺȮɯƖȮƕƖɤƖȮƖƖɯȹÔɤÔȮɯ'ɪƕƕȺȮɯƕȮƛƙɤƕȮƜƖɯȹÔɤÔȮɯ'ɪƕƖȺȮɯƕȮƖƕɤƕȮƚƔɯȹÔɤÔȮɯ'ɪƕƙȺȮɯ
ƕȮƗƗɤƕȮƝƗɯȹÔɤÔȮɯ'ɪƕƚȺȮɯƕȮƔƙɤƕȮƘƙɯȹÔȹÔȮɯ'ɪƖƖȺȮɯƕȮƜƚɤƖȮƔƘɯȹÔɤÔȮɯ'ɪƖƗȺȮɯƖȮƖƛɯȹÔȮɯ'ƖɪƖɀȺȰɯϗ"ɯƖƔȮƕȮɯ
ƖƙȮƜȮɯƖƕȮƙȮɯƗƔȮƜȮɯƗƔȮƜȮɯƖƜȮƕȮɯƗƚȮƗȮɯƖƙȮƔɯÉáÞȭɯƘƗȮƛȺȮɯÈÊÏÛɯÚ×ƗɪÏàÉÙÐËÐÚÐÌÙÛÌɯ,ÌÛÏÐÕÎÙÜ××ÌÕɯȹϗ'ɯƗȮƝƘɯ
ȹÉÙÚȮɯ'ɪƕȺȮɯƗȮƛƙɯȹËËȮɯ'ɪƖȺȮɯƘȮƛƛɯȹËËȮɯ'ɪƗȺȮɯƕȮƚƗɯȹÔȮɯ'ɪƘȺȮɯƕȮƚƖɯȹÔȮɯ'ɪƙȺȮɯƕȮƙƖɯȹÔȮɯ'ɪƕƛȺȮɯƕȮƘƔɯ
ȹÔȮɯ'ɪƖƔȺȮɯƖȮƕƚɯȹÔȮɯ'ɪƗɀȺȰɯϗ"ɯƛƙȮƕȮɯƛƖȮƗȮɯƜƔȮƔȮɯƗƘȮƜȮɯƗƝȮƗȮɯƙƔȮƗȮɯƗƚȮƗɯÉáÞȭɯƖƙȮƛȺȮɯËÙÌÐɯØÜÈÙÛåÙÌɯ
*ÖÏÓÌÕÚÛÖÍÍÌɯ ȹϗ"ɯ ƘƕȮƜɯ ȹ"ɪƕƔȺȮɯ ƘƘȮƚɯ ȹ"ɪƕƗȺȮɯ ƙƔȮƕɯ ȹ"ɪƕƘȺȺȮɯ ÝÐÌÙɯ Ú×ƖɪÏàÉÙÐËÐÚÐÌÙÛÌɯ /ÖÚÐÛÐÖÕÌÕɯ
ȹϗ"ɯƕƗƜȮƚɯ ȹ"ɪƜȺȮɯ ƕƗƔȮƔɯ ȹ"ɪƝȺȮɯ ƕƖƙȮƔɯ ȹ"ɪƖƘȺɯ ÜÕËɯϗ'ɯ ƙȮƕƔɯȹËËȮɯ 'ɪƖƘȺȮɯ ƕƗƔȮƝɯ ȹ"ɪƖƙȺȺɯ ÜÕËɯ ÌÐÕɯ
"ÈÙÉÖÕàÓɪ*ÖÏÓÌÕÚÛÖÍÍɯȹϗ"ɯƕƛƙȮƖɯȹ"ɪƕȿȺȺȭɯ
#ÐÌɯ-,1ɪ2×ÌÒÛÙÌÕɯÝÖÕɯ5ÌÙÉÐÕËÜÕÎɯƗƙɯáÌÐÎÌÕɯÎÙÖŏÌɯ=ÏÕÓÐÊÏÒÌÐÛɯáÜɯƗƘɯÞÖÉÌÐɯÚÐÊÏɯËÐÌɯ

ÚÛåÙÒÚÛÌɯ ÉÞÌÐÊÏÜÕÎɯÈÕɯ'ɪƗɯáÌÐÎÛȮɯÞÌÓÊÏÌÚɯÉÌÐɯƗƙɯÐÕÚɯ3ÐÌÍÍÌÓËɯÝÌÙÚÊÏÖÉÌÕɯÐÚÛȭɯ#ÐÌÚÌÙɯ$ÍÍÌÒÛɯ
ÒÖÕÕÛÌɯÈÜÊÏɯÉÌÐɯÈÕËÌÙÌÕɯ.ɪÚÜÉÚÛÐÛÜÐÌÙÛÌÕɯ3ÙÐÛÌÙ×ÌÕÌÕɯÞÐÌɯƗƕɪƗƗɯÉÌÖÉÈÊÏÛÌÛɯÞÌÙËÌÕȮɯËÐÌɯ
ÌÉÌÕÍÈÓÓÚɯÏġÏÌÙÌɯ/ÙÖÛÖÕÌÕɪ5ÌÙÚÊÏÐÌÉÜÕÎÌÕɯÈÕɯËÌÙɯÚÜÉÚÐÛÜÐÌÙÛÌÕɯ/ÖÚÐÛÐÖÕɯáÌÐÎÌÕȭɯ$ÚɯÓÐÌÎÛɯÈÓÚÖɯ
ÕÈÏÌȮɯËÈÚÚɯÈÕɯ/ÖÚȭɯƗɯÌÐÕɯ1ÌÚÛɯÌÐÕÎÌÍĹÏÙÛɯÞÜÙËÌȭɯ#ÜÙÊÏɯËÐÌɯËÌÙɯËÜÙÊÏɯ'1$2(,2ɯÌÙÔÐÛÛÌÓÛÌɯ
2ÜÔÔÌÕÍÖÙÔÌÓɯÜÕËɯáÜÚåÛáÓÐÊÏÌɯ2ÐÎÕÈÓÌȮɯËÐÌɯËÌÕÌÕɯÝÖÕɯƗƗɯåÏÕÌÓÕȮɯÒÖÕÕÛÌɯËÌÙɯ2ÜÉÚÛÐÛÜÌÕÛɯÈÓÚɯ
ÌÐÕɯ(ÚÖÝÈÓÌÙÈÛɯÐËÌÕÛÐÍÐáÐÌÙÛɯÞÌÙËÌÕȭɯ#ÌÚÚÌÕɯ/ÖÚÐÛÐÖÕɯÞÜÙËÌɯÈÜŏÌÙËÌÔɯËÜÙÊÏɯÌÐÕɯ',!"ɪ
2ÐÎÕÈÓɯáÞÐÚÊÏÌÕɯ'ɪƗɯÜÕËɯ"ɪƕȿɯáÜÚåÛáÓÐÊÏɯÉÌÚÛåÛÐÎÛȭɯ
#ÐÌɯÎÙÖŏÌɯ=ÏÕÓÐÊÏÒÌÐÛɯÝÖÕɯƗƙɯáÜɯƗƘɯÓåÚÚÛɯÝÌÙÔÜÛÌÕȮɯËÈÚÚɯËÐÌɯÉÌÐËÌÕɯ5ÌÙÉÐÕËÜÕÎÌÕɯÈÜÊÏɯ

ËÐÌÚÌÓÉÌɯ *ÖÕÍÐÎÜÙÈÛÐÖÕɯ ÉÌÚÐÛáÌÕȭɯ #ÐÌÚɯ ÒÖÕÕÛÌɯ ÈÕÏÈÕËɯ ÝÖÕɯ *Ö××ÓÜÕÎÚÒÖÕÚÛÈÕÛÌÕɯ ÜÕËɯ
-.$28ɪ*ÖÙÙÌÓÈÛÐÖÕÌÕɯÈÜÊÏɯÉÌÓÌÎÛɯÞÌÙËÌÕȭɯ2ÖɯÞÌÐÚÛɯÌÐÕÌɯÙÌÓÈÛÐÝɯÏÖÏÌɯ*Ö××ÓÜÕÎÚÒÖÕÚÛÈÕÛÌɯ
ÝÖÕɯƝȮƝɯ'áɯáÞÐÚÊÏÌÕɯ'ɪƗɯÜÕËɯ'ɪƖɯÉáÞȭɯɪƘɯÈÜÍɯÈßÐÈÓÌɯ2ÛÌÓÓÜÕÎɯËÐÌÚÌÙɯËÙÌÐɯ/ÙÖÛÖÕÌÕɯÏÐÕȮɯ
ÞåÏÙÌÕËɯËÐÌɯÕÐÌËÙÐÎÌÙÌɯ*Ö××ÓÜÕÎÚÒÖÕÚÛÈÕÛÌɯáÞÐÚÊÏÌÕɯ'ɪƕɯÜÕËɯɪƖɯȹ)ɯ'ɪƖȯɯƖȮƝɯ'áȺɯÈÜÍɯÌÐÕÌɯ
ÈßÐÈÓɪåØÜÈÛÖÙÐÈÓÌɯ*Ö××ÓÜÕÎɯÜÕËɯËÈÔÐÛɯÈÜÍɯÌÐÕÌɯåØÜÈÛÖÙÐÈÓÌɯ2ÛÌÓÓÜÕÎɯÝÖÕɯ'ɪƕɯÏÐÕËÌÜÛÌÛɯȻƕƔƗȼȭɯ
#ÐÌÚɯÒÈÕÕɯËÜÙÊÏɯ-.$28ɪ2ÐÎÕÈÓÌɯáÞÐÚÊÏÌÕɯ'ɪƕɯÜÕËɯɪƖɯÚÖÞÐÌɯɪƕƝɯÜÕËɯáÞÐÚÊÏÌÕɯ'ɪƗɯÜÕËɯɪƖƝɯ
ÉÌÚÛåÛÐÎÛɯÞÌÙËÌÕɯȹ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƔƙȺȭɯɯ
ɯ

ɯ

 ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƔƙȭɯ ÜÚÚÊÏÓÈÎÎÌÉÌÕËÌɯ-.$28ɪ2ÐÎÕÈÓÌɯÝÖÕɯƗƙɯáÜÙɯ!ÌÚÛÐÔÔÜÕÎɯËÌÙɯ*ÖÕÍÐÎÜÙÈÛÐÖÕɯÐÔɯ ɪ
1ÐÕÎȭɯ

ɯ



ƕƙƝɯ Ɨȭɯ/1=/ 1 3(5ɪ - +83(2"'$1ɯ3$(+ɯ
 
   

 
 

5ÌÙÉÐÕËÜÕÎɯƗƙɯÉÌÚÐÛáÛɯËÈÔÐÛɯÌÐÕÌɯȹƕϔȮƖϔȮƗϕȺɪ*ÖÕÍÐÎÜÙÈÛÐÖÕɯÜÕËɯÈÕɯËÐÌɯ-ÖÔÌÕÒÓÈÛÜÙɯÝÖÕɯ
ƗƘɯÈÕÎÌÓÌÏÕÛɯÞÐÙËɯËÌÙɯ-ÈÔÌɯƗϕɪ(ÚÖÝÈÓÌÙÖàÓÖßàɪƖƝɪÕÖÙɪÓÈÕÖÚÛɪƜȮƖƘɪËÐÌÕɪƕϔȮƖϔɪËÐÖÓɯÍĹÙɯËÈÚɯ
ÉÐÚÏÌÙɯÜÕÉÌÒÈÕÕÛÌɯ,ÖÓÌÒĹÓɯÝÖÙÎÌÚÊÏÓÈÎÌÕȭɯɯ

ɯ

ɯ

ɯ

ɯ

ɯ

ɯ

ɯ

ɯ

ɯ

ɯ

ɯ

ɯ

ɯ

ɯ

ɯ

ɯ

ɯ

ɯ

ɯ

ɯ

ɯ

ɯ

ɯ



  ƗȭƗȭɯ2ÛÙÜÒÛÜÙÈÜÍÒÓåÙÜÕÎɯ ƕƚƔ                            ɯ
 

 

ƗȭƗȭƕƔȭƜȭ 2ÜÉÚÛÈÕáɯƗƚȯɯƖƝɪ-ÖÙɪƕȮƖɪÊÐÚɪÌ×ÖßàɪÓÈÕÖÚÛɪƜȮƖƘɪËÐÌÕɪƗϕɪÛÙÐÖÓɯ

ɯ
ɯ 3ÈÉÌÓÓÌɯ ƛƘȭɯƕ'ɪɯ ÜÕËɯƕƗ"ɪ-,1ɪ#ÈÛÌÕɯ ËÌÙɯ

5ÌÙÉÐÕËÜÕÎɯƗƚɯȹƚƔƔɯÉáÞȭɯƕƙƔɯ,'áȮɯ"#"ÓƗȰɯϗɯÐÕɯ
××ÔȮɯ)ɯÐÕɯ'áȮɯÚɯ2ÐÕÎÜÓÌÛÛȮɯËɯ#ÜÉÓÌÛÛȮɯÔɯ,ÜÓÛÐ×ÓÌÛÛȺȭɯ
-Ùȭɯϗ'ɯ ϗ"ɯ

ɯ ƕɯ ƗȮƖƖɯȹƕ'ȮɯËȮɯƗȮƝȺɯ ƙƝȮƚɯ

ɯ Ɩɯ ƗȮƕƖɯȹƕ'ȮɯËȮɯƗȮƝȺɯ ƙƛȮƙɯ

ɯ Ɨɯ ƗȮƘƛƕɯȹƕ'ȮɯÔȺɯ ƛƖȮƜɯ

 ÜÚÞÈÈÎÌȯɯɯƖȮƔɯÔÎɯ Ƙɯ ƕȮƖƝƕɯȹƕ'ȮɯÔȺɯ ƗƚȮƕɯ

 ÜÚÚÌÏÌÕȯɯ ÞÌÐŏÌɯ*ÙÐÚÛÈÓÓÌɯ ƙɯ ƕȮƖƕƕɯȹƕ'ȮɯÔȺɯ ƗƙȮƚɯ

Ȼϔȼ#
Ɩƙȯɯ

ϞÔÈßɯȹÓÖÎɯ�-Ⱥȯɯɯ

ǶƗƖɯȹÊɯƖȮƔƔɯÎɤÓȺɯ
ÒÌÐÕɯ,ÈßÐÔÜÔȰɯ

ƚɯ ƕȮƗƗƕɯȹƕ'ȮɯÔȺɯ
ƕȮƛƘƕɯȹƕ'ȮɯÔȺɯ

ƕƝȮƖɯ

ɯ ÊɯƕƚƖɯϟÔÖÓɤÓȮɯ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƙƖɯ ƛɯ ƖȮƔƗƕɯȹƖ'ȮɯÔȺɯ ƖƘȮƙɯ

"#ȯɯ ÊɯƕƔƔɯϟÔÖÓɤÓȮɯ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƙƗɯ Ɯɯ ɯ ƕƗƚȮƙɯ

'1$2(,2ȯɯÔɤáɯƘƖƛȮƗƙƜƕɯȻ,Ƕ'ȼǶɯ Ɲɯ ɯ ƕƗƔȮƗɯ

ɯ ȹÉÌÙÌÊÏÕÌÛȯɯ"ƖƝ'Ƙƚ.ƖȰɯƘƖƛȮƗƙƛƕȺɯ ƕƔɯ ɯ ƗƛȮƚɯ

1ÌÐÕÏÌÐÛȯɯ ƜƗȮƖǔɯȹ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƙƘȺɯ ƕƕɯ ƖȮƖƗɯȹƕ'ȮɯÔȺɯ
ƖȮƖƝɯȹƕ'ȮɯÔȺɯ

ƖƖȮƗɯ

ɯ ɯ ƕƖɯ ƕȮƛƚƕɯȹƕ'ȮɯÔȺɯ
ƕȮƜƖƕȹƕ'ȮɯÔȺɯ

ƗƔȮƛɯ

ɯ ɯ ƕƗɯ ɯ ƘƘȮƙɯ
ɯ ɯ ƕƘɯ ɯ ƘƝȮƝɯ
ɯ ɯ ƕƙɯ ƕȮƕƜƕɯȹƕ'ȮɯÔȺɯ

ƕȮƙƛƕɯȹƕ'ȮɯÔȺɯ
ƗƔȮƚɯ

ɯ ɯ ƕƚɯ ƕȮƗƗƕɯȹƕ'ȮɯÔȺɯ
ƕȮƝƗɯȹƕ'ȮɯÔȺɯ

ƖƜȮƕɯ

ɯ ɯ ƕƛɯ ƕȮƙƖƕɯȹƕ'ȮɯÔȺɯ ƙƔȮƖɯ
ɯ ɯ ƕƜɯ ƔȮƛƘƕɯȹƗ'ȮɯÚȺɯ ƕƙȮƛɯ
ɯ ɯ ƕƝɯ ƕȮƔƚɯȹƗ'ȮɯÚȺɯ ƕƛȮƝɯ
ɯ ɯ ƖƔɯ ƕȮƘƔƕɯȹƕ'ȮɯÔȺɯ ƗƚȮƗɯ
ɯ ɯ Ɩƕɯ ƔȮƝƗɯȹƗ'ȮɯËȮɯƚȮƚȺɯ ƕƜȮƛɯ
ɯ ɯ ƖƖɯ ƕȮƔƙƕɯȹƕ'ȮɯÔȺɯ

ƕȮƘƙƕɯȹƕ'ȮɯÔȺɯ
ƗƚȮƗɯ

ɯ ɯ ƖƗɯ ƕȮƜƛƕɯȹƕ'ȮɯÔȺɯɯ
ƖȮƔƘƕɯȹƕ'ȮɯÔȺɯ

ƖƘȮƝɯ

ɯ ɯ ƖƘɯ ƙȮƕƔɯȹƕ'ȮɯËËȮɯƛȮƖȮɯƛȮƖȺɯ ƕƖƙȮƖɯ
ɯ ɯ Ɩƙɯ ɯ ƕƗƕȮƔɯ
ɯ ɯ Ɩƚɯ ƕȮƚƕɯȹƗ'ȮɯÚȺɯ ƕƛȮƚɯ
ɯ ɯ Ɩƛɯ ƕȮƚƝɯȹƗ'ȮɯÚȺɯ ƖƙȮƛɯ
ɯ ɯ ƖƜɯ ƔȮƝƕɯȹƗ'ȮɯÚȺɯ ƖƘȮƗɯ
ɯ ɯ ƖƝɯ ƔȮƝƛɯȹƗ'ȮɯËȮɯƚȮƚȺɯ ƕƚȮƗɯ

ɯ ɯ ƕɯ²ÉÌÙÓÈÎÌÙÛÌɯ2ÐÎÕÈÓÌɯ ɯ
ɯ



ƕƚƕɯ Ɨȭɯ/1=/ 1 3(5ɪ - +83(2"'$1ɯ3$(+ɯ
 
   

 
 

2ÜÉÚÛÈÕáɯƗƚɯÞÜÙËÌɯËÜÙÊÏɯ*ÐÌÚÌÓÎÌÓɪ%ÓÈÚÏɯȹƗȭƕȭƙȭƖȺȮɯ"/"ɯȹƗȭƕȭƙȭƗȺɯÜÕËɯ×Ùå×ÈÙÈÛÐÝÌɯ'/+"ɯ
ȹƗȭƕȭƙȭƚȺɯÈÓÚɯ%ÙÈÒÛÐÖÕɯ%ƚ"Ƙ/ƖɯÐÚÖÓÐÌÙÛȭɯ-,1ɪ#ÈÛÌÕɯÚÐÕËɯÐÕɯ3ÈÉÌÓÓÌɯƛƘɯÜÕËɯ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƔƚɯ
áÜÚÈÔÔÌÕÎÌÍÈÚÚÛȭɯ

ɯ

 ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƔƚȭɯƕ'ɪɯȹÖÉÌÕȺɯÜÕËɯƕƗ"ɪ-,1ɪ2×ÌÒÛÙÜÔɯȹÜÕÛÌÕȺɯÝÖÕɯ2ÜÉÚÛÈÕáɯƗƚɯȹƚƔƔɯÉáÞȭɯƕƙƔɯ,'áȮɯ
"#"ÓƗȺȭɯ

#ÜÙÊÏɯ'20"ɪ#ÈÛÌÕɯÒÖÕÕÛÌÕɯÍÖÓÎÌÕËÌɯ%ÜÕÒÛÐÖÕÈÓÐÛåÛÌÕɯÌÙÔÐÛÛÌÓÛɯÞÌÙËÌÕȯɯÚÐÌÉÌÕɯÛÌÙÛÐåÙÌɯ
,ÌÛÏàÓÎÙÜ××ÌÕɯȹϗ'ɯƔȮƛƘɯȹÚȮɯ'ƗɪƕƜȺȮɯƕȮƔƚɯȹÚȮɯ'ƗɪƕƝȺȮɯƔȮƝƗɯȹËȮɯ'ƗɪƖƕȺȮɯƕȮƚƕɯȹÚȮɯ'ƗɪƖƚȺȮɯƕȮƚƝɯȹÚȮɯ
'ƗɪƖƛȺȮɯƔȮƝƕɯȹÚȮɯ'ƗɪƖƜȺȮɯƔȮƝƛɯȹËȮɯ'ƗɪƖƝȺȰɯϗ"ɯƕƙȮƛȮɯƕƛȮƝȮɯƕƜȮƛȮɯƕƛȮƚȮɯƖƙȮƛȮɯƖƘȮƗɯÉáÞȭɯƕƚȮƗȺȮɯÈÊÏÛɯ
Ú×ƗɪÏàÉÙÐËÐÚÐÌÙÛÌɯ,ÌÛÏàÓÌÕÎÙÜ××ÌÕɯȹϗ'ɯƕȮƗƗɤƕȮƛƘɯȹÔɤÔȮɯ'ɪƚȺȮɯƖȮƔƗɯȹÔȮɯ'ɪƛȺȮɯƖȮƖƗɤƖȮƖƝɯȹÔɤÔȮɯ
'ɪƕƕȺȮɯƕȮƛƚɤƕȮƜƖɯȹÔɤÔȮɯ'ɪƕƖȺȮɯƕȮƕƜɤƕȮƙƛɯȹÔɤÔȮɯ'ɪƕƙȺȮɯƕȮƗƗɤƕȮƝƗɯȹÔɤÔȮɯ'ɪƕƚȺȮɯƕȮƔƙɤƕȮƘƙɯȹÔɤÔȮɯ
'ɪƖƖȺȮɯƕȮƜƛɤƖȮƔƘɯȹÔɤÔȮɯ'ɪƖƗȺȰɯϗ"ɯƕƝȮƖȮɯƖƘȮƙȮɯƖƖȮƗȮɯƗƔȮƛȮɯƗƔȮƚȮɯƖƜȮƕȮɯƗƚȮƗɯÉáÞȭɯƖƘȮƝȺȮɯÚÐÌÉÌÕɯ
Ú×ƗɪÏàÉÙÐËÐÚÐÌÙÛÌɯ,ÌÛÏÐÕÎÙÜ××ÌÕɯȹϗ'ɯƗȮƖƖɯȹËȮɯ'ɪƕȺȮɯƗȮƕƖɯȹËȮɯ'ɪƖȺȮɯƗȮƘƛɯȹÔȮɯ'ɪƗȺȮɯƕȮƖƝɯȹÔȮɯ'ɪƘȺȮɯ
ƕȮƖƕɯȹÔȮɯ'ɪƙȺȮɯƕȮƙƖɯȹÔȮɯ'ɪƕƛȺȮɯƕȮƘƔɯȹÔȮɯ'ɪƖƔȺȰɯϗ"ɯƙƝȮƚȮɯƖƛȮƙȮɯƛƖȮƜȮɯƗƚȮƕȮɯƗƙȮƚȮɯƙƔȮƖɯÉáÞȭɯƗƚȮƗȺȮɯËÙÌÐɯ
ØÜÈÙÛåÙÌɯ*ÖÏÓÌÕÚÛÖÍÍÌɯȹϗ"ɯƗƛȮƚɯȹ"ɪƕƔȺȮɯƘƘȮƙɯȹ"ɪƕƗȺȮɯƘƝȮƝɯȹ"ɪƕƘȺȺɯÜÕËɯÝÐÌÙɯÚ×ƖɪÏàÉÙÐËÐÚÐÌÙÛÌɯ
/ÖÚÐÛÐÖÕÌÕɯȹϗ"ɯƕƗƚȮƙɯȹ"ɪƜȺȮɯƕƗƔȮƗɯȹ"ɪƝȺȮɯƕƖƙȮƖɯȹ"ɪƖƘȺɯÜÕËɯϗ'ɯƙȮƕƔɯȹËËȮɯ'ɪƖƘȺȮɯƕƗƕȮƔɯȹ"ɪƖƙȺȺȭɯ
!ÌÐɯ5ÌÙÉÐÕËÜÕÎɯƗƚɯáÌÐÎÌÕɯÚÐÊÏɯÐÕɯËÌÕɯ-,1ɪ#ÈÛÌÕɯÝÐÌÓÌɯ/ÈÙÈÓÓÌÓÌÕɯáÜɯƗƘȭɯ5ÖÙɯÈÓÓÌÔɯ

ÈÜÍÎÙÜÕËɯËÌÚɯ#ÜÉÓÌÛÛÚɯÝÖÕɯ'ɪƖƝɯȹƔȮƝƛɯ××ÔȺɯÜÕËɯËÌÚɯ#Ö××ÌÓÉÐÕËÜÕÎÚÊÏÈÙÈÒÛÌÙÚɯÝÖÕɯ"ɪƜȮɯɪƝȮɯ
ɪƖƘɯÜÕËɯɪƖƙɯȹƕƗƚȮƙȮɯƕƗƔȮƗȮɯƕƖƙȮƚɯÜÕËɯƕƗƕȮƔɯ××ÔȺɯÒÈÕÕɯÉÌÐɯƗƚɯÌÉÌÕÍÈÓÓÚɯÌÐÕɯƖƝɪ-ÖÙɪ+ÈÕÖÚÛɪ
ƜɪƖƘɪËÐÌÕɯ&ÙÜÕËÒġÙ×ÌÙɯÐËÌÕÛÐÍÐáÐÌÙÛɯÞÌÙËÌÕȭɯ#ÐÌɯ5ÌÙÉÐÕËÜÕÎɯÉÌÚÐÛáÛɯÔÐÛɯËÌÕɯ/ÙÖÛÖÕÌÕɯ'ɪƕɯ



  ƗȭƗȭɯ2ÛÙÜÒÛÜÙÈÜÍÒÓåÙÜÕÎɯ ƕƚƖ                            ɯ
 

 

ÉÐÚɯɪƗɯȹƗȮƕƔɪƗȮƙƔɯ××ÔȺɯÈÜÊÏɯËÙÌÐɯ×ÖÛÌÕÛÐÌÓÓɯÏàËÙÖßàÓÐÌÙÛÌɯ/ÖÚÐÛÐÖÕÌÕȮɯÈÓÓÌÙËÐÕÎÚɯÚÐÕËɯÝÖÙɯÈÓÓÌÔɯ
ËÐÌɯ2ÐÎÕÈÓÌɯÝÖÕɯ/ÖÚȭɯƕɯÜÕËɯƖɯÐÔɯ5ÌÙÎÓÌÐÊÏɯáÜɯƗƘɯÕÐÊÏÛɯÚÖɯÞÌÐÛɯÛÐÌÍÍÌÓËÝÌÙÚÊÏÖÉÌÕɯÞÐÌɯáÜɯ
ÌÙÞÈÙÛÌÕɯÞåÙÌɯȹƗȮƖƖɯÜÕËɯƗȮƕƖɯÎÌÎÌÕĹÉÌÙɯƗȮƝƘɯÜÕËɯƗȮƚƖɯ××ÔȰɯÚÖÞÐÌɯƙƝȮƚɯÜÕËɯƙƛȮƙɯÎÌÎÌÕĹÉÌÙɯ
ƛƘȮƝɯ ××Ôɯ ÜÕËɯ ƛƗȮƜɯ××ÔȺȭɯ !ÌÚÖÕËÌÙÚɯ ËÐÌɯ ÍĹÙɯ 'àËÙÖßàɪÚÜÉÚÛÐÛÜÐÌÙÛÌɯ *ÖÏÓÌÕÚÛÖÍÍÌɯ
ÜÕÎÌÞġÏÕÓÐÊÏɯÕÐÌËÙÐÎÌÙÌÕɯϗ"ɪ6ÌÙÛÌɯÞÌÐÚÌÕɯÏÐÌÙɯÈÜÍɯËÐÌɯ!ÐÓËÜÕÎɯÌÐÕÌÚɯ$×ÖßÐËÌÚɯáÞÐÚÊÏÌÕɯ
/ÖÚȭɯ ƕɯ ÜÕËɯ Ɩɯ ÏÐÕȮɯ ÍĹÙɯ ÞÌÓÊÏÌÚɯ5ÌÙÚÊÏÐÌÉÜÕÎÌÕɯ ÜÔɯ ƙƙɯ ××Ôɯ Ûà×ÐÚÊÏɯ ÚÐÕËɯ ȻƕƔƗȼȭɯ #ÈÚɯ
5ÖÙÏÈÕËÌÕÚÌÐÕɯ ÌÐÕÌÙɯ $×ÖßÐËÐÌÙÜÕÎɯ ÒÈÕÕɯ ÈÜÊÏɯ ËÜÙÊÏɯ ËÐÌɯ ×ÌÙɯ '1$2(,2ɯ ÌÙÔÐÛÛÌÓÛÌɯ
2ÜÔÔÌÕÍÖÙÔÌÓɯÉÌÚÛåÛÐÎÛɯÞÌÙËÌÕȮɯËÐÌɯÎÌÎÌÕĹÉÌÙɯƗƘɯÍÖÙÔÈÓɯÜÔɯÌÐÕɯ'Ɩ.ɯÝÌÙÔÐÕËÌÙÛɯÐÚÛȭɯɯ
 ÜÍÎÙÜÕËɯËÌÙɯÏÖÏÌÕɯ=ÏÕÓÐÊÏÒÌÐÛɯËÌÙɯÊÏÌÔÐÚÊÏÌÕɯ5ÌÙÚÊÏÐÌÉÜÕÎÌÕɯÒÈÕÕɯÈÕÎÌÕÖÔÔÌÕɯ

ÞÌÙËÌÕȮɯËÈÚÚɯËÐÌɯ*ÖÕÍÐÎÜÙÈÛÐÖÕɯÐÔɯ!ɪȮɯ"ɪɯÜÕËɯ#ɪ1ÐÕÎɯÚÖÞÐÌɯÐÕɯËÌÙɯ2ÌÐÛÌÕÒÌÛÛÌȮɯËÌÙɯÝÖÕɯƗƘɯ
ÌÕÛÚ×ÙÐÊÏÛȭɯ%ÖÓÎÓÐÊÏɯÎÐÓÛɯÌÚɯÕÜÙɯÕÖÊÏɯËÐÌɯ*ÖÕÍÐÎÜÙÈÛÐÖÕɯÐÔɯ ɪ1ÐÕÎɯáÜɯÒÓåÙÌÕȭɯ6ÐÌɯÌÙÞÈÙÛÌÛȮɯ
ÒÈÕÕɯËÜÙÊÏɯ-.$28ɪ2ÐÎÕÈÓÌɯáÞÐÚÊÏÌÕɯ'ƗɪƕƜɯÜÕËɯɪƕƝɯÌÐÕÌɯϕɪ2ÛÌÓÓÜÕÎɯËÌÙɯ,ÌÛÏàÓÎÙÜ××ÌɯÈÕɯ
/ÖÚȭɯƕƝɯÜÕËɯÈÕÈÓÖÎɯËÜÙÊÏɯÌÐÕÌɯ*ÖÙÙÌÓÈÛÐÖÕɯáÞÐÚÊÏÌÕɯ'ɪƙɯÜÕËɯ'ƗɪƖƜɯÌÐÕÌɯϔɪ2ÛÌÓÓÜÕÎɯÝÖÕɯ'ɪƙɯ
ÉÌÓÌÎÛɯÞÌÙËÌÕȭɯ ÜÚÎÌÏÌÕËɯËÈÝÖÕɯÒÖÕÕÛÌɯËÜÙÊÏɯ2ÐÎÕÈÓÌɯÖÉÌÙÏÈÓÉɯȹ'ƗɪƕƝȮɯ'ɪƘȺɯÜÕËɯÜÕÛÌÙÏÈÓÉɯ
ËÌÙɯ1ÐÕÎÌÉÌÕÌɯȹ'ɪƗȮɯɪƙȺɯËÐÌɯ.ÙÐÌÕÛÐÌÙÜÕÎɯÈÕɯ/ÖÚȭɯƗɯÜÕËɯƘɯÎÌÒÓåÙÛɯÞÌÙËÌÕɯȹ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƔƛȺȭɯɯ
ɯ

ɯ

 ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƔƛȭɯ ÜÚÚÊÏÓÈÎÎÌÉÌÕËÌɯ-.$28ɪ*ÖÙÙÌÓÈÛÐÖÕÌÕɯÝÖÕɯƗƚɯáÜÙɯ!ÌÚÛÐÔÔÜÕÎɯËÌÙɯ*ÖÕÍÐÎÜÙÈÛÐÖÕɯÐÔɯ
 ɪ1ÐÕÎȭɯ

6ÌÐÛÌÙÏÐÕɯÒÖÔÔÛɯÍĹÙɯËÐÌɯ*ÖÕÍÐÎÜÙÈÛÐÖÕɯËÌÙɯ$×ÖßÐËɪ&ÙÜ××ÌɯÎÙÜÕËÚåÛáÓÐÊÏɯÌÐÕÌɯÊÐÚɪɯÖËÌÙɯ
ÛÙÈÕÚɪ.ÙÐÌÕÛÐÌÙÜÕÎɯÐÕɯ%ÙÈÎÌȮɯÞÖÉÌÐɯËÐÌɯÊÐÚɪ ÕÖÙËÕÜÕÎɯÚÐÊÏɯËÜÙÊÏɯÌÐÕÌɯåØÜÈÛÖÙÐÈÓÌɯ2ÛÌÓÓÜÕÎɯ
ËÌÙɯ /ÙÖÛÖÕÌÕɯ 'ɪƕɯ ÜÕËɯ ɪƖɯ ÈÜÚáÌÐÊÏÕÌÛȮɯ ÞåÏÙÌÕËɯ ÚÐÌɯ ÉÌÐɯ ËÌÙɯÛÙÈÕÚɪ*ÖÕÍÐÎÜÙÈÛÐÖÕɯ ÈßÐÈÓɯ
ÈÜÚÌÐÕÈÕËÌÙɯÚÛÌÏÌÕȭɯ'ɪƕɯÜÕËɯ'ɪƖɯáÌÐÎÌÕɯáÜÔɯÌÐÕÌÕɯÜÕÛÌÙÌÐÕÈÕËÌÙɯÌÐÕɯÚÛÈÙÒÌÚɯ-.$28ɪ2ÐÎÕÈÓȮɯ
ÞÈÚɯ ÍĹÙɯ ÈßÐÈÓɪÈßÐÈÓɪÚÛåÕËÐÎÌɯ /ÙÖÛÖÕÌÕɯ ÌÏÌÙɯ ÜÕÛà×ÐÚÊÏɯ ÐÚÛȭɯ 9ÜÔɯ ÈÕËÌÙÌÕɯ ÚÐÕËɯ ÈÜÊÏɯ
*ÖÙÙÌÓÈÛÐÖÕÌÕɯ ÉÌÐËÌÙɯ /ÙÖÛÖÕÌÕɯ áÜɯ &ÙÜ××ÌÕɯ ÖÉÌÙÏÈÓÉɯ ȹ'ƗɪƕƝȺɯ ÖËÌÙɯ ÜÕÛÌÙÏÈÓÉɯ ȹ'ɪƗȺɯËÌÙɯ
1ÐÕÎÌÉÌÕÌɯáÜɯÉÌÖÉÈÊÏÛÌÕɯȹ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƔƛȺȮɯÞÈÚɯÌÉÌÕÍÈÓÓÚɯÍĹÙɯÌÐÕÌɯåØÜÈÛÖÙÐÈÓÌɯ ÕÖÙËÕÜÕÎɯ
Ú×ÙÐÊÏÛȭɯ#ÈÏÌÙɯÒÈÕÕɯÝÖÕɯÌÐÕÌÙɯÊÐÚɪ*ÖÕÍÐÎÜÙÈÛÐÖÕɯËÌÚɯ$×ÖßÐËÚɯÈÜÚÎÌÎÈÕÎÌÕɯÞÌÙËÌÕȭɯ.ÉɯËÈÚɯ
$×ÖßÐËɯ ÈÉÌÙɯ ϔɪɯ ÖËÌÙɯ ϕɪÚÛåÕËÐÎɯ ÐÚÛȮɯ ÐÚÛɯ ÔÐÛɯ ËÌÕɯ ÏÐÌÙɯ ÝÌÙÞÌÕËÌÛÌÕɯ ,ÌÛÏÖËÌÕɯ ÕÐÊÏÛɯ áÜɯ
ÉÌÚÛÐÔÔÌÕȮɯËÈɯËÐÌÚɯÒÈÜÔɯ$ÐÕÍÓÜÚÚɯÈÜÍɯËÐÌɯ ÕÖÙËÕÜÕÎɯËÌÚɯ,ÖÓÌÒĹÓÚɯÐÔɯ1ÈÜÔɯÜÕËɯËÈÔÐÛɯÈÜÍɯ
ËÐÌɯ-,1ɪ#ÈÛÌÕɯÏÈÛɯȹ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƔƜȺȭɯ ÜÍÎÙÜÕËɯËÌÙɯÉÌÐËÌÕɯϔɪÚÛåÕËÐÎÌÕɯ'àËÙÖßàÓÎÙÜ××ÌÕɯ
ÉÌÐɯƗƘɯÚÊÏÌÐÕÛɯÈÓÓÌÙËÐÕÎÚɯÌÐÕÌɯϔɪ.ÙÐÌÕÛÐÌÙÜÕÎɯËÌÚɯ$×ÖßÐËÚɯÞÈÏÙÚÊÏÌÐÕÓÐÊÏÌÙȭɯ
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#ÐÌÚÌɯ5ÌÙÉÐÕËÜÕÎɯÞÜÙËÌɯÚÖɯÕÖÊÏɯÕÐÌɯÐÕɯËÌÙɯ+ÐÛÌÙÈÛÜÙɯÉÌÚÊÏÙÐÌÉÌÕɯÜÕËɯÌÚɯÞÐÙËɯËÌÙɯ-ÈÔÌɯ
ƖƝɪ-ÖÙɪƕȮƖɪÊÐÚɪÌ×ÖßàɪÓÈÕÖÚÛɪƜȮƖƘɪËÐÌÕɪƗϕɪÛÙÐÖÓɯÍĹÙɯƗƚɯÝÖÙÎÌÚÊÏÓÈÎÌÕȭɯ
$×ÖßÐËÐÌÙÛÌɯ2ÛÙÜÒÛÜÙÌÕɯÚÐÕËɯÐÕɯËÌÙɯ&ÈÛÛÜÕÎɯ"ÖÔÔÐ×ÏÖÙÈɯÉÌÙÌÐÛÚɯÉÌÒÈÕÕÛȭɯ2ÖɯÍÐÕËÌÕɯÚÐÊÏɯ

ÐÕɯËÌÙɯ+ÐÛÌÙÈÛÜÙɯ'ÐÕÞÌÐÚÌɯÈÜÍɯÌ×ÖßÐËÐÌÙÛÌɯ,ÖÕÖɪɯȻƕƗƚȼȮɯ2ÌÚØÜÐɪɯȻƕƕƖȼȮɯ#ÐɪɯȻƕƗƛȼɯÜÕËɯÈÜÊÏɯ
3ÙÐÛÌÙ×ÌÕÌȮɯËÐÌɯÈÕɯËÌÙɯ2ÌÐÛÌÕÒÌÛÛÌɯȻƕƗƜȼɯÖËÌÙɯÈÜÊÏɯÈÔɯ&ÙÜÕËÒġÙ×ÌÙɯȻƖƝȼɯÚÜÉÚÛÐÛÜÐÌÙÛɯÚÌÐÕɯ
ÒġÕÕÌÕȭɯ
ɯ

ɯ

 ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƔƜȭɯƗ#ɪ,ÖËÌÓÓɯÝÖÕɯƖƝɪ-ÖÙɪƕϕȮƖϕɪÊÐÚɪ$×ÖßàɪÓÈÕÖÚÛɪƜȮƖƘɪËÐÌÕɪƗϕɪÛÙÐÖÓɯȹÉÓÈÜȺɯÜÕËɯƖƝɪ-ÖÙɪ
ƕϔƖϔɪÊÐÚɪ$×ÖßàɪÓÈÕÖÚÛɪƜȮƖƘɪËÐÌÕɪƗϕɪÛÙÐÖÓɯȹÝÐÖÓÌÛÛȺȭɯ

ɯ
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  ƗȭƗȭɯ2ÛÙÜÒÛÜÙÈÜÍÒÓåÙÜÕÎɯ ƕƚƘ                            ɯ
 

 

ƗȭƗȭƕƔȭƝȭ 2ÜÉÚÛÈÕáɯƗƛȯɯ'àËÙÖßàËÈÔÔÈÙÌÕÖÕɯ((ɯ

ɯ
ɯ 3ÈÉÌÓÓÌɯ ƛƙȭɯƕ'ɪɯ ÜÕËɯƕƗ"ɪ-,1ɪ#ÈÛÌÕɯ ËÌÙɯ

5ÌÙÉÐÕËÜÕÎɯƗƛɯȹƚƔƔɯÉáÞȭɯƕƙƔɯ,'áȮɯ"#"ÓƗȰɯϗɯÐÕɯ
××ÔȮɯ)ɯÐÕɯ'áȮɯÚɯ2ÐÕÎÜÓÌÛÛȮɯËɯ#ÜÉÓÌÛÛȮɯÛɯ3ÙÐ×ÓÌÛÛȮɯ
Ôɯ,ÜÓÛÐ×ÓÌÛÛȺȭɯ
-Ùȭɯϗ'ɯ ϗ"ɯ

ɯ ƕɯ ƕȮƘƙƕɯȹƕ'ȮɯÔȺɯ
ƕȮƝƖɯȹƕ'ȮɯËËËȮɯƘȮƛȮɯƜȮƔȮɯƕƖȮƝȺɯ

ƗƝȮƝɯ

ɯ Ɩɯ ƖȮƘƗɯȹƕ'ȮɯËËËȮɯƘȮƙȮɯƜȮƔȮɯƕƙȮƜȺɯ
ƖȮƙƔɯȹƕ'ȮɯËËËȮɯƛȮƛȮɯƝȮƚȮɯƕƙȮƛȺɯ

ƗƘȮƕɯ

ɯ Ɨɯ ɯ ƖƕƜȮƕɯ

 ÜÚÞÈÈÎÌȯɯɯƘȮƕɯÔÎɯ Ƙɯ ɯ ƘƛȮƘɯ

 ÜÚÚÌÏÌÕȯɯ ÞÌÐŏÌɯ*ÙÐÚÛÈÓÓÌɯ ƙɯ ƕȮƗƛƕɯȹƕ'ȮɯÔȺɯ ƙƙȮƗɯ

Ȼϔȼ#
Ɩƙȯɯ

ϞÔÈßɯȹÓÖÎɯ�-Ⱥȯɯɯ

ǶƘƖɯȹÊɯƖȮƔƙɯÎɤÓȺɯ
ÒÌÐÕɯ,ÈßÐÔÜÔȰɯ

ƚɯ ƕȮƘƛƕɯȹƕ'ȮɯÔȺɯ
ƕȮƙƚƕɯȹƕ'ȮɯÔȺɯ

ƕƝȮƚɯ

ɯ
"#ȯɯ

ÊɯƕƔƜɯϟÔÖÓɤÓȮɯ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƙƖɯ
ÊɯƕƔƗɯϟÔÖÓɤÓȮɯ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƙƗɯ

ƛɯ ƕȮƗƖɯȹƕ'ȮɯÔȺɯ
ƕȮƙƚƕɯȹƕ'ȮɯÔȺɯ

ƗƘȮƙɯ

'1$2(,2ȯɯÔɤáɯƘƘƗȮƗƜƝƛɯȻ,Ƕ'ȼǶɯɯ Ɯɯ ɯ ƘƔȮƗɯ

ɯ ȹÉÌÙÌÊÏÕÌÛȯɯ"ƗƔ'ƙƔ.ƖȰɯƘƘƗȮƗƜƜƘȺɯ Ɲɯ ƕȮƘƖƕɯȹƕ'ȮɯÔȺɯ ƙƔȮƔɯ

1ÌÐÕÏÌÐÛȯɯ ƜƝȮƜǔɯȹ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƙƘȺɯ ƕƔɯ ɯ ƗƚȮƜɯ

ɯ ɯ ƕƕɯ ƕȮƗƕƕɯȹƕ'ȮɯÔȺɯ
ƕȮƙƔƕɯȹƕ'ȮɯÔȺɯ

ƖƖȮƔɯ

ɯ ɯ ƕƖɯ ƕȮƖƜƕɯȹƕ'ȮɯÔȺɯ
ƕȮƜƙɯȹƕ'ȮɯÔȺɯ

ƖƛȮƙɯ

ɯ ɯ ƕƗɯ ƕȮƚƚƕɯȹƕ'ȮɯÔȺɯ ƘƖȮƘɯ
ɯ ɯ ƕƘɯ ɯ ƙƔȮƗɯ
ɯ ɯ ƕƙɯ ƕȮƔƝƕɯȹƕ'ȮɯÔȺɯ

ƕȮƘƛƕɯȹƕ'ȮɯÔȺɯ
ƗƕȮƕɯ

ɯ ɯ ƕƚɯ ƕȮƘƝƕɯȹƕ'ȮɯÔȺɯ
ƕȮƛƙƕɯȹƕ'ȮɯÔȺɯ

ƖƘȮƜɯ

ɯ ɯ ƕƛɯ ƕȮƛƙƕɯȹƕ'ȮɯÔȺɯ ƘƝȮƜɯ
ɯ ɯ ƕƜɯ ƕȮƔƔɯȹƗ'ȮɯÚȺɯ ƕƙȮƖɯ
ɯ ɯ ƕƝɯ ƔȮƝƙɯȹƗ'ȮɯÚȺɯ ƕƚȮƔɯ
ɯ ɯ ƖƔɯ ɯ ƛƙȮƘɯ
ɯ ɯ Ɩƕɯ ƕȮƕƙƕɯȹƗ'ȮɯÚȺɯ ƖƙȮƙɯ
ɯ ɯ ƖƖɯ ƕȮƘƜƕɯȹƖ'ȮɯÔȺɯ ƘƔȮƘɯ
ɯ ɯ ƖƗɯ ƖȮƔƚɯȹƖ'ȮɯÔȺɯ ƖƖȮƚɯ
ɯ ɯ ƖƘɯ ƙȮƕƗɯȹƕ'ȮɯÛȮɯƛȮƖȺɯ ƕƖƘȮƛɯ
ɯ ɯ Ɩƙɯ ɯ ƕƗƕȮƛɯ
ɯ ɯ Ɩƚɯ ƕȮƚƗɯȹƗ'ȮɯÚȺɯ ƕƛȮƛɯ
ɯ ɯ Ɩƛɯ ƕȮƚƝɯȹƗ'ȮɯÚȺɯ ƖƙȮƛɯ
ɯ ɯ ƖƜɯ ƔȮƜƝɯȹƗ'ȮɯÚȺɯ ƕƚȮƗɯ
ɯ ɯ ƖƝɯ ƕȮƔƘɯȹƗ'ȮɯÚȺɯ ƖƕȮƔɯ
ɯ ɯ ƗƔɯ ƕȮƔƜɯȹƗ'ȮɯÚȺɯ ƖƚȮƛɯ

ɯ ɯ ƕɯ²ÉÌÙÓÈÎÌÙÛÌɯ2ÐÎÕÈÓÌɯ ɯ
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2ÜÉÚÛÈÕáɯƗƛɯÞÜÙËÌɯËÜÙÊÏɯ*ÐÌÚÌÓÎÌÓɪ%ÓÈÚÏɯȹƗȭƕȭƙȭƖȺȮɯ"/"ɯȹƗȭƕȭƙȭƗȺɯÜÕËɯ×Ùå×ÈÙÈÛÐÝÌɯ'/+"ɯ
ȹƗȭƕȭƙȭƚȺɯÈÓÚɯ%ÙÈÒÛÐÖÕɯ%ƚ"ƙ/ƕɯÐÚÖÓÐÌÙÛȭɯ-,1ɪ#ÈÛÌÕɯÚÐÕËɯÐÕɯ3ÈÉÌÓÓÌɯƛƙɯÜÕËɯ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƔƝɯ
áÜÚÈÔÔÌÕÎÌÍÈÚÚÛȭɯ

ɯ

 ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƔƝȭɯƕ'ɪɯȹÖÉÌÕȺɯÜÕËɯƕƗ"ɪ-,1ɪ2×ÌÒÛÙÜÔɯȹÜÕÛÌÕȺɯÝÖÕɯ2ÜÉÚÛÈÕáɯƗƛɯȹƚƔƔɯÉáÞȭɯƕƙƔɯ,'áȮɯ
"#"ÓƗȺȭɯ

!ÌÐɯƗƛɯ'ÈÕËÌÓÛɯÌÚɯÚÐÊÏɯÜÔɯ'àËÙÖßàËÈÔÔÈÙÌÕÖÕɯ((ȮɯÌÐÕÌɯ5ÌÙÉÐÕËÜÕÎȮɯËÐÌɯÉÌÙÌÐÛÚɯÉÌÐɯ
,ÐÓÓÚɯÜÕËɯ6ÌÙÕÌÙɯƕƝƙƙɯÌÙÞåÏÕÛɯÞÜÙËÌɯȻƕƗƝȼȭɯ&ÌÕÈÜÌÙɯÉÌÚÊÏÙÐÌÉÌÕɯÞÜÙËÌɯËÐÌɯ2ÜÉÚÛÈÕáɯÜÕËɯ
ÐÏÙɯ(ÚÖÔÌÙɯ'àËÙÖßàËÈÔÔÈÙÌÕÖÕɯ(ȮɯËÈÚÚɯÚÐÊÏɯÐÕɯËÌÙɯ*ÖÕÍÐÎÜÙÈÛÐÖÕɯÈÕɯ/ÖÚȭɯƖƔɯÜÕÛÌÙÚÊÏÌÐËÌÛɯ
ËÈÕÕɯƕƝƛƛɯÝÖÕɯ ÚÈÒÈÞÈɯÌÛɯÈÓȭɯȻƕƘƔȼȭɯ6ÌÓÊÏÌÚɯËÌÙɯÉÌÐËÌÕɯ(ÚÖÔÌÙÌɯÏÐÌÙɯÝÖÙÓÐÌÎÛɯÒÈÕÕɯÔÐÛɯËÌÕɯ
ÊÏÌÔÐÚÊÏÌÕɯ 5ÌÙÚÊÏÐÌÉÜÕÎÌÕɯ ÈÓÓÌÐÕÌɯ ÚÊÏÓÌÊÏÛɯ ÉÌÚÛÐÔÔÛɯ ÞÌÙËÌÕȮɯ ÞÖÉÌÐɯ ËÈÚɯϗ"ɯ ÝÖÕɯ "ɪƖƖɯ
ȹƘƔȮƘɯ××ÔȺɯÌÏÌÙɯÍĹÙɯ'àËÙÖßàËÈÔÔÈÙÌÕÖÕɯ((ɯȹƘƔȮƙɯ××ÔȺɯÈÓÚɯÍĹÙɯ'àËÙÖßàËÈÔÔÈÙÌÕÖÕɯ(ɯ
ȹƘƕȮƜɯ××ÔȺɯÚ×ÙÐÊÏÛȭɯ
,ÐÛɯ -.$28ɪ#ÈÛÌÕɯ ÞÈÙɯ ÌÚɯ ÈÉÌÙɯ ÔġÎÓÐÊÏɯ ËÐÌɯ (ËÌÕÛÐÛåÛɯ ÝÖÕɯƗƛɯÌÐÕËÌÜÛÐÎɯ áÜɯ ÒÓåÙÌÕȭɯ

9ÜÕåÊÏÚÛɯÞÜÙËÌɯËÐÌɯ2ÛÌÓÓÜÕÎɯËÌÙɯ/ÙÖÛÖÕÌÕɯÈÕɯ/ÖÚȭɯƕƖɯËÜÙÊÏɯÌÐÕÌɯ*ÖÙÙÌÓÈÛÐÖÕɯáÞÐÚÊÏÌÕɯ'ƗɪƖƜɯ
ÜÕËɯ'ɪƕƖÈɯȹƕȮƖƜɯ××ÔȺɯÌÙÔÐÛÛÌÓÛȭɯ-ÜÕɯÒÖÕÕÛÌɯËÜÙÊÏɯ2ÐÎÕÈÓÌɯáÞÐÚÊÏÌÕɯ'ƗɪƖƕɯÜÕËɯ'ɪƕƖÉɯȹƕȮƜƙɯ
××ÔȺȮɯɪƕƗɯÚÖÞÐÌɯɪƕƛɯËÐÌɯ*ÖÕÍÐÎÜÙÈÛÐÖÕɯÈÕɯ/ÖÚȭɯƖƔɯÈÓÚɯȹ2ȺɯÉÌÚÛÐÔÔÛɯÞÌÙËÌÕɯȹ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƕƔȺɯ
ÜÕËɯËÈÔÐÛɯËÈÚɯ5ÖÙÓÐÌÎÌÕɯÝÖÕɯ'àËÙÖßàËÈÔÔÈÙÌÕÖÕɯ((ɯÉÌÚÛåÛÐÎÛɯÞÌÙËÌÕȭɯ



  ƗȭƗȭɯ2ÛÙÜÒÛÜÙÈÜÍÒÓåÙÜÕÎɯ ƕƚƚ                            ɯ
 

 

#ÐÌÚɯÐÚÛɯËÈÚɯÌÙÚÛÌɯ,ÈÓȮɯËÈÚÚɯËÐÌÚÌɯ5ÌÙÉÐÕËÜÕÎɯÐÕɯÌÐÕÌÙɯ2×ÌáÐÌÚɯËÌÙɯ&ÈÛÛÜÕÎɯ"ÖÔÔÐ×ÏÖÙÈɯ
ÕÈÊÏÎÌÞÐÌÚÌÕɯÞÜÙËÌȭɯ
ɯ

ɯ

 ÉÉÐÓËÜÕÎɯ ƕƕƔȭɯ  ÜÚÚÊÏÓÈÎÎÌÉÌÕËÌɯ -.$28ɪ*ÖÙÙÌÓÈÛÐÖÕÌÕɯ ËÌÙɯ 5ÌÙÉÐÕËÜÕÎɯƗƛɯ áÜÙɯ !ÌÚÛÐÔÔÜÕÎɯ ËÌÙɯ
*ÖÕÍÐÎÜÙÈÛÐÖÕɯÈÕɯ/ÖÚȭɯƖƔȭɯ

ɯ
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ƕƚƛɯ Ɨȭɯ/1=/ 1 3(5ɪ - +83(2"'$1ɯ3$(+ɯ
 
   

 
 

ƗȭƗȭƕƔȭƕƔȭ 2ÜÉÚÛÈÕáɯƗƜȯɯ'àËÙÖßàËÈÔÔÈÙɪƖƘɪÌÕɪƗȮƕƚɪËÐÖÕɯ

ɯ
ɯ 3ÈÉÌÓÓÌɯ ƛƚȭɯƕ'ɪɯ ÜÕËɯƕƗ"ɪ-,1ɪ#ÈÛÌÕɯ ËÌÙɯ

5ÌÙÉÐÕËÜÕÎɯƗƜɯȹƚƔƔɯÉáÞȭɯƕƙƔɯ,'áȮɯ"#"ÓƗȰɯϗɯÐÕɯ
××ÔȮɯ)ɯÐÕɯ'áȮɯÚɯ2ÐÕÎÜÓÌÛÛȮɯËɯ#ÜÉÓÌÛÛȮɯÔɯ,ÜÓÛÐ×ÓÌÛÛȺȭɯ
-Ùȭɯϗ'ɯ ϗ"ɯ

ɯ ƕɯ ƕȮƘƛƕɯȹƕ'ȮɯÔȺɯ
ƕȮƝƘƕɯȹƕ'ȮɯÔȺɯ

ƗƝȮƙɯ

ɯ Ɩɯ ƖȮƘƚɯȹƕ'ȮɯËËËȮɯƘȮƘȮɯƛȮƛȮɯƕƚȮƔȺɯ
ƖȮƙƕɯȹƕ'ȮɯËËËȮɯƛȮƘȮɯƝȮƕȮɯƕƙȮƛȺɯ

ƗƘȮƔɯ

ɯ Ɨɯ ɯ ƖƕƛȮƙɯ

 ÜÚÞÈÈÎÌȯɯɯƚȮƖɯÔÎɯ Ƙɯ ɯ ƘƛȮƘɯ

 ÜÚÚÌÏÌÕȯɯ ÞÌÐŏÌɯ*ÙÐÚÛÈÓÓÌɯ ƙɯ ƕȮƘƔɯȹƕ'ȮɯËËȮɯƗȮƔȮɯƕƕȮƖȺɯ ƙƙȮƖɯ

Ȼϔȼ#
Ɩƙȯɯ ǶƕɯȹÊɯƖȮƔƛɯÎɤÓȺɯ ƚɯ ƕȮƙƙƕɯȹƖ'ȮɯÔȺɯ ƕƝȮƚɯ

ϞÔÈßɯȹÓÖÎɯ�-ȺȯɯÒÌÐÕɯ,ÈßÐÔÜÔȰɯ
ÊɯƛƔɯϟÔÖÓɤÓȮɯ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƙƖɯ

ƛɯ ƕȮƖƛɯȹƕ'ȮɯÔȺɯ
ƕȮƙƜɯȹƕ'ȮɯÔȺɯ

ƗƘȮƛɯ

"#ȯɯ ÊɯƕƔƖɯϟÔÖÓɤÓȮɯ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƙƗɯ Ɯɯ ɯ ƗƝȮƙɯ

'1$2(,2ȯɯÔɤáɯƘƝƕȮƗƗƔƙɯȻ,Ƕ"Óȼɪɯɯ Ɲɯ ƕȮƙƚƕɯȹƕ'ȮɯÔȺɯ ƘƝȮƜɯ

ɯ ȹÉÌÙÌÊÏÕÌÛȯɯ"ƗƔ'ƘƜ.ƗȰɯƘƝƕȮƗƖƝƛȺɯ ƕƔɯ ɯ ƗƚȮƝɯ

1ÌÐÕÏÌÐÛȯɯ ƛƕȮƚǔɯȹ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƙƘȺɯ ƕƕɯ ƕȮƘƖƕɯȹƕ'ȮɯÔȺɯ
ƕȮƚƙƕɯȹƕ'ȮɯÔȺɯ

ƖƕȮƜɯ

ɯ ɯ ƕƖɯ ƕȮƙƘƕɯȹƕ'ȮɯÔȺɯ
ƕȮƝƔƕɯȹƕ'ȮɯÔȺɯ

ƖƚȮƛɯ

ɯ ɯ ƕƗɯ ƖȮƔƚɯȹƕ'ȮɯËËËȮɯƗȮƗȮɯƕƖȮƕȮɯƕƖȮƕȺɯ ƘƕȮƛɯ
ɯ ɯ ƕƘɯ ɯ ƘƙȮƙɯ
ɯ ɯ ƕƙɯ ƕȮƝƚɯȹƕ'ȮɯËȮɯƕƙȮƘȺɯ

ƖȮƖƔɯȹƕ'ȮɯËȮɯƕƚȮƘȺɯ
ƘƝȮƘɯ

ɯ ɯ ƕƚɯ ɯ ƖƖƗȮƝɯ
ɯ ɯ ƕƛɯ ƖȮƖƗɯȹƕ'ȮɯËȮɯƕƖȮƕȺɯ ƙƛȮƖɯ
ɯ ɯ ƕƜɯ ƕȮƔƝɯȹƗ'ȮɯÚȺɯ ƕƙȮƚɯ
ɯ ɯ ƕƝɯ ƔȮƝƛɯȹƗ'ȮɯÚȺɯ ƕƙȮƝɯ
ɯ ɯ ƖƔɯ ɯ ƛƘȮƘɯ
ɯ ɯ Ɩƕɯ ƕȮƕƕɯȹƗ'ȮɯÚȺɯ ƖƘȮƝɯ
ɯ ɯ ƖƖɯ ƕȮƘƙƕɯȹƖ'ȮɯÔȺɯ ƘƕȮƕɯ
ɯ ɯ ƖƗɯ ƕȮƝƚƕɯȹƕ'ȮɯÔȺɯ

ƖȮƕƙƕɯȹƕ'ȮɯÔȺɯ
ƖƕȮƝɯ

ɯ ɯ ƖƘɯ ƙȮƔƚɯȹƕ'ȮɯËËȮɯƚȮƝȮɯƚȮƝȺɯ ƕƖƘȮƖɯ
ɯ ɯ Ɩƙɯ ɯ ƕƗƕȮƚɯ
ɯ ɯ Ɩƚɯ ƕȮƚƕɯȹƗ'ȮɯÚȺɯ ƕƛȮƜɯ
ɯ ɯ Ɩƛɯ ƕȮƚƜɯȹƗ'ȮɯÚȺɯ ƖƙȮƜɯ
ɯ ɯ ƖƜɯ ƔȮƝƜɯȹƗ'ȮɯÚȺɯ ƕƚȮƜɯ
ɯ ɯ ƖƝɯ ƕȮƔƙɯȹƗ'ȮɯÚȺɯ ƖƕȮƔɯ
ɯ ɯ ƗƔɯ ƕȮƔƝɯȹƗ'ȮɯÚȺɯ ƖƚȮƛɯ

ɯ ɯ ƕɯ²ÉÌÙÓÈÎÌÙÛÌɯ2ÐÎÕÈÓÌɯ ɯ
ɯ
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2ÜÉÚÛÈÕáɯƗƜɯÞÜÙËÌɯËÜÙÊÏɯ*ÐÌÚÌÓÎÌÓɪ%ÓÈÚÏɯȹƗȭƕȭƙȭƖȺȮɯ"/"ɯȹƗȭƕȭƙȭƗȺȮɯÌÐÕÌɯÞÌÐÛÌÙÌɯ%ÓÈÚÏɯ
ȹƗȭƕȭƙȭƘȺɯÜÕËɯ×Ùå×ÈÙÈÛÐÝÌɯ'/+"ɯȹƗȭƕȭƙȭƚȺɯÈÓÚɯ%ÙÈÒÛÐÖÕɯ%ƚ"ƛ%Ɨ/ƛɯÐÚÖÓÐÌÙÛȭɯ-,1ɪ#ÈÛÌÕɯÚÐÕËɯÐÕɯ
3ÈÉÌÓÓÌɯƛƚɯÜÕËɯ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƕƕɯáÜÚÈÔÔÌÕÎÌÍÈÚÚÛȭɯ

ɯ

 ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƕƕȭɯƕ'ɪɯȹÖÉÌÕȺɯÜÕËɯƕƗ"ɪ-,1ɪ2×ÌÒÛÙÜÔɯȹÜÕÛÌÕȺɯÝÖÕɯ2ÜÉÚÛÈÕáɯƗƜɯȹƚƔƔɯÉáÞȭɯƕƙƔɯ,'áȮɯ
"#"ÓƗȺȭɯ

#ÜÙÊÏɯ ÕÈÓàÚÌɯËÌÙɯ'20"ɪ#ÈÛÌÕɯÒÖÕÕÛÌÕɯÍÖÓÎÌÕËÌɯ%ÜÕÒÛÐÖÕÈÓÐÛåÛÌÕɯÌÙÔÐÛÛÌÓÛɯÞÌÙËÌÕȯɯ
ÈÊÏÛɯÛÌÙÛÐåÙÌɯ,ÌÛÏàÓÎÙÜ××ÌÕɯȹϗ'ɯƕȮƔƝɯȹÚȮɯ'ƗɪƕƜȺȮɯƔȮƝƛɯȹÚȮɯ'ƗɪƕƝȺȮɯƕȮƕƕɯȹÚȮɯ'ƗɪƖƕȺȮɯƕȮƚƕɯȹÚȮɯ'ƗɪƖƚȺȮɯ
ƕȮƚƜɯȹÚȮɯ'ƗɪƖƛȺȮɯƔȮƝƜɯȹÚȮɯ'ƗɪƖƜȺȮɯƕȮƔƙɯȹÚȮɯ'ƗɪƖƝȺɯƕȮƔƝɯȹÚȮɯ'ƗɪƗƔȺȰɯϗ"ɯƕƙȮƚȮɯƕƙȮƝȮɯƖƘȮƝȮɯƕƛȮƜȮɯƖƙȮƜȮɯƕƚȮƜȮɯ
ƖƕȮƔɯÉáÞȭɯƖƚȮƛȺȮɯÕÌÜÕɯÚ×ƗɪÏàÉÙÐËÐÚÐÌÙÛÌɯ,ÌÛÏàÓÌÕÎÙÜ××ÌÕɯȹϗ'ɯƕȮƘƛɤƕȮƝƘɯȹÔɤÔȮɯ'ɪƕȺȮɯƖȮƘƚɤƖȮƙƕɯ
ȹËËËɤËËËȮɯ'ɪƖȺȮɯƕȮƙƙɯȹÔȮɯ'ƖɪƚȺȮɯƕȮƖƛɤƕȮƙƜɯȹÔɤÔȮɯ'ɪƛȺȮɯƕȮƘƖɤƕȮƚƙɯȹÔɤÔȮɯ'ɪƕƕȺȮɯƕȮƙƘɤƕȮƝƔɯȹÔɤÔȮɯ
'ɪƕƖȺȮɯƕȮƝƚɤƖȮƖƔɯȹËɤËȮɯ'ɪƕƙȺȮɯƕȮƘƙɯȹÔȮɯ'ƖɪƖƖȺȮɯƕȮƝƚɤƖȮƕƙɯȹÔɤÔȮɯ'ɪƖƗȺȰɯϗ"ɯƗƝȮƙȮɯƗƘȮƔȮɯƕƝȮƚȮɯƗƘȮƛȮɯ
ƖƕȮƜȮɯƗƚȮƛȮɯƘƝȮƘȮɯƘƕȮƕɯÉáÞȭɯƖƕȮƝȺȮɯÝÐÌÙɯÚ×ƗɪÏàÉÙÐËÐÚÐÌÙÛÌɯ,ÌÛÏÐÕÎÙÜ××ÌÕɯȹϗ'ɯƕȮƘƔɯȹËËȮɯ'ɪƙȺȮɯƕȮƙƚɯ
ȹÔȮɯ 'ɪƝȺȮɯƖȮƔƚɯȹËËËȮɯ'ɪƕƗȺȮɯƖȮƖƗɯȹËȮɯ'ɪƕƛȺȮɯϗ"ɯƙƙȮƖȮɯƘƝȮƜȮɯƘƕȮƛɯÉáÞȭɯƙƛȮƖȺȮɯÍĹÕÍɯØÜÈÙÛåÙÌɯ
*ÖÏÓÌÕÚÛÖÍÍÌɯ ȹϗ"ɯ ƘƛȮƘɯ ȹ"ɪƘȺȮɯ ƗƝȮƙɯ ȹ"ɪƜȺȮɯ ƗƚȮƝɯ ȹ"ɪƕƔȺȮɯ ƘƙȮƙɯ ȹ"ɪƕƘȺȮɯ ƛƘȮƘɯ ȹ"ɪƖƔȺȺȮɯ áÞÌÐɯ
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Ú×ƖɯÏàÉÙÐËÐÚÐÌÙÛÌɯ/ÖÚÐÛÐÖÕÌÕɯȹϗ"ɯƕƖƘȮƖɯȹ"ɪƖƘȺɯÜÕËɯϗ'ɯƙȮƔƚɯȹËËȮɯ'ɪƖƘȺȮɯƕƗƕȮƚɯȹ"ɪƖƙȺȺɯÜÕËɯáÞÌÐɯ
"ÈÙÉÖÕàÓɪ*ÖÏÓÌÕÚÛÖÍÍÌɯȹϗ"ɯƖƕƛȮƙɯȹ"ɪƗȺȮɯƖƖƗȮƝɯȹ"ɪƕƚȺȺɯ
5ÌÙÉÐÕËÜÕÎɯƗƜɯ áÌÐÎÛɯ ÌÐÕÌɯ ÎÙÖŏÌɯ 2ÛÙÜÒÛÜÙÝÌÙÞÈÕËÛÚÊÏÈÍÛɯ ÔÐÛɯƗƛȮɯ ÞÖÉÌÐɯ ÚÐÊÏɯ ÌÐÕÐÎÌɯ

ÒÓÌÐÕÌÙÌɯ ÉÞÌÐÊÏÜÕÎÌÕɯÝÖÙɯÈÓÓÌÔɯÐÔɯ#ɪ1ÐÕÎɯáÌÐÎÌÕȭɯ#ÌÙɯÎÙġŏÛÌɯ4ÕÛÌÙÚÊÏÐÌËɯÍÐÕËÌÛɯÚÐÊÏɯÈÕɯ
/ÖÚȭɯƕƚȮɯÈÕɯËÌÙɯÉÌÐɯËÌÕɯ*ÖÏÓÌÕÚÛÖÍÍÚÐÎÕÈÓÌÕɯËÐÌɯ,ÌÛÏàÓÌÕÎÙÜ××ÌɯÍÌÏÓÛɯÜÕËɯËÜÙÊÏɯÌÐÕÌÕɯ
ØÜÈÙÛåÙÌÕɯ *ÖÏÓÌÕÚÛÖÍÍɯ ÉÌÐɯ ƖƖƗȮƝɯ ××Ôɯ ÌÙÚÌÛáÛɯ ÞÜÙËÌȭɯ #ÐÌÚÌɯ ÊÏÌÔÐÚÊÏÌɯ 5ÌÙÚÊÏÐÌÉÜÕÎɯ ÐÚÛɯ
Ûà×ÐÚÊÏɯÍĹÙɯÌÐÕɯ*ÌÛÖÕɯÜÕËɯÚ×ÙÐÊÏÛɯÍĹÙɯÌÐÕÌɯáÜÚåÛáÓÐÊÏÌɯ"ÈÙÉÖÕàÓÍÜÕÒÛÐÖÕɯÈÕɯ/ÖÚȭɯƕƚȭɯ#ÜÙÊÏɯ
ËÈÚɯ6ÌÎÍÈÓÓÌÕɯÝÖÕɯ'ɪƕƚÈɯÜÕËɯɪƕƚÉɯÝÌÙÌÐÕÍÈÊÏÛɯÚÐÊÏɯÈÜŏÌÙËÌÔɯËÈÚɯ ÜÍÚ×ÈÓÛÜÕÎÚÔÜÚÛÌÙɯËÌÙɯ
ÈÕÎÙÌÕáÌÕËÌÕɯ/ÙÖÛÖÕÌÕȮɯÚÖɯËÈÚÚɯ'ɪƕƙÈȮɯɪƕƙÉɯÜÕËɯɪƕƛɯÌÐÕËÌÜÛÐÎɯÈÓÚɯ#Ü×ÓÌÛÛɯáÜɯÌÙÒÌÕÕÌÕɯÚÐÕËȭɯ
#ÌÙɯ2ÛÙÜÒÛÜÙÝÖÙÚÊÏÓÈÎɯÒÖÕÕÛÌɯËÜÙÊÏɯ".28ɪɯÜÕËɯ',!"ɪ#ÈÛÌÕɯÉÌÚÛåÛÐÎÛɯÞÌÙËÌÕȭɯ
#ÐÌɯ ÉÌÛÙÌÍÍÌÕËÌɯ 5ÌÙÉÐÕËÜÕÎɯ ÍÈÕËɯ ÐÕɯ ËÌÙɯ +ÐÛÌÙÈÛÜÙɯ ÕÜÙɯ ÌÐÕÔÈÓɯ ÉÌÐɯ /ÙÖÝÈÕɯ ÌÛɯ ÈÓȭɯ

$ÙÞåÏÕÜÕÎɯȻƗƚȼɯÜÕËɯÞÐÙËɯËÖÙÛɯÈÓÚɯ'àËÙÖßàËÈÔÔÈÙɪƖƘɪÌÕɪƗȮƕƚɪËÐÖÕɯÉÌáÌÐÊÏÕÌÛȭɯ&ÌÞÖÕÕÌÕɯ
ÞÜÙËÌɯÚÐÌɯÏÈÓÉÚàÕÛÏÌÛÐÚÊÏɯËÜÙÊÏɯ.ßÐËÈÛÐÖÕɯËÌÚɯƕƚɪ'àËÙÖßàɪ(ÚÖÔÌÙÚɯÝÖÕɯƗƜȮɯÞÌÓÊÏÌÚɯáÜÝÖÙɯ
ÈÜÚɯ"ȭɯÐÕÊÐÚÈɯÐÚÖÓÐÌÙÛɯÞÜÙËÌȭɯ#ÈɯËÐÌɯ+ÐÛÌÙÈÛÜÙÈÕÎÈÉÌÕɯáÜɯËÌÙɯ5ÌÙÉÐÕËÜÕÎɯÓĹÊÒÌÕÏÈÍÛɯÚÐÕËȮɯÐÚÛɯ
ËÐÌÚɯ ËÐÌɯ ÌÙÚÛÌɯ ÝÖÓÓÚÛåÕËÐÎÌɯ !ÌÚÊÏÙÌÐÉÜÕÎɯ ËÌÙɯ 2ÜÉÚÛÈÕáɯ ÜÕËɯ ËÌÙɯ ÌÙÚÛÌɯ -ÈÊÏÞÌÐÚɯ ÝÖÕɯ
'àËÙÖßàËÈÔÔÈÙɪƖƘɪÌÕɪƗȮƕƚɪËÐÖÕɯÈÓÚɯ-ÈÛÜÙÚÛÖÍÍȭɯ
ɯ
ɯ
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ƗȭƘȭ ɯ9ÜÚÈÔÔÌÕÍÈÚÚÜÕÎɯÜÕËɯ#ÐÚÒÜÚÚÐÖÕɯ

ƗȭƘȭƕȭ 9ÜÚÈÔÔÌÕÍÈÚÚÜÕÎɯ

(ÕɯËÐÌÚÌÙɯ ÙÉÌÐÛɯÐÚÛɯÌÚɯÎÌÓÜÕÎÌÕɯÌÐÕÌÕɯÌÛÏÈÕÖÓÐÚÊÏÌÕɯ,àÙÙÏÌÌßÛÙÈÒÛɯȹƝƚǔȮɯ5ɤ5ȺɯËÜÙÊÏɯ
ÌÐÕÌɯ ÍÓĹÚÚÐÎɪÍÓĹÚÚÐÎɪ5ÌÙÛÌÐÓÜÕÎɯ ÐÕɯ ÌÐÕÌɯ ÏàËÙÖ×ÏÐÓÌÙÌɯ ,ÌÛÏÈÕÖÓɪɯ ÜÕËɯ ÌÐÕÌɯ ÓÐ×Ö×ÏÐÓÌÙÌɯ Õɪ
'Ì×ÛÈÕɪ%ÙÈÒÛÐÖÕɯáÜɯÛÌÐÓÌÕȭɯ#ÐÌÚÌɯ#ÐÚÚÌÙÛÈÛÐÖÕɯÞÐËÔÌÛɯÚÐÊÏɯËÌÙɯ ÜÍÈÙÉÌÐÛÜÕÎɯËÌÙɯÕɪ'Ì×ÛÈÕɪ
%ÙÈÒÛÐÖÕɯ ÜÕËɯ ËÈÔÐÛɯ ËÌÙɯ &ÌÞÐÕÕÜÕÎɯ ÓÐ×ÏÖ×ÏÐÓÌÙɯ 1ÌÐÕÚÜÉÚÛÈÕáÌÕȭɯ #ÜÙÊÏɯ %ÓÈÚÏɪ
"ÏÙÖÔÈÛÖÎÙÈ×ÏÐÌɯ ÈÕɯ *ÐÌÚÌÓÎÌÓȮɯ "/"ɯ ÔÐÛɯ ÌÐÕÌÔɯ ÞÈÚÚÌÙÍÙÌÐÌÕɯ %ÓÐÌŏÔÐÛÛÌÓÎÌÔÐÚÊÏɯ ÜÕËɯ
×Ùå×ÈÙÈÛÐÝÌɯ'/+"ɯÈÕɯÌÐÕÌÙɯ!Ð×ÏÌÕàÓɪ/ÏÈÚÌɯÐÚÛɯÌÚɯÎÌÓÜÕÎÌÕɯÐÕÚÎÌÚÈÔÛɯƗƜɯ1ÌÐÕÚÜÉÚÛÈÕáÌÕɯáÜɯ
ÎÌÞÐÕÕÌÕȭɯ#ÌÙÌÕɯ*ÖÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕɯÞÜÙËÌɯËÜÙÊÏɯ'1$2(,2ɪɯÜÕËɯ-,1ɪ#ÈÛÌÕɯÌÙÔÐÛÛÌÓÛɯÜÕËɯËÐÌɯ
5ÌÙÉÐÕËÜÕÎÌÕɯ ÈÓÚɯ ÝÌÙÚÊÏÐÌËÌÕÌɯ 5ÌÙÛÙÌÛÌÙɯ ËÌÙɯ 3ÌÙ×ÌÕÌɯ ÐËÌÕÛÐÍÐáÐÌÙÛȭɯ #Èɯ ÐÕɯ ËÐÌÚÌÙɯ
(ÕÏÈÓÛÚÛÖÍÍÒÓÈÚÚÌɯÌÐÕÌɯÏÖÏÌɯ5ÈÙÐÈÉÐÓÐÛåÛɯËÌÙɯ2ÛÌÙÌÖÊÏÌÔÐÌɯÔġÎÓÐÊÏɯÐÚÛȮɯÞÈÙɯÌÚɯÕġÛÐÎȮɯÚÐÊÏɯ
ÐÕÛÌÕÚÐÝɯ ËÌÙɯ *ÖÕÍÐÎÜÙÈÛÐÖÕÚÉÌÚÛÐÔÔÜÕÎɯ ÔÐÛÛÌÓÚɯ ÌÐÕɪɯ ÜÕËɯ áÞÌÐËÐÔÌÕÚÐÖÕÈÓÌÙɯ
*ÌÙÕÙÌÚÖÕÈÕáÚ×ÌÒÛÙÌÕɯáÜɯÞÐËÔÌÕȭɯ ÓÓÌɯ(ÚÖÓÈÛÌɯÞÜÙËÌÕɯÈÜŏÌÙËÌÔɯÔÐÛɯÚ×ÌÒÛÙÖÚÒÖ×ÐÚÊÏÌÕɯ
ÜÕËɯÖ×ÛÐÚÊÏÌÕɯ,ÌÛÏÖËÌÕɯÊÏÈÙÈÒÛÌÙÐÚÐÌÙÛɯȹ/ÖÓÈÙÐÔÌÛÙÐÌȮɯ45ɪ5ÐÚɪɯÜÕËɯ"#ɪ2×ÌÒÛÙÖÚÒÖ×ÐÌȺɯÜÕËɯ
ËÐÌɯ1ÌÐÕÏÌÐÛɯÔÐÛÛÌÓÚɯÌÐÕÌÚɯ'/+"ɪ# #ɪ5ÌÙÍÈÏÙÌÕÚɯÉÌÚÛÐÔÔÛȭɯ
4ÕÛÌÙɯ ËÌÕɯ ÝÖÙÎÌÚÛÌÓÓÛÌÕɯ 5ÌÙÉÐÕËÜÕÎÌÕɯ ÍÐÕËÌÕɯ ÚÐÊÏɯ ÝÌÙÚÊÏÐÌËÌÕÌÕɯ 5ÌÙÛÙÌÛÌÙɯ ËÌÙɯ

2ÌÚØÜÐÛÌÙ×ÌÕÌɯ ȹ&ÌÙÔÈÊÙÈÕÌȮɯ $ÜËÌÚÔÈÕÌȮɯ $ÓÌÔÈÕÌȮɯ "ÈËÐÕÈÕÌȮɯ &ÜÈÑÈÕÌȺɯ ÚÖÞÐÌɯ 2ÌÊÖɪɯ
5ÌÙÉÐÕËÜÕÎÌÕɯÔÐÛɯÌÐÕÌÔɯÕÌÜÈÙÛÐÎÌÕɯ*ÖÏÓÌÕÚÛÖÍÍÎÌÙĹÚÛȭɯ ÜŏÌÙËÌÔɯÒÖÕÕÛÌÕɯÌÐÕÌɯ1ÌÐÏÌɯÝÖÕɯ
3ÙÐÛÌÙ×ÌÕÌÕɯÝÖÔɯ"àÓÖÈÙÛÈÕɪȮɯ#ÈÔÔÈÙÈÕɪɯÜÕËɯƘɪ#ÌÔÌÛÏàÓÓÈÕÖÚÛÌÙÖÓɪ3à×ɯÜÕËɯ3ÙÐÛÌÙ×ÌÕÌɯÔÐÛɯ
ÝÌÙÒĹÙáÛÌÙɯ2ÌÐÛÌÕÒÌÛÛÌɯÐÚÖÓÐÌÙÛɯÞÌÙËÌÕȭɯ
4ÕÛÌÙɯËÌÕɯÐÚÖÓÐÌÙÛÌÕɯ2ÜÉÚÛÈÕáÌÕɯÉÌÍÐÕËÌÕɯÚÐÊÏɯÍĹÕÍɯ5ÌÙÉÐÕËÜÕÎÌÕȮɯÞÌÓÊÏÌɯÌÙÚÛÔÈÓÚɯÍĹÙɯ

ËÐÌɯ ÙÛɯ"ȭɯ ÔàÙÙÏÈɯÉÌÚÊÏÙÐÌÉÌÕɯÞÌÙËÌÕɯ ȹƖƝȮɯƗƕɪƗƘȺȮɯÚÖÞÐÌɯ ÚÐÌÉÌÕɯ 5ÌÙÉÐÕËÜÕÎÌÕȮɯËÐÌɯÐÔɯ
1ÈÏÔÌÕɯËÐÌÚÌÙɯ ÙÉÌÐÛɯáÜÔɯÌÙÚÛÌÕɯ,ÈÓɯÐÕɯËÌÙɯ&ÈÛÛÜÕÎɯ"ÖÔÔÐ×ÏÖÙÈɯÕÈÊÏÎÌÞÐÌÚÌÕɯÞÌÙËÌÕɯȹƕȮɯ
ƝȮɯƕƕȮɯƕƘȮɯƕƚȮɯƕƛȮɯƗƛȺȭɯ ÜŏÌÙËÌÔɯÚÐÕËɯÐÕɯËÐÌÚÌÙɯ ÙÉÌÐÛɯÌÓÍɯÉÐÚÏÌÙɯÜÕÉÌÒÈÕÕÛÌɯ5ÌÙÉÐÕËÜÕÎÌÕɯ
ÌÙÚÛÔÈÓÐÎɯÉÌÚÊÏÙÐÌÉÌÕɯȹƘȮɯƙȮɯƖƕɪƖƚȮɯƗƙȮɯƗƚȮɯƗƜȺȭɯ#ÈÙĹÉÌÙɯÏÐÕÈÜÚɯÒÖÕÕÛÌÕɯ+ÐÛÌÙÈÛÜÙÈÕÎÈÉÌÕɯáÜɯ
-,1ɪɯÜÕËɯÈÕËÌÙÌÕɯÚ×ÌÒÛÙÖÚÒÖ×ÐÚÊÏÌÕɯ#ÈÛÌÕɯÉÌÒÈÕÕÛÌÙɯ2ÜÉÚÛÈÕáÌÕɯÈÕɯÝÐÌÓÌÕɯ2ÛÌÓÓÌÕɯÌÙÎåÕáÛɯ
ÖËÌÙɯÒÖÙÙÐÎÐÌÙÛɯÞÌÙËÌÕɯȹƖȮɯƗȮɯƕƕȮɯƕƜȮɯƕƝȮɯƗƕȺȭɯ$ÐÕÌɯ²ÉÌÙÚÐÊÏÛɯÈÓÓÌÙɯÐÚÖÓÐÌÙÛÌÕɯ2ÜÉÚÛÈÕáÌÕɯÍÐÕËÌÛɯ
ÚÐÊÏɯÐÕɯ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƕƖɯÜÕËɯ3ÈÉÌÓÓÌɯƛƛȭɯ#ĹÕÕÚÊÏÐÊÏÛÊÏÙÖÔÈÛÖÎÙÈÔÔÌȮɯÈÜÚɯËÌÕÌÕɯËÐÌɯ1Íɪ
6ÌÙÛÌɯËÌÙɯ2ÜÉÚÛÈÕáÌÕɯÌÙÚÐÊÏÛÓÐÊÏɯÚÐÕËȮɯÚÐÕËɯÐÔɯ ÕÏÈÕÎɯÈÉÎÌÉÐÓËÌÛɯȹ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƙƙȺȭɯ
ɯ



ƕƛƕɯ Ɨȭɯ/1=/ 1 3(5ɪ - +83(2"'$1ɯ3$(+ɯ
 
   

 
 

ɯ

 ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƕƖȭɯ2ÛÙÜÒÛÜÙÌÕɯÈÓÓÌÙɯÐÚÖÓÐÌÙÛÌÕɯ5ÌÙÉÐÕËÜÕÎÌÕȭɯ

ɯ
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3ÈÉÌÓÓÌɯƛƛȭɯ ÜÍÓÐÚÛÜÕÎɯÈÓÓÌÙɯÐÚÖÓÐÌÙÛÌÕɯ5ÌÙÉÐÕËÜÕÎÌÕɯÐÕÒÓÜÚÐÝÌɯËÌÙÌÕɯ-ÜÔÔÌÙÐÌÙÜÕÎȮɯ!ÌáÌÐÊÏÕÜÕÎȮɯÜÕËɯ

ÞÐÊÏÛÐÎÌÙɯ*ÌÕÕËÈÛÌÕɯȹ ÜÚÚÌÏÌÕȮɯ ÜÚÞÈÈÎÌȮɯÚ×ÌáÐÍÐÚÊÏÌÙɯ#ÙÌÏÞÌÙÛɯȻϔȼ#
ƖƙȮɯ45ɪ,ÈßÐÔÈɯϞÔÈßȮɯ-,1ɪȮɯ'1$2(,2ɪ

#ÈÛÌÕɯÜÕËɯ1ÌÐÕÏÌÐÛɯȹ'/+"ɪ# #ȺȺɯÚÖÞÐÌɯ ÕÎÈÉÌÕɯáÜÙɯ*ÓÈÚÚÐÍÐáÐÌÙÜÕÎɯËÌÙɯ2ÜÉÚÛÈÕáÌÕȭɯ45ɪ5ÐÚɪȮɯ"#ɪ2×ÌÒÛÙÌÕɯ
ÜÕËɯ"ÏÙÖÔÈÛÖÎÙÈÔÔÌɯÈÓÓÌÙɯ5ÌÙÉÐÕËÜÕÎÌÕɯÍÐÕËÌÕɯÚÐÊÏɯÐÕɯ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƙƗȮɯ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƙƖɯÜÕËɯ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƙƘɯ
ÐÔɯ ÕÏÈÕÎȭɯɯ

ɯ-Ùȭɯ!ÌáÌÐÊÏÕÜÕÎɯ*ÌÕÕËÈÛÌÕɯ *ÓÈÚÚÐÍÐáÐÌÙÜÕÎɯ

ƕɯ&ÓÌÊÏÖÔÈÕÖÓÐËɯÞÌÐŏÌɯ*ÙÐÚÛÈÓÓÌɯȹƙȮƛɯÔÎȺȰɯɻ ɯǶƚȰɯ45ɯϞÔÈßɯȹÓÖÎɯ�-Ⱥȯɯ
ƖƕƘȮƔɯÕÔɯȹƘȮƕƔȺȰɯƕ'ɪɯÜÕËɯƕƗ"ɪ-,1ɯȹ3ÈÉÌÓÓÌɯƗƝȺȰɯ
ÔɤáɯƖƗƗȮƕƙƘƔɯ Ȼ,Ƕ'ȼǶɯ ȹÉÌÙÌÊÏÕÌÛȯɯ "ƕƙ'ƖƔ.ƖȰɯ
ƖƗƗȮƕƙƗƚȺȰɯ1ÌÐÕÏÌÐÛɯƝƛȮƖǔɯ

ÌÙÚÛÔÈÓÚɯÐÕɯ
"ÖÔÔÐ×ÏÖÙÈɯɯ

ƖɯƖϕɪ ÊÌÛàÓÖßàɪ
ÎÓÌÊÏÖÔÈÕÖÓÐËɯ

ÞÌÐŏÌɯ*ÙÐÚÛÈÓÓÌɯȹƕƔȮƝɯÔÎȺȰɯɻ ɯǶƖƚȰɯ45ɯϞÔÈßɯȹÓÖÎɯ�-Ⱥȯɯ
ƖƕƚȮƔɯÕÔɯȹƘȮƕƙȺȮɯƖƜƙȮƔɯÕÔɯȹƖȮƝƕȺȰɯƕ'ɪɯÜÕËɯƕƗ"ɪ-,1ɯ
ȹ3ÈÉÌÓÓÌɯ ƘƔȺȰɯÔɤáɯ ƖƝƕȮƕƙƝƙɯ Ȼ,Ƕ'ȼǶɯ ȹÉÌÙÌÊÏÕÌÛȯɯ
"ƕƛ'ƖƖ.ƘȰɯƖƝƕȮƕƙƝƕȺȰɯ1ÌÐÕÏÌÐÛɯƝƙȮƘǔɯ

ÉÌÒÈÕÕÛȰɯ
ÌÙÚÛÔÈÓÚɯ
ÊÏÈÙÈÒÛÌÙÐÚÐÌÙÛɯ

ƗɯƜɪÌ×ÐɪƖϕɪ ÊÌÛàÓÖßàɪ
ÎÓÌÊÏÖÔÈÕÖÓÐËɯ

ÞÌÐŏÌɯ*ÙÐÚÛÈÓÓÌɯȹƕƕȮƗɯÔÎȺȰɯɻ ɯɪƛƚȰɯ45ɯϞÔÈßɯȹÓÖÎɯ�-Ⱥȯɯ
ƖƕƘȮƔɯÕÔɯȹƘȮƖƔȺȰɯƕ'ɪɯÜÕËɯƕƗ"ɪ-,1ɯȹ3ÈÉÌÓÓÌɯƘƕȺȰɯ
ÔɤáɯƖƝƕȮƕƙƝƜɯ Ȼ,Ƕ'ȼǶɯ ȹÉÌÙÌÊÏÕÌÛȯɯ "ƕƛ'ƖƖ.ƘȰɯ
ƖƝƕȮƕƙƝƕȺȰɯ1ÌÐÕÏÌÐÛɯƝƖȮƔǔɯ

ÉÌÒÈÕÕÛȰɯ
ÌÙÚÛÔÈÓÚɯ
ÊÏÈÙÈÒÛÌÙÐÚÐÌÙÛɯ

ƘɯƖϕɪ,ÌÛÏÖßàɪ
ÎÓÌÊÏÖÔÈÕÖÓÐËɯ

ÞÌÐŏÌɯ*ÙÐÚÛÈÓÓÌɯȹƖȮƝɯÔÎȺȰɯɻ ɯǶƙƗȰɯ45ɯϞÔÈßɯȹÓÖÎɯ�-Ⱥȯɯ
ƖƕƜȮƕɯÕÔɯȹƗȮƝƜȺȰɯƕ'ɪɯÜÕËɯƕƗ"ɪ-,1ɯȹ3ÈÉÌÓÓÌɯƘƖȺȰɯ
ÔɤáɯƖƚƗȮƕƚƘƚɯ Ȼ,Ƕ'ȼǶɯ ȹÉÌÙÌÊÏÕÌÛȯɯ "ƕƚ'ƖƖ.ƗȰɯ
ƖƚƗȮƕƚƘƖȺȰɯ1ÌÐÕÏÌÐÛɯƝƔȮƝǔɯ

ÉÐÚÏÌÙɯÕÐÊÏÛɯ
ÉÌÒÈÕÕÛɯ

ƙɯƜɪÌ×ÐɪƖϕɪ,ÌÛÏÖßàɪ
ÎÓÌÊÏÖÔÈÕÖÓÐËɯ

ÞÌÐŏÌɯ*ÙÐÚÛÈÓÓÌɯȹƚȮƙɯÔÎȺȰɯɻ ɯɪƚƝȰɯ45ɯϞÔÈßɯȹÓÖÎɯ�-Ⱥȯɯ
ƖƕƙȮƕɯÕÔɯȹƘȮƕƛȺȰɯƕ'ɪɯÜÕËɯƕƗ"ɪ-,1ɯȹ3ÈÉÌÓÓÌɯƘƗȺȰɯ
ÔɤáɯƖƚƗȮƕƚƘƚɯ Ȼ,Ƕ'ȼǶɯ ȹÉÌÙÌÊÏÕÌÛȯɯ "ƕƚ'ƖƔ.ƗȰɯ
ƖƚƗȮƕƚƘƖȺȰɯ1ÌÐÕÏÌÐÛɯƝƚȮƝǔɯ

ÉÐÚÏÌÙɯÕÐÊÏÛɯ
ÉÌÒÈÕÕÛɯ

ƚɯƖϔɪ,ÌÛÏÖßàɪƚɪÖßÖɪ
ÎÌÙÔÈÊÙÈɪƕȹƕƔȺȮƛȹƕƕȺɪ
ËÐÌÕɪƜȮƕƖɪÖÓÐËɯ

ÞÌÐŏÌɯ*ÙÐÚÛÈÓÓÌɯȹƕȮƕɯÔÎȺȰɯɻ ɯǶƕƔƛȰɯ45ɯϞÔÈßɯȹÓÖÎɯ�-Ⱥȯɯ
ƖƗƔȮƔɯÕÔɯȹƗȮƛƚȺȰɯƕ'ɪɯÜÕËɯƕƗ"ɪ-,1ɯȹ3ÈÉÌÓÓÌɯƘƘȺȰɯ
ÔɤáɯƖƛƝȮƕƙƝƜɯ Ȼ,Ƕ'ȼǶɯ ȹÉÌÙÌÊÏÕÌÛȯɯ "ƕƚ'ƖƖ.ƘȰɯ
ƖƛƝȮƕƙƝƕȺȰɯ1ÌÐÕÏÌÐÛɯƜƝȮƗǔɯ

ÉÌÒÈÕÕÛɯ

ƛɯ,ÌÛÏÖßàɪƙɪÈÊÌÛÖßàɪ
ÍÜÙÈÕÖÎÌÙÔÈÊÙɪƕȹƕƔȺɪ
ÌÕɪƚɪÖÕɯ

ÍÈÙÉÓÖÚÌÚɯxÓɯȹƝȮƖɯÔÎȺȰɯɻ ɯɪƖƕȰɯ45ɯϞÔÈßɯȹÓÖÎɯ�-Ⱥȯɯ
ƖƔƛȮƔɯÕÔɯȹƘȮƕƝȺȮɯƖƜƘȮƕɯÕÔɯȹƗȮƖƛȺȰɯƕ'ɪɯÜÕËɯƕƗ"ɪ-,1ɯ
ȹ3ÈÉÌÓÓÌɯ ƘƙȺȰɯÔɤáɯ ƗƖƕȮƕƚƝƝɯ Ȼ,Ƕ'ȼǶɯ ȹÉÌÙÌÊÏÕÌÛȯɯ
"ƕƜ'ƖƘ.ƙȰɯƗƖƕȮƕƚƝƛȺȰɯ1ÌÐÕÏÌÐÛɯƝƜȮƙǔɯ

ÉÌÒÈÕÕÛɯ

ƜɯÙÌÓɪƖ1ɪ,ÌÛÏàÓɪƙ2ɪ
ÈÊÌÛÖßàɪƘ1ɪÍÜÙÈÕÖɪ
ÎÌÙÔÈÊÙɪƕȹƕƔȺ9ɪÌÕɪɯ
ƚɪÖÕɯ

ÍÈÙÉÓÖÚÌÚɯxÓɯȹƕȮƜɯÔÎȺȰɯɻ ɯǶƙƚȰɯ45ɯϞÔÈßɯȹÓÖÎɯ�-Ⱥȯɯ
ƖƛƙȮƔɯÕÔɯȹƗȮƗƚȺȰɯƕ'ɪɯÜÕËɯƕƗ"ɪ-,1ɯȹ3ÈÉÌÓÓÌɯƘƚȺȰɯ
ÔɤáɯƗƖƕȮƕƛƔƖɯ Ȼ,Ƕ'ȼǶɯ ȹÉÌÙÌÊÏÕÌÛȯɯ "ƕƜ'ƖƘ.ƙȰɯ
ƗƖƕȮƕƚƝƛȺȰɯ1ÌÐÕÏÌÐÛɯƝƖȮƖǔɯ

ÉÌÒÈÕÕÛɯ

Ɲɯȹƕ2ȮƘ2Ȯƙ2ȮƕƔ2Ⱥɪ
&ÌÙÔÈÊÙÖÕɪƕȹƕƔȺȮƘɪ
ËÐÌ×ÖßÐËɯ

ÞÌÐŏÌɯ*ÙÐÚÛÈÓÓÌɯȹƗȮƚɯÔÎȺȰɯɻ ɯǶƗȰɯ45ɯϞÔÈßɯȹÓÖÎɯ�-Ⱥȯɯ
ƖƘƛȮƝɯÕÔɯȹƗȮƙƔȺȰɯƕ'ɪɯÜÕËɯƕƗ"ɪ-,1ɯȹ3ÈÉÌÓÓÌɯƘƛȺȰɯ
ÔɤáɯƖƙƕȮƕƚƘƛɯ Ȼ,Ƕ'ȼǶɯ ȹÉÌÙÌÊÏÕÌÛȯɯ "ƕƙ'ƖƖ.ƗȰɯ
ƖƙƕȮƕƚƘƖȺȰɯ1ÌÐÕÏÌÐÛɯƜƜȮƖǔɯ

ÌÙÚÛÔÈÓÚɯÐÕɯ
"ÖÔÔÐ×ÏÖÙÈɯ

ɯ
ɯ
ɯ
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%ÖÙÛÚÌÛáÜÕÎɯ3ÈÉÌÓÓÌɯƛƛɯ

ɯɯɯɯ-Ùȭɯ!ÌáÌÐÊÏÕÜÕÎɯ*ÌÕÕËÈÛÌÕɯ *ÓÈÚÚÐÍÐáÐÌÙÜÕÎɯ

ƕƔɯƙɪϔ'ȮƜɪϕ'ɪ$ÜËÌÚÔÈɪ
ƕȮƗȮƛȹƕƕȺɪÛÙÐÌÕɪƜȮƕƖɪ
ÖÓÐËɯ

ÍÈÙÉÓÖÚÌÚɯxÓɯȹƛȮƚɯÔÎȺȰɯɻ ɯǶƙƗȰɯ45ɯϞÔÈßɯȹÓÖÎɯ�-Ⱥȯɯ
ƖƕƝȮƔɯÕÔɯȹƗȮƝƚȺȰɯƕ'ɪɯÜÕËɯƕƗ"ɪ-,1ɯȹ3ÈÉÌÓÓÌɯƘƜȺȰɯ
ÔɤáɯƖƗƕȮƕƗƜƖɯ Ȼ,Ƕ'ȼǶɯ ȹÉÌÙÌÊÏÕÌÛȯɯ "ƕƙ'ƕƜ.ƖȰɯ
ƖƗƕȮƕƗƜƔȺȰɯ1ÌÐÕÏÌÐÛɯƛƗȮƗǔɯ

ÉÌÒÈÕÕÛɯ

ƕƕɯ+ÐÕËÌÚÛÙÌÕÖÓÐËɯÍÈÙÉÓÖÚÌÚɯxÓɯȹƚȮƚɯÔÎȺȰɯɻ ɯǶƝƚȰɯ45ɯϞÔÈßɯȹÓÖÎɯ�-Ⱥȯɯ
ƖƕƝȮƔɯÕÔɯȹƘȮƔƘȺȮɯƖƚƗȮƝɯÕÔɯȹƗȮƔƛȺȰɯƕ'ɪɯÜÕËɯƕƗ"ɪ-,1ɯ
ȹ3ÈÉÌÓÓÌɯ ƘƝȺȰɯÔɤáɯ ƖƗƕȮƕƗƜƖɯ Ȼ,Ƕ'ȼǶɯ ȹÉÌÙÌÊÏÕÌÛȯɯ
"ƕƙ'ƕƜ.ƖȰɯƖƗƕȮƕƗƜƔȺȰɯ1ÌÐÕÏÌÐÛɯƝƛȮƙǔɯ

ÌÙÚÛÔÈÓÚɯÐÕɯ
"ÖÔÔÐ×ÏÖÙÈȰɯ
ÌÙÚÛÔÈÓÚɯ
ÒÖÔ×ÓÌÛÛɯ
ÉÌÚÊÏÙÐÌÉÌÕɯ

ƕƖɯ(ÚÖÏàËÙÖßàɪ
ÓÐÕËÌÚÛÙÌÕÖÓÐËɯ

ÞÌÐŏÌɯ*ÙÐÚÛÈÓÓÌɯȹƛȮƘɯÔÎȺȰɯɻ ɯǶƙƛȰɯ45ɯϞÔÈßɯȹÓÖÎɯ�-Ⱥȯɯ
ƖƕƙȮƕɯÕÔɯȹƘȮƕƘȺȮɯƖƚƗȮƝɯÕÔɯȹƗȮƚƜȺȰɯƕ'ɪɯÜÕËɯƕƗ"ɪ-,1ɯ
ȹ3ÈÉÌÓÓÌɯ ƙƔȺȰɯÔɤáɯ ƖƘƛȮƕƗƗƔɯ Ȼ,Ƕ'ȼǶɯ ȹÉÌÙÌÊÏÕÌÛȯɯ
"ƕƙ'ƕƜ.ƗȰɯƖƘƛȮƕƗƖƝȺȰɯ1ÌÐÕÏÌÐÛɯƝƘȮƝǔɯ

ÉÌÒÈÕÕÛɯ

ƕƗɯ'àËÙÖßàɪ
ÓÐÕËÌÚÛÙÌÕÖÓÐËɯ

ÞÌÐŏÌɯ *ÙÐÚÛÈÓÓÌɯ ȹƕƗȮƗɯ ÔÎȺȰɯɻ ɯ ǶƕƝƙȰɯ 45ɯ ϞÔÈßɯ
ȹÓÖÎɯ�-ȺȯɯƖƕƜȮƕɯÕÔɯȹƘȮƕƕȺȰɯƕ'ɪɯÜÕËɯƕƗ"ɪ-,1ɯȹ3ÈÉÌÓÓÌɯ
ƙƕȺȰɯÔɤáɯ ƖƘƛȮƕƗƗƘɯ Ȼ,Ƕ'ȼǶɯ ȹÉÌÙÌÊÏÕÌÛȯɯ "ƕƙ'ƕƜ.ƗȰɯ
ƖƘƛȮƕƗƖƝȺȰɯ1ÌÐÕÏÌÐÛɯƝƜȮƕǔɯ

ÉÌÒÈÕÕÛɯ

ƕƘɯ ÛÙÈÊÛàÓÌÕÖÓÐËɯ(((ɯÞÌÐŏÌɯ*ÙÐÚÛÈÓÓÌɯȹƖȮƜɯÔÎȺȰɯɻ ɯǶƛȰɯ45ɯϞÔÈßɯȹÓÖÎɯ�-Ⱥȯɯ
ƖƕƝȮƔɯÕÔɯȹƗȮƜƖȺȰɯƕ'ɪɯÜÕËɯƕƗ"ɪ-,1ɯȹ3ÈÉÌÓÓÌɯƙƖȺȰɯ
ÔɤáɯƖƘƝȮƕƘƝƔɯ Ȼ,Ƕ'ȼǶɯ ȹÉÌÙÌÊÏÕÌÛȯɯ "ƕƙ'ƖƔ.ƗȰɯ
ƖƘƝȮƕƘƜƙȺȰɯ1ÌÐÕÏÌÐÛɯƜƛȮƙǔɯ

ÌÙÚÛÔÈÓÚɯÐÕɯ
"ÖÔÔÐ×ÏÖÙÈɯ

ƕƙɯ"ÖÔÔÐ×ÏÖÙÈÕɯ$ƗɯÎÌÓÉÓÐÊÏÌɯ*ÙÐÚÛÈÓÓÌɯȹƕȮƚɯÔÎȺȰɯɻ ɯɪƗƗȰɯ45ɯϞÔÈßɯȹÓÖÎɯ
�-Ⱥȯɯ ƖƘƚȮƝɯ ÕÔɯ ȹƘȮƔƜȺȮɯ ƗƔƜȮƛɯ ÕÔɯ ȹƗȮƙƕȺȰɯƕ'ɪɯ ÜÕËɯ
ƕƗ"ɪ-,1ɯ ȹ3ÈÉÌÓÓÌɯ ƙƗȺȰɯÔɤáɯ ƖƘƗȮƕƔƕƙɯ Ȼ,Ƕ'ȼǶɯ
ȹÉÌÙÌÊÏÕÌÛȯɯ"ƕƙ'ƕƘ.ƗȰɯƖƘƗȮƕƔƕƚȺȰɯ1ÌÐÕÏÌÐÛɯƝƘȮƛǔɯ

ÉÌÒÈÕÕÛɯ

ƕƚɯƘϕɪ'àËÙÖßàɪƜȮƕƖɪ
Ì×ÖßàÌÜËÌÚÔÈɪƛȮƕƕɪ
ËÐÌÕɪƕȮƚɪËÐÖÕɯ

ÞÌÐŏÌɯ*ÙÐÚÛÈÓÓÌɯȹƕȮƛɯÔÎȺȰɯɻ ɯǶƕƘȰɯ45ɯϞÔÈßɯȹÓÖÎɯ�-Ⱥȯɯ
ƖƔƗȮƔɯÕÔɯȹƘȮƕƕȺȮɯƖƚƛȮƝɯÕÔɯȹƗȮƗƕȺȰɯƕ'ɪɯÜÕËɯƕƗ"ɪ-,1ɯ
ȹ3ÈÉÌÓÓÌɯ ƙƘȺȰɯÔɤáɯ ƖƚƗȮƕƖƛƝɯ Ȼ,Ƕ'ȼǶɯ ȹÉÌÙÌÊÏÕÌÛȯɯ
"ƕƙ'ƕƜ.ƘȰɯƖƚƗȮƕƖƛƜȺȰɯ1ÌÐÕÏÌÐÛɯƝƔȮƙǔɯ

ÌÙÚÛÔÈÓÚɯÐÕɯ
"ÖÔÔÐ×ÏÖÙÈɯ

ƕƛɯ(ÚÖÎÌÙÔÈÍÜÙÌÕÖÓÐËɯÍÈÙÉÓÖÚÌÚɯxÓɯȹƔȮƜɯÔÎȺȰɯɻ ɯǶƕƘȰɯ45ɯϞÔÈßɯȹÓÖÎɯ�-Ⱥȯɯ
ƖƕƝȮƝɯÕÔɯȹƗȮƛƚȺȰɯƕ'ɪɯÜÕËɯƕƗ"ɪ-,1ɯȹ3ÈÉÌÓÓÌɯƙƙȺȰɯ
ÔɤáɯƖƗƗȮƕƙƗƝɯ Ȼ,Ƕ'ȼǶɯ ȹÉÌÙÌÊÏÕÌÛȯɯ "ƕƙ'ƖƔ.ƖȰɯ
ƖƗƗȮƕƙƗƚȺȰɯ1ÌÐÕÏÌÐÛɯƝƕȮƔǔɯ

ÌÙÚÛÔÈÓÚɯÐÕɯ
"ÖÔÔÐ×ÏÖÙÈɯ

ƕƜɯ,ÌÛÏÖßàÐÚÖɪ
ÎÌÙÔÈÍÜÙÌÕÖÓÐËɯ

ÞÌÐŏÌɯ*ÙÐÚÛÈÓÓÌɯȹƕȮƛɯÔÎȺȰɯɻ ɯɪƗƙȰɯ45ɯϞÔÈßɯȹÓÖÎɯ�-Ⱥȯɯ
ƖƕƛȮƔɯÕÔɯȹƘȮƔƛȺȰɯƕ'ɪɯÜÕËɯƕƗ"ɪ-,1ɯȹ3ÈÉÌÓÓÌɯƙƚȺȰɯ
ÔɤáɯƖƚƗȮƕƚƘƗɯ Ȼ,Ƕ'ȼǶɯ ȹÉÌÙÌÊÏÕÌÛȯɯ "ƕƚ'ƖƖ.ƗȰɯ
ƖƚƗȮƕƚƘƖȺȰɯ1ÌÐÕÏÌÐÛɯƝƙȮƚǔɯ

ÉÌÒÈÕÕÛȰɯ
ÌÙÚÛÔÈÓÚɯ
ÊÏÈÙÈÒÛÌÙÐÚÐÌÙÛɯ

ƕƝɯƜɪÌ×ÐɪƖɪ,ÌÛÏÖßàɪ
ÐÚÖÎÌÙÔÈÍÜÙÌÕÖÓÐËɯ

ÞÌÐŏÌɯ*ÙÐÚÛÈÓÓÌɯȹƕȮƖɯÔÎȺȰɯɻ ɯǶƙƘȰɯ45ɯϞÔÈßɯȹÓÖÎɯ�-Ⱥȯɯ
ƖƕƚȮƜɯÕÔɯȹƘȮƕƔȺȰɯƕ'ɪɯÜÕËɯƕƗ"ɪ-,1ɯȹ3ÈÉÌÓÓÌɯƙƛȺȰɯ
ÔɤáɯƖƚƗȮƕƚƘƖɯ Ȼ,Ƕ'ȼǶɯ ȹÉÌÙÌÊÏÕÌÛȯɯ "ƕƚ'ƖƖ.ƗȰɯ
ƖƚƗȮƕƚƘƖȺȰɯ1ÌÐÕÏÌÐÛɯƝƛȮƝǔɯ

ÉÌÒÈÕÕÛȰɯ
ÌÙÚÛÔÈÓÚɯ
ÊÏÈÙÈÒÛÌÙÐÚÐÌÙÛɯ

ɯ
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%ÖÙÛÚÌÛáÜÕÎɯ3ÈÉÌÓÓÌɯƛƛɯ

ɯɯɯɯ-Ùȭɯ!ÌáÌÐÊÏÕÜÕÎɯ*ÌÕÕËÈÛÌÕɯ *ÓÈÚÚÐÍÐáÐÌÙÜÕÎɯ

ƖƔɯ'àËÙÖßàÐÚÖÎÌÙÔÈɪ
ÍÜÙÌÕÖÓÐËɯ

ÞÌÐŏÌɯ*ÙÐÚÛÈÓÓÌɯȹƚȮƗɯÔÎȺȰɯɻ ɯǶƗȰɯ45ɯϞÔÈßɯȹÓÖÎɯ�-Ⱥȯɯ
ƖƕƜȮƕɯÕÔɯȹƗȮƝƙȺȰɯƕ'ɪɯÜÕËɯƕƗ"ɪ-,1ɯȹ3ÈÉÌÓÓÌɯƙƜȺȰɯ
ÔɤáɯƖƘƝȮƕƘƜƛɯ Ȼ,Ƕ'ȼǶɯ ȹÉÌÙÌÊÏÕÌÛȯɯ "ƕƙ'ƖƔ.ƗȰɯ
ƖƘƝȮƕƘƜƙȺȰɯ1ÌÐÕÏÌÐÛɯƝƛȮƝǔɯ

ÉÌÒÈÕÕÛɯ

Ɩƕɯ"ÖÔÔÐÛÌÙ×ÌÕɯ#ɯÍÈÙÉÓÖÚÌÚɯxÓɯ ȹƔȮƝɯ ÔÎȺȰɯɻ ɯ ɪƜȰɯ45ɯϞÔÈßɯȹÓÖÎɯ�-Ⱥȯɯ
ƖƔƘȮƕɯÕÔɯȹƘȮƕƕȺȮɯƖƛƚȮƕɯÕÔɯȹƗȮƖƝȺȰɯƕ'ɪɯÜÕËɯƕƗ"ɪ-,1ɯ
ȹ3ÈÉÌÓÓÌɯ ƙƝȺȰɯÔɤáɯƗƘƕȮƕƗƙƝɯ Ȼ,Ƕ-ÈȼǶɯ ȹÉÌÙÌÊÏÕÌÛȯɯ
"ƕƜ'ƖƖ.ƙȰɯƗƘƕȮƕƗƙƝȺȰɯ1ÌÐÕÏÌÐÛɯƝƕȮƔǔɯ

ÉÐÚÏÌÙɯÕÐÊÏÛɯ
ÉÌÒÈÕÕÛɯ

ƖƖɯÙÌÓɪȹǶȺɪȹƕ2ȮƘ1Ȯƛ2Ⱥɪƕƕɪ
 ÊÌÛàÓɪÎÜÈÐɪƕƔȹƕƘȺɪÌÕɪ
ƘȮƕƕɪÖÓɯ

ÍÈÙÉÓÖÚÌÚɯxÓɯȹƚȮƝɯÔÎȺȰɯɻ ɯǶƗƜȰɯ45ɯϞÔÈßɯȹÓÖÎɯ�-Ⱥȯɯ
ƖƔƖȮƔɯÕÔɯȹƗȮƚƜȺȰɯƕ'ɪɯÜÕËɯƕƗ"ɪ-,1ɯȹ3ÈÉÌÓÓÌɯƚƔȺȰɯ
ÔɤáɯƗƔƗȮƕƝƗƕɯ Ȼ,Ƕ-ÈȼǶɯ ȹÉÌÙÌÊÏÕÌÛȯɯ "ƕƛ'ƖƜ.ƗȰɯ
ƗƔƗȮƕƝƗƕȺȰɯ1ÌÐÕÏÌÐÛɯƝƙȮƜǔɯ

ÉÐÚÏÌÙɯÕÐÊÏÛɯ
ÉÌÒÈÕÕÛɯ

ƖƗɯÙÌÓɪȹǶȺɪȹƘ1Ȯƙ1Ȯƛ2Ⱥɪƕƕɪ
 ÊÌÛàÓɪÎÜÈÐɪƕȹƕƔȺɪÌÕɪ
ƘȮƕƕɪÖÓɯ

ÍÈÙÉÓÖÚÌÚɯxÓɯȹƘȮƕɯÔÎȺȰɯɻ ɯǶƗƖȰɯ45ɯϞÔÈßɯȹÓÖÎɯ�-Ⱥȯɯ
ƖƔƗȮƔɯÕÔɯȹƗȮƛƗȺȰɯƕ'ɪɯÜÕËɯƕƗ"ɪ-,1ɯȹ3ÈÉÌÓÓÌɯƚƕȺȰɯ
ÔɤáɯƗƔƗȮƕƝƗƔɯ Ȼ,Ƕ-ÈȼǶɯ ȹÉÌÙÌÊÏÕÌÛȯɯ "ƕƛ'ƖƜ.ƗȰɯ
ƗƔƗȮƕƝƗƕȺȰɯ1ÌÐÕÏÌÐÛɯƜƙȮƔǔɯ

ÉÐÚÏÌÙɯÕÐÊÏÛɯ
ÉÌÒÈÕÕÛɯ

ƖƘɯ,àÙÙÏÈÕÖ×ÌÙÖßÐËɯÍÈÙÉÓÖÚÌÚɯxÓɯȹƔȮƛɯÔÎȺȰɯɻ ɯǶƕƛȰɯ45ɯϞÔÈßɯȹÓÖÎɯ�-Ⱥȯɯ
ƖƔƙȮƝɯÕÔɯȹƗȮƜƚȺȰɯƕ'ɪɯÜÕËɯƕƗ"ɪ-,1ɯȹ3ÈÉÌÓÓÌɯƚƖȺȰɯ
ÔɤáɯƖƚƙȮƕƘƗƙɯ Ȼ,Ƕ'ȼǶɯ ȹÉÌÙÌÊÏÕÌÛȯɯ "ƕƙ'ƖƔ.ƘȰɯ
ƖƚƙȮƕƘƗƘȺȰɯ1ÌÐÕÏÌÐÛɯƜƝȮƘǔɯ

ÉÐÚÏÌÙɯÕÐÊÏÛɯ
ÉÌÒÈÕÕÛɯ

ƖƙɯƝȮƕƔɪ2ÌÊÖɪÐÚÖɪ
ÏàËÙÖßàɪ
ÓÐÕËÌÚÛÙÌÕÖÓÐËɯ

ÍÈÙÉÓÖÚÌÚɯxÓɯ ȹƖȮƕɯ ÔÎȺȰɯɻ ɯ ɪƖȰɯ45ɯϞÔÈßɯȹÓÖÎɯ�-Ⱥȯɯ
ƖƕƔȮƔɯÕÔɯȹƘȮƕƔȺȮɯƖƜƖȮƔɯÕÔɯȹƖȮƝƗȺȰɯƕ'ɪɯÜÕËɯƕƗ"ɪ-,1ɯ
ȹ3ÈÉÌÓÓÌɯ ƚƗȺȰɯÔɤáɯƖƘƛȮƕƗƗƗɯ Ȼ,Ƕ'ȼǶɯ ȹÉÌÙÌÊÏÕÌÛȯɯ
"ƕƙ'ƕƜ.ƗȰɯƖƘƛȮƕƗƖƝȺȰɯ1ÌÐÕÏÌÐÛɯƝƙȮƚǔɯ

ÉÐÚÏÌÙɯÕÐÊÏÛɯ
ÉÌÒÈÕÕÛɯ

ƖƚɯƝɪ-ÖÙɪƝȮƕƔɪÚÌÊÖɪ
ÐÚÖÓÐÕËÌÚÛÙÌÕÖÓÐËɯ

ÍÈÙÉÓÖÚÌÚɯxÓɯȹƔȮƜɯÔÎȺȰɯ45ɯϞÔÈßɯȹÓÖÎɯ�-ȺȯɯƖƔƖȮƔɯÕÔɯ
ȹƗȮƝƛȺȮɯƖƜƔȮƝɯÕÔɯȹƖȮƘƕȺȰɯƕ'ɪɯÜÕËɯƕƗ"ɪ-,1ɯȹ3ÈÉÌÓÓÌɯ
ƚƘȺȰɯÔɤáɯƖƕƛȮƕƖƖƗɯ Ȼ,Ƕ'ȼǶɯ ȹÉÌÙÌÊÏÕÌÛȯɯ "ƕƘ'ƕƚ.ƖȰɯ
ƖƕƛȮƕƖƖƗȺȰɯ1ÌÐÕÏÌÐÛɯƝƜȮƜǔɯ

ÉÐÚÏÌÙɯÕÐÊÏÛɯ
ÉÌÒÈÕÕÛɯ

Ɩƛɯ,ÈÕÚÜÔÉÐÕÖÓɯÞÌÐŏÌɯ -ÈËÌÓÕɯ ȹƕƚȮƕɯ ÔÎȺȰɯɻ ɯ ɪƕƝȰɯƕ'ɪɯ ÜÕËɯ
ƕƗ"ɪ-,1ɯ ȹ3ÈÉÌÓÓÌɯ ƚƙȺȰɯÔɤáɯƗƗƘȮƗƕƔƙɯ Ȼ,Ƕ-'ƘȼǶɯ
ȹÉÌÙÌÊÏÕÌÛȯɯ"ƖƖ'Ɨƚ.ȰɯƗƗƘȮƗƕƔƘȺȰɯ1ÌÐÕÏÌÐÛɯƜƗȮƕǔɯ

ÉÌÒÈÕÕÛɯ

ƖƜɯƗȮƘɪ2ÌÊÖɪÔÈÕÚÜÔɪ
ÉÐÖÕÚåÜÙÌɯ

ÞÌÐŏÌɯ*ÙÐÚÛÈÓÓÌɯȹƝȮƘɯÔÎȺȰɯɻ ɯǶƕȰɯƕ'ɪɯÜÕËɯƕƗ"ɪ-,1ɯ
ȹ3ÈÉÌÓÓÌɯ ƚƚȺȰɯÔɤáɯƗƖƝȮƖƘƝƕɯ Ȼ,ɪ'ȼɪɯ ȹÉÌÙÌÊÏÕÌÛȯɯ
"ƖƖ'ƗƘ.ƖȰɯƗƖƝȮƖƘƜƚȺȰɯ1ÌÐÕÏÌÐÛɯƝƗȮƘǔɯ

ÉÌÒÈÕÕÛɯ

ƖƝɯ"àÊÓÖÈÙÛÈÕɪƖƘɪÌÕɪ
ƕϔȮƗϕɪËÐÖÓɯ

ÞÌÐŏÌɯ *ÙÐÚÛÈÓÓÌɯ ȹƚȮƘɯ ÔÎȺȰɯɻ ɯ ǶƚƘȰɯƕ'ɪɯ ÜÕËɯ
ƕƗ"ɪ-,1ɯ ȹ3ÈÉÌÓÓÌɯ ƚƛȺȰɯÔɤáɯƘƛƛȮƗƙƔƛɯ Ȼ,Ƕ"Óȼɪɯ
ȹÉÌÙÌÊÏÕÌÛȯɯ"ƗƔ'ƙƔ.ƖȰɯƘƛƛȮƗƙƔƙȺȰɯ1ÌÐÕÏÌÐÛɯƝƔȮƙǔɯ

ÌÙÚÛÔÈÓÚɯÐÕɯ
"ȭɯÔàÙÙÏÈɯ

ƗƔɯ"àÊÓÖÈÙÛÈÕɪƖƘɪÌÕɪ
ƕϔȮƖϔȮƗϕɪÛÙÐÖÓɯ

ÞÌÐŏÌɯ *ÙÐÚÛÈÓÓÌɯ ȹƘƜȮƘɯ ÔÎȺȰɯɻ ɯ ǶƚƜȰɯƕ'ɪɯ ÜÕËɯ
ƕƗ"ɪ-,1ɯ ȹ3ÈÉÌÓÓÌɯ ƚƜȺȰɯÔɤáɯ ƘƛƚȮƘƕƔƔɯ Ȼ,Ƕ-'ƘȼǶɯ
ȹÉÌÙÌÊÏÕÌÛȯɯ"ƗƔ'ƙƔ.ƗȰɯƘƛƚȮƘƔƝƜȺȰɯ1ÌÐÕÏÌÐÛɯƝƔȮƚǔɯ

ÉÌÒÈÕÕÛɯ

ɯ



ƕƛƙɯ Ɨȭɯ/1=/ 1 3(5ɪ - +83(2"'$1ɯ3$(+ɯ
 
   

 
 

%ÖÙÛÚÌÛáÜÕÎɯ3ÈÉÌÓÓÌɯƛƛɯ

ɯɯɯɯ-Ùȭɯ!ÌáÌÐÊÏÕÜÕÎɯ*ÌÕÕËÈÛÌÕɯ *ÓÈÚÚÐÍÐáÐÌÙÜÕÎɯ

Ɨƕɯƕϔɪ ÊÌÛÖßàɪƝȮƕƝɪ
ÊàÊÓÖÓÈÕÖÚÛɪƖƘɪÌÕɪɯ
ƗϕɪÖÓɯ

ÞÌÐŏÌɯ *ÙÐÚÛÈÓÓÌɯ ȹƖȮƔɯ ÔÎȺȰɯɻ ɯ ǶƘƚȰɯƕ'ɪɯ ÜÕËɯ
ƕƗ"ɪ-,1ɯȹ3ÈÉÌÓÓÌɯƚƝȺȰɯÔɤáɯƘƜƘȮƗƝƔƔɯ,ɡǶɯȹÉÌÙÌÊÏÕÌÛȯɯ
"ƗƖ'ƙƖ.ƗȰɯƘƜƘȮƗƝƕƕȺȰɯ1ÌÐÕÏÌÐÛɯƚƜȮƜǔɯ

ÌÙÚÛÔÈÓÚɯÐÕɯ
"ȭɯÔàÙÙÏÈȮɯ
ÌÙÚÛÔÈÓÚɯ
ÒÖÔ×ÓÌÛÛɯ
ÉÌÚÊÏÙÐÌÉÌÕɯ

ƗƖɯƕϔɪ ÊÌÛÖßàɪ
ÊàÊÓÖÈÙÛÈÕɪƖƘɪÌÕɪ
ƖϔȮƗϕɪËÐÖÓɯ

ÞÌÐŏÌɯ *ÙÐÚÛÈÓÓÌɯ ȹƚȮƔɯ ÔÎȺȰɯɻ ɯ ǶƗƔȰɯƕ'ɪɯ ÜÕËɯ
ƕƗ"ɪ-,1ɯ ȹ3ÈÉÌÓÓÌɯ ƛƔȺȰɯÔɤáɯ ƙƖƗȮƗƛƙƕɯ Ȼ,Ƕ-ÈȼǶɯ
ȹÉÌÙÌÊÏÕÌÛȯɯ"ƗƖ'ƙƖ.ƘȰɯƙƖƗȮƗƛƙƜȺȰɯ1ÌÐÕÏÌÐÛɯƜƝȮƖǔɯ

ÌÙÚÛÔÈÓÚɯÐÕɯ
"ȭɯÔàÙÙÏÈɯ

ƗƗɯƗϕɪ(ÚÖÝÈÓÌÙÖàÓɪ
ÖßàÊàÊÓÖÈÙÛÈÕɪƖƘɪÌÕɪ
ƕϔȮƖϔɪËÐÖÓɯ

ÞÌÐŏÌɯ *ÙÐÚÛÈÓÓÌɯ ȹƖȮƘɯ ÔÎȺȰɯɻ ɯ ǶƖƙȰɯƕ'ɪɯ ÜÕËɯ
ƕƗ"ɪ-,1ɯ ȹ3ÈÉÌÓÓÌɯ ƛƕȺȰɯÔɤáɯ ƙƚƙȮƘƖƗƗɯ Ȼ,Ƕ-ÈȼǶɯ
ȹÉÌÙÌÊÏÕÌÛȯɯ"ƗƗ'ƙƜ.ƘȰɯƙƚƙȮƘƖƖƛȺȰɯ1ÌÐÕÏÌÐÛɯƙƘȮƝǔɯ

ÌÙÚÛÔÈÓÚɯÐÕɯ
"ȭɯÔàÙÙÏÈɯ

ƗƘɯƖƝɪ-ÖÙɪÓÈÕÖÚÛɪƜȮƖƘɪ
ËÐÌÕɪÓϔȮƖϔȮƗϕɪÛÙÐÖÓɯ

ÞÌÐŏÌɯ *ÙÐÚÛÈÓÓÌɯ ȹƗƖȮƛɯ ÔÎȺȰɯɻ ɯ ǶƜƗȰɯƕ'ɪɯ ÜÕËɯ
ƕƗ"ɪ-,1ɯ ȹ3ÈÉÌÓÓÌɯ ƛƖȺȰɯÔɤáɯ ƘƘƙȮƗƚƛƙɯ Ȼ,Ƕ'ȼǶɯ
ȹÉÌÙÌÊÏÕÌÛȯɯ"ƖƝ'ƘƜ.ƗȰɯƘƘƙȮƗƚƛƚȺȰɯ1ÌÐÕÏÌÐÛɯƝƗȮƝǔɯ

ÌÙÚÛÔÈÓÚɯÐÕɯ
"ȭɯÔàÙÙÏÈɯ

ƗƙɯƗϕɪ(ÚÖÝÈÓÌÙÖàÓÖßàɪƖƝɪ
ÕÖÙɪÓÈÕÖÚÛɪƜȮƖƘɪËÐÌÕɪ
ƕϔȮƖϔɪËÐÖÓɯ

ÞÌÐŏÌɯ *ÙÐÚÛÈÓÓÌɯ ȹƕȮƛɯ ÔÎȺȰɯɻ ɯ ǶƖƜȰɯƕ'ɪɯ ÜÕËɯ
ƕƗ"ɪ-,1ɯ ȹ3ÈÉÌÓÓÌɯ ƛƗȺȰɯÔɤáɯ ƙƚƗȮƗƜƛƚɯ Ȼ,Ƕ"Óȼɪɯ
ȹÉÌÙÌÊÏÕÌÛȯɯ"ƗƘ'ƙƚ.ƘȰɯƙƚƗȮƗƜƛƗȺȰɯ1ÌÐÕÏÌÐÛɯƚƔȮƝǔɯ

ÉÐÚÏÌÙɯÕÐÊÏÛɯ
ÉÌÒÈÕÕÛɯ

ƗƚɯƖƝɪ-ÖÙɪƕȮƖɪÊÐÚɪÌ×Ößàɪ
ÓÈÕÖÚÛɪƜȮƖƘɪËÐÌÕɪƗϕɪ
ÛÙÐÖÓɯ

ÞÌÐŏÌɯ *ÙÐÚÛÈÓÓÌɯ ȹƖȮƔɯ ÔÎȺȰɯɻ ɯ ǶƗƖȰɯƕ'ɪɯ ÜÕËɯ
ƕƗ"ɪ-,1ɯ ȹ3ÈÉÌÓÓÌɯ ƛƘȺȰɯÔɤáɯ ƘƖƛȮƗƙƜƕɯ Ȼ,Ƕ'ȼǶɯ
ȹÉÌÙÌÊÏÕÌÛȯɯ"ƖƝ'Ƙƚ.ƖȰɯƘƖƛȮƗƙƛƕȺȰɯ1ÌÐÕÏÌÐÛɯƜƗȮƖǔɯ

ÉÐÚÏÌÙɯÕÐÊÏÛɯ
ÉÌÒÈÕÕÛɯ

Ɨƛɯ'àËÙÖßàɪ
ËÈÔÔÈÙÌÕÖÕɯ((ɯ

ÞÌÐŏÌɯ *ÙÐÚÛÈÓÓÌɯ ȹƘȮƕɯ ÔÎȺȰɯɻ ɯ ǶƘƖȰɯƕ'ɪɯ ÜÕËɯ
ƕƗ"ɪ-,1ɯ ȹ3ÈÉÌÓÓÌɯ ƛƙȺȰɯÔɤáɯ ƘƘƗȮƗƜƝƛɯ Ȼ,Ƕ'ȼǶɯ
ȹÉÌÙÌÊÏÕÌÛȯɯ"ƗƔ'ƙƔ.ƖȰɯƘƘƗȮƗƜƜƘȺȰɯ1ÌÐÕÏÌÐÛɯƜƝȮƜǔɯ

ÌÙÚÛÔÈÓÚɯÐÕɯ
"ÖÔÔÐ×ÏÖÙÈɯ

ƗƜɯ'àËÙÖßàËÈÔÔÈÙɪƖƘɪ
ÌÕɪƗȮƕƚɪËÐÖÕɯ

ÞÌÐŏÌɯ*ÙÐÚÛÈÓÓÌɯȹƚȮƖɯÔÎȺȰɯɻ ɯǶƕȰɯƕ'ɪɯÜÕËɯƕƗ"ɪ-,1ɯ
ȹ3ÈÉÌÓÓÌɯ ƛƚȺȰɯÔɤáɯ ƘƝƕȮƗƗƔƙɯ Ȼ,Ƕ"Óȼɪɯ ȹÉÌÙÌÊÏÕÌÛȯɯ
"ƗƔ'ƘƜ.ƗȰɯƘƝƕȮƗƖƝƛȺȰɯ1ÌÐÕÏÌÐÛɯƛƕȮƚǔɯ

ÉÐÚÏÌÙɯÕÐÊÏÛɯ
ÉÌÒÈÕÕÛȮɯ
ÌÙÚÛÔÈÓÚɯ
ÒÖÔ×ÓÌÛÛɯ
ÉÌÚÊÏÙÐÌÉÌÕɯ

ƗȭƘȭƖȭ 2ÌÚØÜÐÛÌÙ×ÌÕÌɯ

2ÌÚØÜÐÛÌÙ×ÌÕÌɯÚÛÈÔÔÌÕɯÉÐÖÚàÕÛÏÌÛÐÚÊÏɯÈÜÚɯËÌÔɯ3ÌÙ×ÌÕɪ2ÛÖÍÍÞÌÊÏÚÌÓȮɯÐÕɯËÌÔɯÈÜÚɯËÙÌÐɯ
(ÚÖ×ÙÌÕÌÐÕÏÌÐÛÌÕɯ áÜÕåÊÏÚÛɯ %ÈÙÕÌÚàÓËÐ×ÏÖÚ×ÏÈÛɯ ÌÕÛÚÛÌÏÛȭɯ  ÜÚÎÌÏÌÕËɯ ÝÖÕɯ ËÌÙɯ %ÈÙÕÌÚàÓɪ
&ÙÜÕËÚÛÙÜÒÛÜÙɯÒÖÔÔÛɯÌÚɯÈÕÚÊÏÓÐÌŏÌÕËɯáÜɯ1ÐÕÎÚÊÏÓĹÚÚÌÕȮɯÞÖËÜÙÊÏɯ&ÌÙÔÈÊÙÈÕÌȮɯ"ÈËÐÕÈÕÌȮɯ
$ÜËÌÚÔÈÕÌȮɯ$ÓÌÔÈÕÌȮɯ&ÜÈÑÈÕÌɯÖËÌÙɯÈÕËÌÙÌɯ&ÙÜÕËÒġÙ×ÌÙɯÌÕÛÚÛÌÏÌÕɯȹ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƕƗȺȭɯ9ÜÙɯ
!ÐÓËÜÕÎɯËÌÙɯÍĹÙɯËÐÌÚÌɯ ÙÉÌÐÛɯÙÌÓÌÝÈÕÛÌÕɯ3à×ÌÕɯáàÒÓÐÚÐÌÙÛɯËÈÚɯ%ÈÙÕÌÚÈÕɯĹÉÌÙɯ/ÖÚȭɯƚȮƛɯÐÕɯÌÐÕÌÔɯ
ÌÙÚÛÌÕɯ2ÊÏÙÐÛÛɯÍÖÙÔÈÓɯáÜÔɯ&ÌÙÔÈÊÙÈÕȮɯËÈÚɯÌÐÕÌÕɯÍÓÌßÐÉÓÌÕɯ"àÊÓÖËÌÊÈÕÙÐÕÎɯÉÌÚÐÛáÛȭɯ)ÌɯÕÈÊÏɯ
*ÖÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯËÌÚɯ1ÐÕÎÚɯÚÐÕËɯÈÜÚÎÌÏÌÕËɯÝÖÔɯ&ÌÙÔÈÊÙÈÕɯÞÌÐÛÌÙÌɯ!ÐÕËÜÕÎÌÕɯÔġÎÓÐÊÏȭɯ2Öɯ
ÌÕÛÚÛÌÏÛɯ ËÜÙÊÏɯ ƕȮƚɪ5ÌÙÒÕĹ×ÍÜÕÎɯ ËÌÙɯ "ÈËÐÕÈÕɪ&ÙÜÕËÒġÙ×ÌÙȮɯ ÞÖÏÐÕÎÌÎÌÕɯ ÉÌÐɯ ÌÐÕÌÙɯ ƙȮƕƔɪ
5ÌÙÒĹ×ÍÜÕÎɯËÈÚɯ$ÜËÌÚÔÈÕɯÜÕËɯÜÕÛÌÙɯ!ÌÛÌÐÓÐÎÜÕÎɯÝÖÕɯ/ÖÚȭɯƕɯÜÕËɯƙɯËÈÚɯ&ÜÈÑÈÕɯÎÌÉÐÓËÌÛɯ
ÞÐÙËȭɯ$ÐÕÌɯ4ÕÛÌÙÎÙÜ××ÌɯËÌÙɯ$ÜËÌÚÔÈÕÌɯÉÐÓËÌÕɯËÐÌɯ$ÓÌÔÈÕÌȮɯËÐÌɯËÜÙÊÏɯÌÐÕÌÕɯ!ÐÕËÜÕÎÚÉÙÜÊÏɯ



  ƗȭƘȭɯ9ÜÚÈÔÔÌÕÍÈÚÚÜÕÎɯÜÕËɯ#ÐÚÒÜÚÚÐÖÕɯƕƛƚ                            ɯ
 

 

áÞÐÚÊÏÌÕɯ/ÖÚȭɯƖȮƗɯÈÜÚɯËÐÌÚÌÕɯÏÌÙÝÖÙÎÌÏÌÕȭɯ(ÕɯÞÌÐÛÌÙÌÕɯ2ÊÏÙÐÛÛÌÕɯÞÌÙËÌÕɯËÐÌɯ&ÙÜÕËÒġÙ×ÌÙɯ
ËÈÕÕɯ ÞÌÐÛÌÙɯ ÔÖËÐÍÐáÐÌÙÛɯ ÜÕËɯ ÒġÕÕÌÕɯ ÚÖɯ ÌÐÕÌɯ ÎÌÞÈÓÛÐÎÌɯ 2ÛÙÜÒÛÜÙÝÐÌÓÍÈÓÛɯ ÌÙÙÌÐÊÏÌÕȭɯ (Ôɯ
%ÖÓÎÌÕËÌÕɯÚÖÓÓɯÈÜÍɯËÐÌɯÌÐÕáÌÓÕÌÕɯ2ÛÙÜÒÛÜÙÛà×ÌÕɯÎÌÕÈÜÌÙɯÌÐÕÎÌÎÈÕÎÌÕɯÞÌÙËÌÕȭɯ
ɯ

 

 ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƕƗȭɯ%ÖÙÔÈÓÌɯ ÉÓÌÐÛÜÕÎɯËÌÙɯÐÚÖÓÐÌÙÛÌÕɯ2ÌÚØÜÐÛÌÙ×ÌÕɪ2ÛÜÒÛÜÙÛà×ÌÕɯÝÖÔɯ%ÈÙÕÌÚÈÕɯ&ÙÜÕËÚÒÌÓÌÛÛɯ
ȹÝÎÓȭɯ/ÏÈÙÔÈÒÖÎÕÖÚÐÌɯɬɯ/ÏàÛÖ×ÏÈÙÔÈáÐÌȮɯȻƕƜȼȺȭɯɯ

ɯ

ɯ

ɯ



ƕƛƛɯ Ɨȭɯ/1=/ 1 3(5ɪ - +83(2"'$1ɯ3$(+ɯ
 
   

 
 

ƗȭƘȭƗȭ &ÌÙÔÈÊÙÈÕÌɯ

-ÌÜÕɯ ËÌÙɯ ÐÚÖÓÐÌÙÛÌÕɯ 5ÌÙÉÐÕËÜÕÎÌÕɯ ȹƕɪƝȺɯ ÉÌÚÐÛáÌÕɯ ÌÐÕɯ &ÌÙÔÈÊÙÈÕɯ &ÙÜÕËÎÌÙĹÚÛɯ
ȹ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƕƘȺȭɯ#ÐÌÚÌÚɯÚÛÈÔÔÛɯÉÐÖÚàÕÛÏÌÛÐÚÊÏɯËÐÙÌÒÛɯÝÖÔɯ%ÈÙÕÌÚÈÕɯÈÉɯÜÕËɯÌÕÛÚÛÌÏÛɯËÜÙÊÏɯ
ÌÐÕÌÕɯ1ÐÕÎÚÊÏÓÜÚÚɯáÞÐÚÊÏÌÕɯ/ÖÚȭɯƚɯÜÕËɯƛɯȹ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƕƗȺȭɯ

 

 ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƕƘȭɯ&ÌÙÔÈÊÙÈÕɯ&ÙÜÕËÎÌÙĹÚÛȭɯ

&ÌÙÔÈÊÙÈÕÌɯáÌÐÊÏÕÌÕɯÚÐÊÏɯËÜÙÊÏɯÌÐÕÌÕɯÍÓÌßÐÉÓÌÕɯ"àÊÓÖËÌÊÈÕɪ1ÐÕÎɯÈÜÚȮɯËÌÙɯÔÌÏÙÌÙÌɯ
#Ö××ÌÓÉÐÕËÜÕÎÌÕɯÖËÌÙɯ$×ÖßÐËÎÙÜ××ÌÕȮɯÉÐÖÚàÕÛÏÌÛÐÚÊÏɯÉÌËÐÕÎÛɯÔÌÐÚÛɯÐÕɯ/ÖÚȭɯƕȹƕƔȺɯÜÕËɯƘȹƙȺɯ
ÚÖÞÐÌɯÝÌÙÚÊÏÐÌËÌÕÌɯ2ÜÉÚÛÐÛÜÌÕÛÌÕɯÛÙÈÎÌÕɯÒÈÕÕȭɯ#ÌÙɯ(ÚÖ×ÙÖ×àÓɪ1ÌÚÛɯÒÈÕÕɯÖßÐËÐÌÙÛɯÚÌÐÕɯÜÕËɯÈÕɯ
/ÖÚȭɯƕƖɯÉáÞȭɯƕƗɯÌÐÕÌɯ"ÈÙÉÖÕÚåÜÙÌɯÛÙÈÎÌÕȭɯ1ÌÈÎÐÌÙÛɯËÐÌÚÌɯÔÐÛɯÌÐÕÌÙɯ'àËÙÖßàɪ&ÙÜ××ÌɯÈÕɯ/ÖÚȭɯƚɯ
ÖËÌÙɯƜȮɯÌÕÛÚÛÌÏÛɯÌÐÕɯ+ÈÊÛÖÕÙÐÕÎɯÜÕËɯÔÈÕɯÚ×ÙÐÊÏÛɯÝÖÕɯÌÐÕÌÔɯ&ÌÙÔÈÊÙÈÕÖÓÐËȭɯ
#Èɯ&ÌÙÔÈÊÙÈÕÌɯËÌÔɯ%ÈÙÕÌÚÈÕɯÙÌÓÈÛÐÝɯÕÈÏÌɯÚÛÌÏÌÕȮɯÚÐÕËɯÚÐÌɯÐÔɯ/ÍÓÈÕáÌÕÙÌÐÊÏɯÜÉÐØÜÐÛåÙɯ

ÝÌÙÉÙÌÐÛÌÛȭɯ2ÖɯÍÐÕËÌÕɯÚÐÊÏɯáÜÔɯ!ÌÐÚ×ÐÌÓɯÚÛÙÜÒÛÜÙÌÓÓɯÚÌÏÙɯåÏÕÓÐÊÏÌɯ5ÌÙÉÐÕËÜÕÎÌÕɯáÜɯËÌÕɯÏÐÌÙɯ
ÐÚÖÓÐÌÙÛÌÕɯÐÕɯËÌÙɯ&ÈÛÛÜÕÎɯ"ÜÙÊÜÔÈɯȻƕƔƙȮƕƕƙȼɯÜÕËɯ&ÓÌÊÏÖÔÈɯȻƕƔƘȼȭɯ ÔɯÞÌÐÛÌÚÛÌÕɯÚÐÕËɯÚÐÌɯÈÉÌÙɯ
ÐÕɯËÌÙɯ%ÈÔÐÓÐÌɯËÌÙɯ ÚÛÌÙÈÊÌÈÌɯÝÌÙÉÙÌÐÛÌÛɯȻƕƖƚȮƕƘƕɬƕƘƘȼɯÜÕËɯÒÖÔÔÌÕɯÈÜÊÏɯÐÕɯ×ÏÈÙÔÈáÌÜÛÐÚÊÏɯ
ÙÌÓÌÝÈÕÛÌÕɯ/ÍÓÈÕáÌÕɯÞÐÌɯ"ÕÐÊÜÚɯÉÌÕÌËÐÊÛÜÚȮɯ3ÈÙÈßÈÊÜÔɯÖÍÍÐÊÐÕÈÓÌȮɯ ÙÛÌÔÐÚÐÈɯÈÉÚÐÕÛÏÐÜÔɯÜÕËɯ
3ÈÕÈÊÌÛÜÔɯ ×ÈÙÛÏÌÕÐÜÔɯÝÖÙɯ ȻƕƜȼȭɯ  ÓÚɯ ×ÙÖÔÐÕÌÕÛÌÚÛÌɯ ÜÕËɯ ÉÌÚÛÜÕÛÌÙÚÜÊÏÛÌɯ 5ÌÙÛÙÌÛÌÙɯ ÚÐÕËɯ
áÜÈÓÓÌÙÌÙÚÛɯ/ÈÙÛÏÌÕÖÓÐËɯÜÕËɯ"ÖÚÛÜÓÖÕÐËɯáÜɯÕÌÕÕÌÕɯȹ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƕƙȺȭɯ/ÈÙÛÏÌÕÖÓÐËɯÞÜÙËÌɯƕƝƚƕɯ
áÜÌÙÚÛɯÉÌÚÊÏÙÐÌÉÌÕɯȻƕƘƙȼɯÜÕËɯÒÖÔÔÛɯÝÖÙɯÈÓÓÌÔɯÐÕɯ3ÈÕÈÊÌÛÜÔɯ×ÈÙÛÏÌÕÐÜÔȮɯËÌÔɯ,ÜÛÛÌÙÒÙÈÜÛȮɯ
ÈÉÌÙɯ ÈÜÊÏɯ ÐÕɯ ÈÕËÌÙÌÕɯ  ÚÛÌÙÈÊÌÌÕɯ ÜÕËɯ ,ÈÎÕÖÓÐÈÊÌÌÕɯ ÝÖÙȭɯ 2ÌÐÕÌɯ ×ÏÈÙÔÈÒÖÓÖÎÐÚÊÏÌÕɯ
$ÐÎÌÕÚÊÏÈÍÛÌÕɯÞÜÙËÌÕɯÐÕÛÌÕÚÐÝɯÌÙÍÖÙÚÊÏÛȮɯÞÖÉÌÐɯÚÖÞÖÏÓɯÈÕÛÐɪÐÕÍÓÈÔÔÈÛÖÙÐÚÊÏÌɯÜÕËɯÈÕÛÐɪ
×ÙÖÛÖáÖÐÚÊÏÌɯ$ÐÎÌÕÚÊÏÈÍÛÌÕȮɯÈÓÚɯÈÜÊÏɯÚÌÓÌÒÛÐÝÌɯÈÕÛÐɪ×ÙÖÓÐÍÌÙÈÛÐÝÌɯ6ÐÙÒÜÕÎɯÈÜÍɯÝÌÙÚÊÏÐÌËÌÕÌɯ
*ÙÌÉÚáÌÓÓÓÐÕÐÌÕɯÐÕɯ ÝÐÛÙÖɯÎÌáÌÐÎÛɯÞÌÙËÌÕɯ ÒÖÕÕÛÌÕɯ ȻƕƘƚȮƕƘƛȼȭɯ  ÜÊÏɯ "ÖÚÛÜÓÖÕÐËɯÞÐÙÒÛɯ ÈÕÛÐɪ
ÐÕÍÓÈÔÔÈÛÖÙÐÚÊÏȮɯÈÕÛÐɪÜÓáÌÙÖÎÌÕɯÜÕËɯÈÕÛÐɪ×ÙÖÓÐÍÌÙÈÛÐÝɯȻƕƘƛȼȭɯ#ÐÌɯ6ÐÙÒÜÕÎɯËÌÙɯ2ÜÉÚÛÈÕáɯÈÜÍɯ
*ÙÌÉÚáÌÓÓÌÕɯÎÌÏÛɯÏÐÌÙɯÝÌÙÔÜÛÓÐÊÏɯÈÜÍɯËÐÌɯ!ÐÓËÜÕÎɯÝÖÕɯÙÌÈÒÛÐÝÌÕɯ2ÈÜÌÙÚÛÖÍÍÚ×ÌáÐÌÚɯȹ1.2ȺɯÜÕËɯ
ËÐÌɯËÈËÜÙÊÏɯÐÕËÜáÐÌÙÛÌɯ ×Ö×ÛÖÚÌɯáÜÙĹÊÒɯȻƕƘƜȼȭɯ$ÐÕÌɯ+ÌÐÛÚÜÉÚÛÈÕáɯÈÜÚɯ,àÙÙÏÌɯÝÖÔɯ3à×ɯËÌÙɯ
&ÌÙÔÈÊÙÈÕÌɯÐÚÛɯ ËÈÚɯ%ÜÙÈÕÖËÐÌÕȮɯËÈÚɯ áÜɯ ÉÐÚÛɯ áÜɯ ƖƔǔɯ ÐÔɯ åÛÏÌÙÐÚÊÏÌÕɯ xÓɯ ÝÖÕɯ"ȭɯ ÔàÙÙÏÈɯ
ÌÕÛÏÈÓÛÌÕɯÐÚÛɯȻƕƗƚȼȭɯɯ
ɯ
ɯ
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 ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƕƙȭɯ2ÛÙÜÒÛÜÙɯÝÖÕɯ/ÈÙÛÏÌÕÖÓÐËȮɯ"ÖÚÛÜÓÖÕÐËɯÜÕËɯ%ÜÙÈÕÖËÐÌÕȭɯ

$ÐÕɯ &ÙÖŏÛÌÐÓɯ ËÌÙɯ ÝÖÕɯ /ÈÙÛÏÌÕÖÓÐËɯ ÜÕËɯ "ÖÚÛÜÓÖÕÐËɯ ÝÌÙÔÐÛÛÌÓÛÌÕɯ ×ÏÈÙÔÈÒÖÓÖÎÐÚÊÏÌÕɯ
6ÐÙÒÜÕÎÌÕɯÎÌÏÌÕɯÞÈÏÙÚÊÏÌÐÕÓÐÊÏɯÈÜÍɯËÐÌɯϔɪ,ÌÛÏàÓÌÕɪϖɪÓÈÊÛÖÕɪ2ÛÙÜÒÛÜÙɯáÜÙĹÊÒȮɯÞÌÓÊÏÌɯÉÌÐɯ
ÝÐÌÓÌÕɯ2ÌÚØÜÐÛÌÙ×ÌÕÓÈÊÛÖÕÌÕɯÝÖÙÏÈÕËÌÕɯÐÚÛȭɯ#ÐÌÚÌÚɯϔȮϕɪÜÕÎÌÚåÛÛÐÎÛÌɯ"ÈÙÉÖÕàÓɯÒÈÕÕɯÐÔɯ9ÜÎÌɯ
ÌÐÕÌÙɯ,ÐÊÏÈÌÓɪ ËËÐÛÐÖÕɯÙÌÈÎÐÌÙÌÕɯÜÕËɯËÜÙÊÏɯÌÐÕÌɯ!ÐÕËÜÕÎɯÈÕɯ3ÏÐÖÓɪ&ÙÜ××ÌÕɯÝÖÕɯ-%ɪϝ!ɯ
ÌÐÕÌɯ ÓÒàÓÐÌÙÜÕÎɯÏÌÙÝÖÙÙÜÍÌÕɯȻƕƘƝɬƕƙƕȼȭɯ ÉÌÙɯÈÜÊÏɯ2ÜÉÚÛÈÕáÌÕȮɯËÐÌɯÒÌÐÕÌɯ+ÈÊÛÖÕɪ2ÛÙÜÒÛÜÙɯ
ÉÌÚÐÛáÌÕȮɯÞÐÌɯ%ÜÙÈÕÖËÐÌÕȮɯÒġÕÕÌÕɯ ÛÙÖÛáɯ ÌÐÕÌÚɯÍÌÏÓÌÕËÌÕɯ ϔȮϕɪÜÕÎÌÚåÛÛÐÎÛÌÕɯ"ÈÙÉÖÕàÓÚɯÐÕɯ
ÌÐÕÌÔɯ,ÈÜÚÔÖËÌÓÓɯÈÕÛÐɪÐÕÍÓÈÔÔÈÛÖÙÐÚÊÏÌɯ$ÐÎÌÕÚÊÏÈÍÛÌÕɯáÌÐÎÌÕɯȻƕƘƜȼȭɯ
#ÐÌɯ ÐÚÖÓÐÌÙÛÌÕɯ &ÌÙÔÈÊÙÈÕÌɯ ȹ ÉÉÐÓËÜÕÎɯ ƕƕƚȺɯ ÌÕÛÏÈÓÛÌÕɯ ÌÉÌÕÍÈÓÓÚɯ ÒÌÐÕÌɯ ÌßÖáàÒÓÐÚÊÏÌɯ

#Ö××ÌÓÉÐÕËÜÕÎȭɯ #ÐÌÚÌɯ ÐÚÛɯ ÌÕÛÞÌËÌÙɯ 1ÐÊÏÛÜÕÎɯ /ÖÚȭɯ ƛɯ ÝÌÙÚÊÏÖÉÌÕȮɯ ÞÖËÜÙÊÏɯ ÌÐÕɯ
ϔȮϕɪÜÕÎÌÚåÛÛÐÎÛÌÚɯ"àÊÓÖ×ÌÕÛÌÕÖÕɯÌÕÛÚÛÌÏÛɯÖËÌÙɯËÌÙɯÎÈÕáÌɯ1ÐÕÎɯáÜɯÌÐÕÌÔɯ%ÜÙÈÕɯÙÌËÜáÐÌÙÛȭɯɯ

ɯ

 ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƕƚȭɯ²ÉÌÙÚÐÊÏÛɯÈÓÓÌÙɯÐÚÖÓÐÌÙÛÌÙɯ2ÌÚØÜÐÛÌÙ×ÌÕÌɯÝÖÔɯ&ÌÙÔÈÊÙÈÕɪ3à×ɯȹƕɪƝȺɯ

#ÐÌɯ(ÚÖÓÈÛÌɯÜÕÛÌÙÚÊÏÌÐËÌÕɯÚÐÊÏɯÕÌÉÌÕɯËÌÙɯ ÜÚ×ÙåÎÜÕÎɯËÌÚɯ+ÈÊÛÖÕÙÐÕÎÚɯÜÕÛÌÙÌÐÕÈÕËÌÙɯÐÕɯ
 ÕáÈÏÓɯÜÕËɯ+ÈÎÌɯËÌÙɯ#Ö××ÌÓÉÐÕËÜÕÎÌÕȮɯËÐÌɯÎÌÞġÏÕÓÐÊÏɯÈÕɯËÌÕɯ/ÖÚȭɯƕȹƕƔȺɯÜÕËɯƘȹƙȺɯÓÐÌÎÌÕɯ
ÜÕËɯ ÍÈÚÛɯ ÐÔÔÌÙɯ ȹ$ȺɪÒÖÕÍÐÎÜÙÐÌÙÛɯ ÚÐÕËȭɯ #Ö××ÌÓÉÐÕËÜÕÎÌÕɯ ÒġÕÕÌÕɯ ÈÉÌÙɯ ÈÜÊÏɯ ËÜÙÊÏɯ
$×ÖßÐËÐÌÙÜÕÎɯÈÜÍÎÌÉÙÖÊÏÌÕɯÞÌÙËÌÕɯȹáȭ!ȭɯƝȺɯÖËÌÙɯÍÌÏÓÌÕɯȹƚɪƜȺȭɯ$ÐÕÌɯËÌÙɯ2ÜÉÚÛÈÕáÌÕɯȹƜȺɯÞÌÐÚÛɯ
ÈÜÊÏɯÌÐÕÌɯȹ9Ⱥɪ*ÖÕÍÐÎÜÙÈÛÐÖÕɯËÌÙɯƕȹƕƔȺɪ!ÐÕËÜÕÎɯÈÜÍȮɯÞÈÚɯÚÐÊÏɯÝÖÙɯÈÓÓÌÔɯÈÕɯËÌÙɯÊÏÌÔÐÚÊÏÌÕɯ
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5ÌÙÚÊÏÐÌÉÜÕÎɯÈÕɯ"ɪƕƘɯÉÌÔÌÙÒÉÈÙɯÔÈÊÏÛɯȻƕƕƗȼȭɯ#ÈÙĹÉÌÙɯÏÐÕÈÜÚɯÌÕÛÚÛÌÏÌÕɯ2ÛÙÜÒÛÜÙÝÈÙÐÈÛÐÖÕÌÕɯ
ËÜÙÊÏɯ2ÜÉÚÛÐÛÜÛÐÖÕÌÕɯÔÐÛɯ,ÌÛÏÖßàɪɯÜÕËɯ ÊÌÛàÓɪ&ÙÜ××ÌÕɯÈÕɯ/ÖÚȭɯƖɯÖËÌÙɯƙȭɯ-ÐÊÏÛɯáÜÓÌÛáÛɯ
ÒÖÔÔÌÕɯ ÈÜÊÏɯ ËÜÙÊÏɯ ËÐÌɯ ÝÖÙÏÈÕËÌÕÌÕɯ "ÏÐÙÈÓÐÛåÛÚáÌÕÛÙÌÕɯ ÝÌÙÚÊÏÐÌËÌÕÌɯ
*ÖÕÍÐÎÜÙÈÛÐÖÕÚÔġÎÓÐÊÏÒÌÐÛÌÕɯÐÕɯ%ÙÈÎÌȮɯÞÈÚɯáÜÔɯ ÜÍÛÙÌÛÌÕɯÝÖÕɯ2ÛÌÙÌÖÐÚÖÔÌÙÌÕɯÍĹÏÙÛɯȹƖɤƗȮɯ
ƘɤƙȺȭɯɯ
 ÜÍÎÙÜÕËɯËÌÚɯ"àÊÓÖËÌÊÈÕɪ1ÐÕÎÚȮɯÛÙÌÛÌÕɯÉÌÐɯËÌÕɯ&ÌÙÔÈÊÙÈÕÌÕɯÌÐÕÐÎÌɯ$ÍÍÌÒÛÌɯÈÜÍȮɯËÐÌɯÉÌÐɯ

ÈÕËÌÙÌÕɯ 2ÛÙÜÒÛÜÙÛà×ÌÕɯ ÕÐÊÏÛɯ áÜɯ ÉÌÖÉÈÊÏÛÌÕɯ ÚÐÕËȭɯ 9ÜÔɯ ÌÐÕÌÔɯ ÐÚÛɯ ËÐÌɯ !ÌÚÛÐÔÔÜÕÎɯ ËÌÙɯ
*ÖÕÍÐÎÜÙÈÛÐÖÕɯËÐÌÚÌÙɯ5ÌÙÉÐÕËÜÕÎÌÕɯÞÌÎÌÕɯËÌÙɯÏÖÏÌÕɯ%ÓÌßÐÉÐÓÐÛåÛɯËÌÚɯáÌÏÕÎÓÐÌËÙÐÎÌÕɯ1ÐÕÎÚɯ
ÖÍÛɯÕÐÊÏÛɯÛÙÐÝÐÈÓɯÜÕËɯÌÙÍÖÙËÌÙÛɯÌÐÕÌɯÎÌÕÈÜÌɯ2ÛÜËÐÌɯËÌÙɯ-.$28ɪ#ÈÛÌÕȮɯÚÖÞÐÌɯËÌÕɯ ÉÎÓÌÐÊÏɯÔÐÛɯ
+ÐÛÌÙÈÛÜÙËÈÛÌÕɯ ÉÌÙÌÐÛÚɯ ÉÌÒÈÕÕÛÌÙɯ 5ÌÙÉÐÕËÜÕÎÌÕȭɯ #ÐÌÚɯ ÓÐÌÎÛɯ ÝÖÙɯ ÈÓÓÌÔɯ ËÈÙÈÕȮɯ ËÈÚÚɯ ÝÐÌÓÌɯ
ÝÌÙÚÊÏÐÌËÌÕÌɯ *ÖÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕÌÕɯ ËÌÙɯ 5ÌÙÉÐÕËÜÕÎÌÕɯ ËÌÕÒÉÈÙɯ ÚÐÕËȮɯ ËÐÌɯ ÚÐÊÏɯ ÐÕɯ ÐÏÙÌÕɯ
$ÕÌÙÎÐÌÕÐÝÌÈÜÚɯ ÚÌÏÙɯ åÏÕÌÓÕȭɯ 2Öɯ ÚÐÕËɯ ÈÓÓÌÐÕÌɯ ÍĹÙɯ ȹ$Ȯ$Ⱥɪ&ÌÙÔÈÊÙÈÕÌɯ ÝÐÌÙɯ
*ÖÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕÚÔġÎÓÐÊÏÒÌÐÛÌÕɯÉÌÒÈÕÕÛȮɯËÐÌɯÚÐÊÏɯÐÕɯÐÏÙÌÙɯ&ÌÖÔÌÛÙÐÌɯÚÐÎÕÐÍÐÒÈÕÛɯÜÕÛÌÙÚÊÏÌÐËÌÕɯ
ȻƕƙƖȼȭɯ(ÕɯÌÐÕÐÎÌÕɯ*ÖÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕÌÕɯÐÚÛɯÌÚɯÚÖÎÈÙɯÔġÎÓÐÊÏȮɯËÈÚÚɯÌÐÕÌɯËÌÙɯ#Ö××ÌÓÉÐÕËÜÕÎɯÚÐÊÏɯ
ËÜÙÊÏɯËÌÕɯ"àÊÓÖËÌÊÈÕÙÐÕÎɯÞÐÌɯÌÐÕɯ2×ÙÐÕÎÚÌÐÓɯËÙÌÏÛɯȹ)ÜÔ×ɪ1Ö×Ìɯ1ÖÛÈÛÐÖÕȺɯȻƕƙƗȮƕƙƘȼɯÜÕËɯ
ËÈËÜÙÊÏɯ/ÙÖÛÖÕÌÕɯáÜÙɯ1ÐÕÎÔÐÛÛÌɯÖÙÐÌÕÛÐÌÙÛɯÚÌÐÕɯÒġÕÕÌÕȭɯ#ÐÌÚɯÒÈÕÕɯËÐÌɯ(ÕÛÌÙ×ÙÌÛÈÛÐÖÕɯÝÖÕɯ
-.$28ɪ2×ÌÒÛÙÌÕɯÜÕÛÌÙɯ4ÔÚÛåÕËÌÕɯÌÙÚÊÏÞÌÙÌÕȭɯɯ
$ÐÕÌɯ ÞÌÐÛÌÙÌɯ !ÌÚÖÕËÌÙÏÌÐÛɯ ÐÚÛȮɯ ËÈÚÚɯ ÈÜÍÎÙÜÕËɯ ËÌÙɯ 1ÐÕÎÎÙġŏÌɯ ÌÐÕÌɯ ȹ$Ⱥɪɯ ÖËÌÙɯ ȹ9Ⱥɪɯ

*ÖÕÍÐÎÜÙÈÛÐÖÕɯËÌÙɯ#Ö××ÌÓÉÐÕËÜÕÎÌÕɯÔġÎÓÐÊÏɯÐÚÛȭɯ#ÈÚɯÐÚÛɯ×ÙÖÉÓÌÔÈÛÐÚÊÏȮɯËÈɯÌÐÕÌɯ!ÌÚÛÐÔÔÜÕÎɯ
ËÌÙɯ*ÖÕÍÐÎÜÙÈÛÐÖÕɯĹÉÌÙɯËÐÌɯ*Ö××ÓÜÕÎÚÒÖÕÚÛÈÕÛÌÕɯÝÐÕàÓÐÚÊÏÌÙɯ/ÙÖÛÖÕÌÕɯÏÐÌÙɯÈÜÚÎÌÚÊÏÓÖÚÚÌÕɯ
ÐÚÛȮɯËÈɯÈÕɯÑÌËÌÙɯ#Ö××ÌÓÉÐÕËÜÕÎɯÐÔÔÌÙɯÌÐÕɯØÜÈÙÛåÙÌÙɯ*ÖÏÓÌÕÚÛÖÍÍɯÉÌÛÌÐÓÐÎÛɯÐÚÛȭɯ ÓÓÌÙËÐÕÎÚɯÒÈÕÕɯ
ÕÈÊÏɯ+ÈÎÌɯÌÛɯÈÓȭɯĹÉÌÙɯËÐÌɯÊÏÌÔÐÚÊÏÌɯ5ÌÙÚÊÏÐÌÉÜÕÎɯËÌÙɯ,ÌÛÏàÓÎÙÜ××ÌɯÈÕɯËÌÙɯ#Ö××ÌÓÉÐÕËÜÕÎɯ
ÌÐÕÌɯ ÜÚÚÈÎÌɯĹÉÌÙɯËÌÙÌÕɯ.ÙÐÌÕÛÐÌÙÜÕÎɯÎÌÛÙÖÍÍÌÕɯÞÌÙËÌÕȭɯ2ÖɯÓÐÌÎÛɯϗ"ɯËÌÙɯ,ÌÛÏàÓÎÙÜ××ÌɯÉÌÐɯ
ÌÐÕÌÙɯȹ$Ⱥɪ*ÖÕÍÐÎÜÙÈÛÐÖÕɯÐÕɯËÌÙɯ1ÌÎÌÓɯÜÕÛÌÙɯƖƔɯ××ÔȮɯÞåÏÙÌÕËɯÚÐÌɯÉÌÐɯȹ9ȺɯĹÉÌÙɯƖƔɯ××ÔɯÓÐÌÎÛɯ
ȻƕƕƗȼȭɯ  ÜÍɯ ËÐÌÚÌɯ 6ÌÐÚÌɯ ÐÚÛɯ ÌÚɯ ÔġÎÓÐÊÏɯ ËÐÌɯ *ÖÕÍÐÎÜÙÈÛÐÖÕɯ ÛÙÖÛáɯ ÍÌÏÓÌÕËÌÙɯ /ÙÖÛÖÕÌÕɯ áÜɯ
ÉÌÚÛÐÔÔÌÕȭɯ

ƗȭƘȭƘȭ $ÜËÌÚÔÈÕÌɯÜÕËɯ$ÓÌÔÈÕÌɯ

#ÐÌɯ ÐÚÖÓÐÌÙÛÌÕɯ $ÜËÌÔÈÕÌɯ ÜÕËɯ $ÓÌÔÈÕÌɯ ÏÈÉÌÕɯ ÚÖÞÖÏÓɯ ×ÏàÚÐÒÖÊÏÌÔÐÚÊÏɯ ÈÓÚɯ ÈÜÊÏɯ
ÉÐÖÚàÕÛÏÌÛÐÚÊÏɯ ÎÙÖŏÌɯ &ÌÔÌÐÕÚÈÔÒÌÐÛÌÕɯ ÜÕËɯ ÚÖÓÓÌÕɯ ËÌÚÏÈÓÉɯ ÏÐÌÙɯ áÜÚÈÔÔÌÕɯ ËÐÚÒÜÛÐÌÙÛɯ
ÞÌÙËÌÕȭɯ
2ÐÌÉÌÕɯËÌÙɯÐÚÖÓÐÌÙÛÌÕɯ5ÌÙÉÐÕËÜÕÎÌÕɯȹƕƔɪƕƚȺɯÎÌÏġÙÌÕɯáÜÔɯ2ÛÙÜÒÛÜÙÛà×ɯËÌÙɯ$ÜËÌÚÔÈÕÌɯ

ȹ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƕƛȺȭɯ!ÐÖÚàÕÛÏÌÛÐÚÊÏɯÌÕÛÚÛÌÏÌÕɯÚÐÌɯÈÜÚɯËÌÕɯ&ÌÙÔÈÊÙÈÕÌÕȮɯÞÖÉÌÐɯÌÕáàÔÈÛÐÚÊÏɯ
ÌÐÕÌɯáÜÚåÛáÓÐÊÏÌɯ!ÐÕËÜÕÎɯáÞÐÚÊÏÌÕɯ/ÖÚȭɯƙɯÜÕËɯƕƔɯÌÐÕÎÌÍĹÎÛɯÞÐÙËȮɯËÐÌɯËÌÕɯ"àÊÓÖËÌÒÈÕɪɯÐÕɯ
áÞÌÐɯ"àÊÓÖÏÌßÈÕÙÐÕÎÌɯÛÌÐÓÛɯȹ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƕƗȺȭɯ ÜÊÏɯÉÌÐɯËÌÕɯ$ÜËÌÚÔÈÕÌÕɯÒÈÕÕɯÌÚɯËÜÙÊÏɯ
.ßÐËÈÛÐÖÕɯËÌÚɯ(ÚÖ×ÙÖ×àÓɪ1ÌÚÛÚɯáÜɯÌÐÕÌÔɯÞÌÐÛÌÙÌÕɯ1ÐÕÎÚÊÏÓÜÚÚɯÔÐÛɯ/ÖÚȭɯƚɯÖËÌÙɯƜɯÒÖÔÔÌÕȮɯ
ÞÖËÜÙÊÏɯÛÙÐáàÒÓÐÚÊÏÌɯ5ÌÙÉÐÕËÜÕÎÌÕɯÌÕÛÚÛÌÏÌÕȭɯ#ÐÌɯ$ÓÌÔÈÕÌɯÉÐÓËÌÕɯÌÐÕÌɯ4ÕÛÌÙÎÙÜ××ÌɯËÌÙɯ
$ÜËÌÚÔÈÕÌȮɯ ÉÌÐɯ ËÌÙɯ ËÜÙÊÏɯÌÐÕÌÕɯ "ɪ"ɪ!ÐÕËÜÕÎÚÉÙÜÊÏɯ áÞÐÚÊÏÌÕɯ /ÖÚȭɯ Ɩɯ ÜÕËɯ Ɨɯ ÌÐÕɯ 1ÐÕÎɯ
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ÎÌġÍÍÕÌÛɯÞÐÙËɯȹ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƕƗȮɯ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƕƛȺȭɯ!ÌÐɯËÌÕɯÝÐÌÙɯÐÚÖÓÐÌÙÛÌÕɯ$ÓÌÔÈÕÌÕɯȹƕƛɪƖƔȺɯ
ÏÈÕËÌÓÛɯÌÚɯÚÐÊÏɯËÈÏÌÙɯÜÔɯ2ÌÚØÜÐÛÌÙ×ÌÕÓÈÊÛÖÕÌɯÔÐÛɯÌÐÕÌÔɯÉÐáàÒÓÐÚÊÏÌÕɯ1ÐÕÎÚàÚÛÌÔȭɯɯ
ɯ

ɯ ɯ

 ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƕƛȭɯ$ÜËÌÚÔÈÕɪɯȹÓÐÕÒÚȺɯÜÕËɯ$ÓÌÔÈÕɪ&ÙÜÕËÎÌÙĹÚÛɯȹÙÌÊÏÛÚȺȭɯ

6ÐÌɯËÐÌɯ&ÌÙÔÈÊÙÈÕÌɯÚÐÕËɯÌÜÊÏɯ$ÜËÌÚÔÈÕÌɯÝÖÙɯÈÓÓÌÔɯÐÕɯËÌÙɯ%ÈÔÐÓÐÌɯËÌÙɯ ÚÛÌÙÈÊÌÈÌɯÞÌÐÛɯ
ÝÌÙÉÙÌÐÛÌÛɯ Ȼƕƙƙȼȭɯ 9Üɯ ËÌÕɯ ÈÔɯ ÉÌÚÛÌÕɯ ÜÕÛÌÙÚÜÊÏÛÌÕɯ 2ÌÚØÜÐÛÌÙ×ÌÕÌÕɯ ÝÖÔɯ $ÜËÌÚÔÈÕɪ3à×ɯ
ÎÌÏġÙÌÕɯÜÕÛÌÙɯÈÕËÌÙÌÔɯ2ÈÕÛÖÕÐÕɯÜÕËɯ ÛÙÈÊÛàÓÌÕÖÓÐËɯ(((ɯȹ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƕƜȺȭɯ2ÈÕÛÖÕÐÕɯÐÚÛɯÌÐÕÌÚɯ
ËÌÙɯ ÈÔɯ ÓåÕÎÚÛÌÕɯ ÉÌÒÈÕÕÛÌÕɯ 2ÌÚØÜÐÛÌÙ×ÌÕÓÈÊÛÖÕÌɯ ÜÕËɯ ÞÜÙËÌɯ ÉÌÙÌÐÛÚɯ ƕƜƗƔɯ ÐÕɯ ÙÛÌÔÐÚÐÈɯ
ÚÈÕÛÖÕÐÊÈɯ ÌÕÛËÌÊÒÛɯ ȻƕƘƛȼȭɯ $Úɯ áÌÐÎÛÌɯ ÐÕɯ 3ÐÌÙÝÌÙÚÜÊÏÌÕɯ ÚÖÞÖÏÓɯ ÌÐÕÌɯ ÈÕÛÐɪÐÕÍÓÈÔÔÈÛÖÙÐÚÊÏÌȮɯ
ÈÕÈÓÎÌÛÐÚÊÏÌɯ ÈÓÚɯ ÈÜÊÏɯ ÈÕÛÐ×àÙÌÛÐÚÊÏÌɯ  ÒÛÐÝÐÛåÛɯȻƕƙƚȼȭɯ $ÐÕÎÌÚÌÛáÛɯ ÞÜÙËÌɯ ÌÚɯÝÖÙɯÈÓÓÌÔɯ ÈÓÚɯ
 ÕÛÐÞÜÙÔÔÐÛÛÌÓȮɯÞÐÙËɯÈÉÌÙɯÞÌÎÌÕɯÚÌÐÕÌÙɯÕÌÜÙÖÛÖßÐÚÊÏÌÕɯ6ÐÙÒÜÕÎɯÕÐÊÏÛɯÔÌÏÙɯÝÌÙÞÌÕËÌÛɯ
Ȼƕƙƛȼȭɯ(Ôɯ&ÌÎÌÕÚÈÛáɯËÈáÜɯÐÕÏÐÉÐÌÙÛɯ ÛÙÈÊÛàÓÌÕÖÓÐËɯ(((ɯ-%ɪϝ!ɯÜÕËɯÏÈÛɯ$ÐÕÍÓÜÚÚɯÈÜÍɯËÐÌɯ-.ɪ
/ÙÖËÜÒÛÐÖÕȭɯ#ÐÌɯ5ÌÙÉÐÕËÜÕÎɯÞÜÙËÌɯáÜÌÙÚÛɯƕƝƛƝɯÝÖÕɯ$ÕËÖɯÌÛɯÈÓȭɯÈÜÚɯ ÛÙÈÊÛàÓÖËÌÚɯÑÈ×ÖÕÐÊÈɯ
ÐÚÖÓÐÌÙÛɯȻƕƕƛȼɯÜÕËɯÈÜÊÏɯÐÕɯáÈÏÓÙÌÐÊÏÌÕɯÈÕËÌÙÌÕɯ/ÍÓÈÕáÌÕɯÕÈÊÏÎÌÞÐÌÚÌÕȭɯ(ÕɯËÐÌÚÌÙɯ ÙÉÌÐÛɯ
ÞÜÙËÌɯËÈÚɯ5ÖÙÒÖÔÔÌÕɯÝÖÕɯ ÛÙÈÊÛàÓÌÕÖÓÐËɯ(((ɯȹ5ÌÙÉÐÕËÜÕÎɯƕƘȺɯáÜÔɯÌÙÚÛÌÕɯ,ÈÓɯÐÕÕÌÙÏÈÓÉɯ
ËÌÙɯ&ÈÛÛÜÕÎɯ"ÖÔÔÐ×ÏÖÙÈɯËÖÒÜÔÌÕÛÐÌÙÛȭɯ
 ÜÊÏɯ ÐÕɯ ,àÙÙÏÌɯ ÒÖÔÔÌÕɯ ÝÌÙÚÊÏÐÌËÌÕÌɯ $ÜËÌÚÔÈÕÌɯ ÜÕËɯ $ÓÌÔÈÕÌɯ ÝÖÙȭɯ  ÓÚɯ

+ÌÐÛÚÜÉÚÛÈÕáÌÕɯ ËÐÌÚÌÙɯ ÉÌÐËÌÕɯ 2ÛÙÜÒÛÜÙÒÓÈÚÚÌÕɯ ÞÌÙËÌÕɯ ÐÔɯ *ÖÔÔÌÕÛÈÙɯ áÜÔɯ /Ïȭɯ $ÜÙȭɯ
%ÜÙÈÕÖÌÜËÌÚÔÈɪƕȮƗɪËÐÌÕɯ ÜÕËɯ"ÜÙáÌÙÌÕÖÕɯÎÌÕÈÕÕÛɯȻƕƙƜȼɯȹ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƕƜȺȭɯ #ÐÌÚÌɯ ÉÌÐËÌÕɯ
5ÌÙÉÐÕËÜÕÎÌÕɯÞÜÙËÌÕɯÈÜÊÏɯÐÕɯËÐÌɯ×ÏÈÙÔÈÒÖÓÖÎÐÚÊÏÌÕɯ4ÕÛÌÙÚÜÊÏÜÕÎÌÕɯÔÐÛÌÐÕÉÌáÖÎÌÕȮɯËÐÌɯ
ÐÕɯ*È×ÐÛÌÓɯƘɯÝÖÙÎÌÚÛÌÓÓÛɯÞÌÙËÌÕȭɯ

ɯɯ

 ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƕƜȭɯ2ÛÙÜÒÛÜÙÌÕɯÝÖÕɯ2ÈÕÛÖÕÐÕȮɯ ÛÙÈÊÛàÓÌÕÖËÐËɯ(((Ȯɯ%ÜÙÈÕÖÌÜËÌÚÔÈɪƕȮƗɪËÐÌÕɯÜÕËɯ"ÜÙáÌÙÌÕÖÕȭɯ

#ÐÌɯ ÐÚÖÓÐÌÙÛÌÕɯ 5ÌÙÉÐÕËÜÕÎÌÕɯ ȹ ÉÉÐÓËÜÕÎɯ ƕƕƝȺɯ ÜÕÛÌÙÚÊÏÌÐËÌÕɯ ÚÐÊÏɯ ÐÕɯ ÐÏÙÌÔɯ
2ÜÉÚÛÐÛÜÛÐÖÕÚÔÜÚÛÌÙɯÕÜÙɯÞÌÕÐÎɯÝÖÕɯËÌÕɯ&ÌÙÔÈÊÙÈÕÌÕȭɯ2ÐÌɯÞÌÐÚÌÕɯÌÉÌÕÍÈÓÓÚɯÌÐÕɯƖɪ,ÌÛÏàÓɪƖɪ
ÉÜÛÌÕÖÓÐËɯ ÖËÌÙɯ ÌÐÕÌÕɯ %ÜÙÈÕÙÐÕÎɯ ÚÖÞÐÌɯ ,ÌÛÏÖßàÎÙÜ××ÌÕɯ ÈÕɯ /ÖÚȭɯ Ɩɯ ÜÕËɯ áÜÚåÛáÓÐÊÏÌɯ
"ÈÙÉÖÕàÓÎÙÜ××ÌÕɯ ÈÜÍȭɯ +ÌËÐÎÓÐÊÏɯ ËÐÌɯ 'àËÙÖßàÓÐÌÙÜÕÎɯ ÈÕɯ /ÖÚȭɯ Ɯɯ ÛÙÐÛÛɯ ÉÌÐɯ ËÌÕɯ ÐÚÖÓÐÌÙÛÌÕɯ
&ÌÙÔÈÊÙÈÕÌÕɯÕÐÊÏÛɯÈÜÍȭɯ&ÙÜÕËÚåÛáÓÐÊÏɯÜÕÛÌÙÚÊÏÌÐËÌÕɯÚÐÌɯÚÐÊÏɯËÐÌɯÔÌÐÚÛÌÕɯ$ÜËÌÚÔÈÕÌɯÝÖÕɯ
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ËÌÕɯ&ÌÙÔÈÊÙÈÕÌÕɯÐÕɯËÌÙɯ+ÈÎÌɯÐÏÙÌÙɯ#Ö××ÌÓÉÐÕËÜÕÎÌÕȮɯËÐÌɯÈÜÍÎÙÜÕËɯËÌÚɯ1ÐÕÎÚÊÏÓÜÚÚÌÚɯáÜɯ
ËÌÕɯ/ÖÚÐÛÐÖÕÌÕɯƕȹƖȺɯÜÕËɯƗȹƘȺɯÉáÞȭɯƘȹƕƙȺɯÝÌÙÚÊÏÖÉÌÕɯÚÐÕËȭɯɯ

ɯ

 ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƕƝȭɯ²ÉÌÙÚÐÊÏÛɯÈÓÓÌÙɯÐÚÖÓÐÌÙÛÌÙɯ2ÌÚØÜÐÛÌÙ×ÌÕÌɯÝÖÔɯ$ÜËÌÚÔÈÕɪɯȹƕƔɪƕƚȺɯÜÕËɯ$ÓÌÔÈÕɪ3à×ɯȹƕƛɪƖƔȺȭɯ

#ÐÌɯÉÐÖÚàÕÛÏÌÛÐÚÊÏÌɯ'ÌÙÒÜÕÍÛɯËÌÙɯ$ÓÌÔÈÕÌɯÞÐÙËɯÐÔɯ ÓÓÎÌÔÌÐÕÌÕɯÈÜÍɯËÐÌɯ$ÜËÌÚÔÈÕÌɯ
áÜÙĹÊÒÎÌÍĹÏÙÛɯȻƕƜȼȭɯ$ÚɯÎÐÉÛɯÈÉÌÙɯÈÜÊÏɯ ÕáÌÐÊÏÌÕɯËÈÍĹÙȮɯËÈÚÚɯ5ÌÙÉÐÕËÜÕÎÌÕɯÞÐÌɯƕƛɪƖƔɯÈÜÚɯ
&ÌÙÔÈÊÙÈÕÌÕɯËÜÙÊÏɯ"Ö×Ìɪ4ÔÓÈÎÌÙÜÕÎɯÌÕÛÚÛÌÏÌÕɯÒġÕÕÌÕɯȹ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƖƔȺȭɯ.ÉɯËÐÌÚɯÐÔɯ
1ÈÏÔÌÕɯËÌÙɯ!ÐÖÚàÕÛÏÌÚÌɯÎÌÚÊÏÐÌÏÛɯÖËÌÙɯÌÐÕÌɯ%ÖÙÔɯËÌÙɯ ÙÛÌÍÈÒÛÉÐÓËÜÕÎɯËÈÙÚÛÌÓÓÛȮɯÐÚÛɯÕÐÊÏÛɯ
ÈÉÚÊÏÐÌŏÌÕËɯÎÌÒÓåÙÛɯȻƕƙƝɬƕƚƕȼȭɯ#ÐÌɯ1ÌÈÒÛÐÖÕɯÚÊÏÌÐÕÛɯÈÓÓÌÙËÐÕÎÚɯÕÐÊÏÛɯÖÏÕÌɯÞÌÐÛÌÙÌÚɯÚ×ÖÕÛÈÕɯ
ÈÉáÜÓÈÜÍÌÕȮɯËÈɯÚÖÞÖÏÓɯËÐÌɯÐÚÖÓÐÌÙÛÌÕɯ&ÌÙÔÈÊÙÈÕÌɯÈÓÚɯÈÜÊÏɯ$ÓÌÔÈÕÌɯáÜÔÐÕËÌÚÛɯÚÖÞÌÐÛɯÚÛÈÉÐÓɯ
ÚÐÕËȮɯ ËÈÚÚɯ ÚÐÌɯ ËÌÕɯ (ÚÖÓÐÌÙÜÕÎÚ×ÙÖáÌÚÚɯ ĹÉÌÙÚÛÈÕËÌÕɯ ÏÈÉÌÕɯ ÜÕËɯ ÈÜÊÏɯ ,ÖÕÈÛÌɯ ÕÈÊÏɯ ËÌÕɯ
 ÙÉÌÐÛÌÕɯÕÖÊÏɯÈÓÚɯ1ÌÐÕÚÛÖÍÍÌɯÝÖÙÓÐÌÎÌÕȭɯ
ɯ

ɯ

 ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƖƔȭɯ!ÌÐÚ×ÐÌÓɯÍĹÙɯÌÐÕÌɯ"Ö×Ìɪ4ÔÓÈÎÌÙÜÕÎȮɯËÐÌɯÌÐÕɯ&ÓÌÐÊÏÎÌÞÐÊÏÛɯáÞÐÚÊÏÌÕɯ&ÌÙÔÈÊÙÈÕÌÕɯÜÕËɯ
$ÓÌÔÈÕÌÕɯÏÌÙÚÛÌÓÓÛȭɯ
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ƗȭƘȭƙȭ "ÈËÐÕÈÕÌɯ

"ÈËÐÕÈÕÌɯÓÌÐÛÌÕɯÚÐÊÏɯÍÖÙÔÈÓɯÝÖÕɯËÌÕɯ&ÌÙÔÈÊÙÈÕÌÕɯÈÉȮɯÞÖÉÌÐɯÌÚɯáÜɯÌÐÕÌÙɯáÜÚåÛáÓÐÊÏÌÕɯ
!ÐÕËÜÕÎɯáÞÐÚÊÏÌÕɯ/ÖÚȭɯƕɯÜÕËɯƚɯÒÖÔÔÛɯȹ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƕƗȺȭɯ#ÈÚɯ"ÈËÐÕÈÕɪ&ÙÜÕËÎÌÙĹÚÛɯÐÚÛɯ
ÉÐáàÒÓÐÚÊÏɯÞÐÌɯËÈÚɯËÌÙɯ$ÜËÌÚÔÈÕÌɯȹ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƖƕȮɯÈȺȮɯÜÕÛÌÙÚÊÏÌÐËÌÛɯÚÐÊÏɯÈÉÌÙɯÐÕɯËÌÙɯ+ÈÎÌɯ
,ÌÛÏàÓɪɯ ÜÕËɯ (ÚÖ×ÙÖ×àÓÎÙÜ××ÌÕȭɯ  ÜÊÏɯ ÏÐÌÙɯ ÒÈÕÕɯ ËÜÙÊÏɯ .ßÐËÈÛÐÖÕÌÕɯ ÌÐÕɯ áÜÚåÛáÓÐÊÏÌÙɯ
+ÈÊÛÖÕÙÐÕÎɯ ÜÕËɯ ËÈÔÐÛɯ ÌÐÕɯ ÛÙÐáàÒÓÐÚÊÏÌÚɯ 2àÚÛÌÔɯ ÌÕÛÚÛÌÏÌÕȮɯ ÞÐÌɯ ÌÚɯ ÉÌÐɯƖƕɯ ËÌÙɯ %ÈÓÓɯ ÐÚÛɯ
ȹ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƖƕȮɯÉȺȭɯ
ɯɯ

ɯ

 ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƖƕȭɯ"ÈËÐÕÈÕɯ&ÙÜÕËÎÌÙĹÚÛɯȹÈȺɯÜÕËɯ2ÛÙÜÒÛÜÙɯÝÖÕɯƖƕȮɯËÌÙɯÌÐÕáÐÎÌÕɯÐÚÖÓÐÌÙÛÌÕɯ5ÌÙÉÐÕËÜÕÎɯËÐÌÚÌÚɯ
2ÛÙÜÒÛÜÙÛà×ÚɯȹÉȺȭɯ

 ÜÊÏɯËÌÙɯ"ÈËÐÕÈÕɪ&ÙÜÕËÒġÙ×ÌÙɯÐÚÛɯÐÔɯ/ÍÓÈÕáÌÕÙÌÐÊÏɯÞÌÐÛɯÝÌÙÉÙÌÐÛÌÛȭɯ2ÖÎÈÙɯÜÕÛÌÙɯËÌÕɯ
*ÖÕÐÍÌÙÌÕɯ ÍÐÕËÌÕɯ ÚÐÊÏɯ ÌÐÕÐÎÌɯ /ÍÓÈÕáÌÕɯ ËÐÌɯ "ÈËÐÕÈÕɪ2ÌÚØÜÐÛÌÙ×ÌÕÌɯ ÉÐÓËÌÕȮɯ ÖÉÞÖÏÓɯ ÉÌÐɯ
-ÈËÌÓÏġÓáÌÙÕɯËÐÌɯ!ÐÓËÜÕÎɯÝÖÕɯ,ÖÕÖɪɯÜÕËɯ#ÐÛÌÙ×ÌÕÌÕɯÉÌÎĹÕÚÛÐÎÛɯÐÚÛɯȻƕƚƖȮƕƚƗȼȭɯ2ÖɯÒÖÔÔÌÕɯ
áÜÔɯ!ÌÐÚ×ÐÌÓɯÐÕɯËÌÕɯ&ÈÛÛÜÕÎÌÕɯ)ÜÕÐ×ÌÙÜÚɯȻƕƚƘȼɯÜÕËɯ/ÐÕÜÚɯȻƕƚƙȼɯ"ÈËÐÕÈÕÌɯÝÖÙȭɯɯ
 ÜÊÏɯ  ÙÛÌÔÐÚÐÕÐÕȮɯ ÌÐÕÌÚɯ ËÌÙɯ ÈÕɯ ÉÌÚÛÌÕɯ ÜÕÛÌÙÚÜÊÏÛÌÕɯ 2ÌÚØÜÐÛÌÙ×ÌÕÌɯ ÜÕËɯ ×ÖÛÌÕÛÌÚɯ

 ÕÛÐÔÈÓÈÙÐÈÔÐÛÛÌÓɯ áåÏÓÛɯ ÐÔɯ ÞÌÐÛÌÚÛÌÕɯ 2ÐÕÕÌɯ áÜɯ ËÌÕɯ "ÈËÐÕÈÕÌÕȭɯ $Úɯ ÉÌÚÐÛáÛɯ ÌÐÕÌÔɯ
ƘȮƙɪ2ÌÊÖɪÊÈËÐÕÈÕɪ&ÙÜÕËÒġÙ×ÌÙɯ ÜÕËɯ ÞÜÙËÌɯ ÔÌÏÙÍÈÊÏɯ ÖßÐËÐÌÙÛȭɯ  ÜŏÌÙËÌÔɯ ÛÙåÎÛɯ ÌÚɯ ÌÐÕÌɯ
$ÕËÖ×ÌÙÖßÐËÚÛÙÜÒÛÜÙɯȻƕƜȮƕƚƕȼɯȹ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƖƖȺȭɯ

ɯɯ

 ÉÉÐÓËÜÕÎɯ ƕƖƖȭɯ 2ÛÙÜÒÛÜÙɯ ÝÖÕɯ  ÙÛÌÔÐÚÐÕÐÕɯ ÜÕËɯ ËÌÔɯ áÜÎÙÜÕËÌÓÐÌÎÌÕËÌÕɯ *ÖÏÓÌÕÚÛÖÍÍÚÒÌÓÌÛÛɯ
ƘȮƙɪ2ÌÊÖɪÊÈËÐÕÈÕȭɯ

"ÈËÐÕÈÕÌɯÝÖÕɯËÌÙɯ ÙÛɯËÌÙɯÐÚÖÓÐÌÙÛÌÕɯ2ÛÙÜÒÛÜÙɯƖƕɯÍÐÕËÌÕɯÚÐÊÏɯÝÖÙɯÈÓÓÌÔɯÉÌÐɯ"ÏÓÖÙÈÕÛÏÜÚɯ
ȻƕƖƖȼȮɯÚÐÕËɯÈÜÊÏɯÍĹÙɯËÐÌɯ&ÈÛÛÜÕÎɯ"ÖÔÔÐ×ÏÖÙÈɯÉÌÒÈÕÕÛɯȻƖƛȼȭɯ

ɯ



ƕƜƗɯ Ɨȭɯ/1=/ 1 3(5ɪ - +83(2"'$1ɯ3$(+ɯ
 
   

 
 

ƗȭƘȭƚȭ &ÜÈÑÈÕÌɯ

&ÜÈÑÈÕÌɯÌÕÛÚÛÌÏÌÕɯÉÐÖÚàÕÛÏÌÛÐÚÊÏɯÈÜÚɯ&ÌÙÔÈÊÙÈÕÌÕȮɯÞÖÉÌÐɯÐÕɯËÌÕɯ"àÊÓÖËÌÊÈÕÙÐÕÎɯÌÐÕÌɯ
áÜÚåÛáÓÐÊÏÌɯ!ÐÕËÜÕÎɯáÞÐÚÊÏÌÕɯ/ÖÚȭɯƕɯÜÕËɯƙɯÌÐÕÎÌÍĹÎÛɯÞÐÙËɯȹ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƕƗȺȭɯ ÕËÌÙÚɯÈÓÚɯÉÌÐɯ
ËÌÕɯ$ÜËÌÚÔÈÕÌÕɯÜÕËɯ"ÈËÐÕÈÕÌɯÌÕÛÚÛÌÏÌÕɯËÈËÜÙÊÏɯÏÐÌÙɯÒÌÐÕÌɯÈÕÕÌÓÓÐÌÙÛÌÕɯ"àÊÓÖÏÌßÈÕÙÐÕÎÌȮɯ
ÚÖÕËÌÙÕɯÌÐÕɯ"àÊÓÖ×ÌÕÛÈÕɯÜÕËɯɪÏÌ×ÛÈÕɯȹ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƖƗȮɯÈȺȭɯ#ÜÙÊÏɯ.ßÐËÈÛÐÖÕÌÕɯÒÈÕÕȮɯÞÐÌɯÉÌÐɯ
ÈÕËÌÙÌÕɯ2ÌÚØÜÐÛÌÙ×ÌÕÌÕɯÈÜÊÏɯÏÐÌÙɯÌÐÕÌɯ+ÈÊÛÖÕÐÚÐÌÙÜÕÎɯÚÛÈÛÛÍÐÕËÌÕȮɯËÐÌÚɯÐÚÛɯÈÓÓÌÙËÐÕÎÚɯÉÌÐɯËÌÕɯ
ÏÐÌÙɯÐÚÖÓÐÌÙÛÌÕɯ5ÌÙÉÐÕËÜÕÎÌÕɯÕÐÊÏÛɯËÌÙɯ%ÈÓÓɯÜÕËɯËÐÌɯ(ÚÖ×ÙÖ×àÓÚÛÙÜÒÛÜÙɯÕÜÙɯÉÐÚɯáÜÔɯ ÓÒÖÏÖÓɯ
ÖßÐËÐÌÙÛɯȹ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƖƗȮɯÉȺȭɯ

ɯ

ɯ

 ÉÉÐÓËÜÕÎɯ ƕƖƗȭɯ &ÜÈÑÈÕɯ &ÙÜÕËÎÌÙĹÚÛɯ ȹÈȺɯ ÜÕËɯ 2ÛÙÜÒÛÜÙÌÕɯ ËÌÙɯ ÉÌÐËÌÕɯ ÐÚÖÓÐÌÙÛÌÕɯ 5ÌÙÉÐÕËÜÕÎɯ ËÐÌÚÌÚɯ
2ÛÙÜÒÛÜÙÛà×ÚɯƖƖɯÜÕËɯƖƗɯȹÉȺȭɯ

4ÕÛÌÙɯËÌÕɯ&ÜÈÑÈÕÌÕɯÉÌÍÐÕËÌÕɯÚÐÕËɯÝÐÌÓÌɯ×ÙÖÔÐÕÌÕÛÌɯ5ÌÙÉÐÕËÜÕÎÌÕȮɯÝÖÕɯËÌÕÌÕɯÏÐÌÙɯÕÜÙɯ
ÌÐÕÐÎÌÕɯÞÌÕÐÎÌɯÎÌÕÈÕÕÛɯÞÌÙËÌÕɯÚÖÓÓÌÕȭɯ ÜÊÏɯËÐÌÚÌɯ2ÛÙÜÒÛÜÙÒÓÈÚÚÌɯÐÚÛɯÝÖÙɯÈÓÓÌÔɯÜÕÛÌÙɯËÌÕɯ
 ÚÛÌÙÈÊÌÌÕɯÞÌÐÛɯÝÌÙÉÙÌÐÛÌÛȭɯ#ÈÚɯ,ÈÛÙÐÊÐÕɯȹ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƖƘȺɯÈÜÚɯ,ÈÛÙÐÊÈÙÐÈɯÙÌÊÜÛÐÛÈɯÐÚÛɯÌÐÕɯ
!ÌÐÚ×ÐÌÓɯÍĹÙɯÌÐÕɯ&ÜÈÑÈÕÖÓÐËȮɯËÈÚɯÚÌÏÙɯÓÈÉÐÓɯÐÚÛɯÜÕËɯÚÐÊÏɯÉÌÐÚ×ÐÌÓÚÞÌÐÚÌɯÜÕÛÌÙɯ'ÐÛáÌÌÐÕÞÐÙÒÜÕÎɯ
ÚÊÏÕÌÓÓɯáÌÙÚÌÛáÛȭɯ!ÌÐɯËÐÌÚÌÙɯ1ÌÈÒÛÐÖÕɯÉÐÓËÌÛɯÌÚɯÜÕÛÌÙɯ ÉÚ×ÈÓÛÜÕÎɯÝÖÕɯ6ÈÚÚÌÙȮɯ$ÚÚÐÎÚåÜÙÌɯÜÕËɯ
".ƖɯËÈÚɯÉÓÈÜɯÎÌÍåÙÉÛÌɯ"ÏÈÔÈáÜÓÌÕȮɯÞÌÚÏÈÓÉɯ,ÈÛÙÐÊÐÕɯÈÓÚɯ/ÙÖÈáÜÓÌÕɯÉÌáÌÐÊÏÕÌÛɯÞÐÙËɯȻƕƜȼȭɯ
-ÐÊÏÛɯÈÓÓÌɯ&ÜÈÑÈÕÖÓÐËÌɯÚÐÕËɯáÜɯËÐÌÚÌÙɯ1ÌÈÒÛÐÖÕɯÉÌÍåÏÐÎÛȭɯ2ÖɯÚÐÕËɯËÐÌɯÐÚÖÓÐÌÙÛÌÕɯ5ÌÙÉÐÕËÜÕÎÌÕɯ
ÕÐÊÏÛɯ×ÙÖÈáÜÓÌÕȮɯËÈɯËÐÌɯÌÕÛÚÊÏÌÐËÌÕËÌÕɯ.ßÐËÈÛÐÖÕÌÕɯÈÕɯËÌÕɯ/ÖÚȭɯƚȮɯƜɯÜÕËɯƕƗɯÍÌÏÓÌÕɯÜÕËɯÈÜÊÏɯ
ÈÕɯƖȹƗȺɯÒÌÐÕÌɯ#Ö××ÌÓÉÐÕËÜÕÎɯÝÖÙÏÈÕËÌÕɯÐÚÛȭɯ ÓÓÌÙËÐÕÎÚɯÒÖÕÕÛÌɯÉÌÐɯËÌÙɯ%ÙÈÒÛÐÖÕɯ%ƛ"ƚ/Ɨɯ
ÉÌÖÉÈÊÏÛÌÛɯÞÌÙËÌÕȮɯËÈÚÚɯÕÈÊÏɯÞÌÕÐÎÌÕɯ2ÛÜÕËÌÕɯÐÕɯ"#"ÓƗɯÌÐÕÌɯ!ÓÈÜÍåÙÉÜÕÎɯÌÐÕÛÙÈÛȮɯÞÈÚɯÈÜÍɯ
ÌÐÕÌɯåÏÕÓÐÊÏÌɯ1ÌÈÒÛÐÖÕɯÏÐÕËÌÜÛÌÛȭɯ



  ƗȭƘȭɯ9ÜÚÈÔÔÌÕÍÈÚÚÜÕÎɯÜÕËɯ#ÐÚÒÜÚÚÐÖÕɯƕƜƘ                            ɯ
 

 

ɯ
 ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƖƘȭɯ2ÛÙÜÒÛÜÙÌÕɯÝÖÕɯ,ÈÛÙÐÊÐÕȮɯ"ÏÈÔÈáÜÓÌÕȮɯ ÙÎÓÈÉÐÕɯÜÕËɯ3ÏÈ×ÚÐÎÈÙÎÐÕȭɯ

/ÏÈÙÔÈÒÖÓÖÎÐÚÊÏɯ ÎÜÛɯ ÜÕÛÌÙÚÜÊÏÛÌɯ &ÜÈÑÈÕÖÓÐËÌɯ ÚÐÕËɯ áÜÔɯ !ÌÐÚ×ÐÌÓɯ  ÙÎÓÈÉÐÕɯ ÜÕËɯ
3ÏÈ×ÚÐÎÈÙÎÐÕɯȹ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƖƘȺȭɯ ÙÎÓÈÉÐÕɯÐÚÛɯÌÐÕÌɯ5ÌÙÉÐÕËÜÕÎɯÈÜÚɯ ÙÛÌÔÐÚÐÈɯÎÓÈÉÌÓÓÈȮɯËÐÌɯÝÖÕɯ
 ËÌÒÌÕÖÝɯÌÛɯ ÈÓȭɯÐÚÖÓÐÌÙÛɯÞÜÙËÌɯ Ȼƕƚƚȼȭɯ2ÐÌɯ ÐÚÛɯÐÕɯÝÐÛÙÖɯÉÌÚÖÕËÌÙÚɯÈÒÛÐÝɯ ÎÌÎÌÕɯÉÌÚÛÐÔÔÛÌɯ
3ÜÔÖÙáÌÓÓÓÐÕÐÌÕɯÜÕËɯÞÐÙÒÛɯÈÕËÌÙÚɯÈÓÚɯÈÕËÌÙÌɯ2ÌÚØÜÐÛÌÙ×ÌÕÓÈÊÖÕÌɯĹÉÌÙɯÌÐÕÌɯ'ÌÔÔÜÕÎɯËÌÙɯ
%ÈÙÕÌÚàÓÛÙÈÕÚÍÌÙÈÚÌɯȻƕƘƛȮƕƚƛȼȭɯ#ÐÌɯ ÕÞÌÕËÜÕÎɯÝÖÕɯ9ÜÉÌÙÌÐÛÜÕÎÌÕɯÔÐÛɯ ÙÎÓÈÉÐÕɯÖËÌÙɯÚÌÐÕÌÕɯ
#ÌÙÐÝÈÛÌÕɯÉÌÐɯ3ÜÔÖÙÌÙÒÙÈÕÒÜÕÎÌÕɯÞÜÙËÌɯÐÕɯËÌÕɯ42 ɯ×ÈÛÌÕÛÐÌÙÛɯȻƕƚƜȼɯÜÕËɯËÐÌɯ5ÌÙÉÐÕËÜÕÎɯ
#ÐÔÌÛÏàÓÈÔÐÕÖÈÙÎÓÈÉÐÕɯÞÜÙËÌɯÉÌÙÌÐÛÚɯÐÕɯÒÓÐÕÐÚÊÏÌÕɯ2ÛÜËÐÌÕɯËÌÙɯ/ÏÈÚÌɯ(ɯÜÕËɯ((ɯÉÌÐɯ+ÜÕÎÌÕɪȮɯ
+ÌÉÌÙɪɯ ÜÕËɯ .ÝÈÙÐÈÓÒÈÙáÐÕÖÔÌÕɯ ÜÕÛÌÙÚÜÊÏÛɯ Ȼƕƚƛȼȭɯ  ÜÊÏɯ ÌÐÕɯ /ÙÖËÙÜÎɯ ËÌÚɯ 3ÏÈ×ÚÐÎÈÙÎÐÕɯ
ȹ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƖƘȺɯËÈÚɯ,Ð×ÚÈÎÈÙÎÐÕɯÞÜÙËÌɯÉÌÙÌÐÛÚɯÐÕɯÌÐÕÌÙɯÒÓÐÕÐÚÊÏÌÕɯ/ÏÈÚÌɯ((ɯ2ÛÜËÐÌɯÎÌÎÌÕɯ
+ÌÉÌÙáÌÓÓÒÈÙáÐÕÖÔÌɯ ÎÌÛÌÚÛÌÛɯ ȻƕƚƝȼȭɯ #ÐÌɯ  ÜÚÎÈÕÎÚÝÌÙÉÐÕËÜÕÎɯ 3ÏÈ×ÚÐÎÈÙÎÐÕɯ ÚÛÈÔÔÛɯ
ÜÙÚ×ÙĹÕÎÓÐÊÏɯ ÝÖÕɯ3ÏÈ×ÚÐÈɯ ÎÈÙÎÈÕÐÊÈɯ ȻƕƛƔȼȭɯ #ÌÙɯ ÈÕÛÐɪÛÜÔÖÙÈÓÌɯ 6ÐÙÒÔÌÊÏÈÕÐÚÔÜÚɯ ÉÌÙÜÏÛɯ
ÝÌÙÔÜÛÓÐÊÏɯÈÜÍɯÚÌÐÕÌÙɯ%åÏÐÎÒÌÐÛɯÌÐÕÌɯ"ÈÓÊÐÜÔɪ 3/ÈÚÌɯÈÔɯ2ÈÙÊÖɪÌÕËÖ×ÓÈÚÔÈÛÐÚÊÏÌɯ1ÌÛÐÒÜÓÜÔɯ
ȹ2$1" ȺɯáÜɯÐÕÏÐÉÐÌÙÌÕȭɯ ÜÊÏɯÌÐÕÌɯÝÐÙÜÚÚÛÈÛÐÚÊÏÌɯ6ÐÙÒÜÕÎɯÎÌÎÌÕɯ(ÕÍÓÜÌÕáÈɯ ɯÜÕËɯ2 12ɪ
"Ö5ɪƖɯÒÖÕÕÛÌɯÎÌáÌÐÎÛɯÞÌÙËÌÕɯȻƕƛƕȼȭɯ
(Õɯ"ȭɯÔàÙÙÏÈɯÚÐÕËɯ&ÜÈÑÈÕÌɯÝÖÙáÜÎÚÞÌÐÚÌɯÜÕÛÌÙɯËÌÕɯ,ÐÕÖÙÒÖÔ×ÖÕÌÕÛÌÕɯÝÌÙÛÙÌÛÌÕɯÜÕËɯ

ÒÖÔÔÌÕɯÐÕɯËÌÙɯ1ÌÎÌÓɯÕÐÊÏÛɯÈÓÚɯ+ÈÊÛÖÕÌɯÝÖÙɯȻƙȼȮɯÞÖÉÌÐɯÈÜÊÏɯ ÜÚÕÈÏÔÌÕɯÉÌÒÈÕÕÛɯÚÐÕËɯȻƕƛƖȼȭɯ
,àÙÙÏÌɯÌÕÛÏåÓÛɯÈÜŏÌÙËÌÔɯ&ÜÈÑÈÕɪ#ÌÙÐÝÈÛÌȮɯÞÌÓÊÏÌɯáÜÚåÛáÓÐÊÏÌɯ"ɪ"ɪ!ÐÕËÜÕÎÌÕɯÉÌÚÐÛáÌÕȭɯ2Öɯ
ÒÖÔÔÌÕɯ ÏÐÌÙɯ ÉÌÐÚ×ÐÌÓÚÞÌÐÚÌɯ  ÉÒġÔÓÐÕÎÌɯ ËÌÚɯ  ÙÖÔÈËÌÕËÙÈÕÚɯ ȹƚȮƕƕɪ"àÓÖÎÜÈÑÈÕÌȺɯ ÜÕËɯ
"ÜÉÌÉÈÕÚɯȹƕȮƚɪ"àÊÓÖÎÜÈÑÈÕÌȺɯÝÖÙɯȻƖƖȮƕƛƗȼɯȹ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƖƙȺȭɯ

ɯ
 ÉÉÐÓËÜÕÎɯ ƕƖƙȭɯ *ÖÏÓÌÕÚÛÖÍÍÚÒÌÓÌÛÛɯ ËÌÚɯ  ÙÖÔÈËÌÕËÙÈÕÚɯ ȹƚȮƕƕɪ"àÓÖÎÜÈÑÈÕȺɯ ÜÕËɯ "ÜÉÌÉÈÕÚɯ

ȹƕȮƚɪ"àÊÓÖÎÜÈÑÈÕȺȭɯ



ƕƜƙɯ Ɨȭɯ/1=/ 1 3(5ɪ - +83(2"'$1ɯ3$(+ɯ
 
   

 
 

ƗȭƘȭƛȭ 2ÌÊÖɪ5ÌÙÉÐÕËÜÕÎÌÕɯ

!ÌÐɯ ÌÐÕÐÎÌÕɯ 2ÌÚØÜÐÛÌÙ×ÌÕÌÕɯ ÒÖÔÔÛɯ ÌÚɯ ÞåÏÙÌÕËɯ ËÌÙɯ !ÐÖÚàÕÛÏÌÚÌɯ áÜÙɯ 2×ÈÓÛÜÕÎɯ ÝÖÕɯ
"ɪ"ɪ!ÐÕËÜÕÎÌÕȮɯÞÖËÜÙÊÏɯÚÖÎÌÕÈÕÕÛÌɯ2ÌÊÖɪ5ÌÙÉÐÕËÜÕÎÌÕɯÌÕÛÚÛÌÏÌÕȭɯ2ÖɯÚÐÕËɯÉÌÐÚ×ÐÌÓÚÞÌÐÚÌɯ
ËÐÌɯ $ÓÌÔÈÕÌɯ  ÉÒġÔÔÓÐÕÎÌɯ ËÌÙɯ $ÜËÌÚÔÈÕÌÕȮɯ ËÐÌɯ ÚÐÊÏɯ ËÜÙÊÏɯ ÌÐÕÌɯ !ÐÕËÜÕÎÚÚ×ÈÓÛÜÕÎɯ
áÞÐÚÊÏÌÕɯ/ÖÚȭɯƖɯÜÕËɯƗɯÈÜÚáÌÐÊÏÕÌÕȭɯ5ÌÙÌÐÕáÌÓÛɯÞÜÙËÌÕɯÈÜÊÏɯÈÕËÌÙÌɯ2ÌÊÖɪ2ÌÚØÜÐÛÌÙ×ÌÕÖÓÐËÌɯ
ÐÚÖÓÐÌÙÛȮɯËÐÌɯÝÖÕɯ$ÜËÌÚÔÈÕÌÕɯȻƖƔɪƖƖȼȮɯ"ÈËÐÕÈÕÌÕɯȻƖƗȼȮɯ&ÌÙÔÈÊÙÈÕÌÕɯȻƖƗȼɯÖËÌÙɯ&ÜÈÑÈÕÌÕɯȻƖƘɪ
Ɩƚȼɯ ÈÉÚÛÈÔÔÌÕȭɯ $ÐÕÌɯ ²ÉÌÙÚÐÊÏÛɯ ĹÉÌÙɯ ÌÐÕÐÎÌɯ ÉÌÒÈÕÕÛɯ &ÙÜÕËÚÛÙÜÒÛÜÙÌÕɯ ÝÖÕɯ 2ÌÊÖɪ
$ÜËÌÚÔÈÕÖÓÐËÌÕɯÜÕËɯɪ&ÜÈÑÈÕÖÓÐËÌÕɯÐÚÛɯÐÕɯ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƖƚɯËÈÙÎÌÚÛÌÓÓÛȭɯɯ

ɯ
 ÉÉÐÓËÜÕÎɯ ƕƖƚȭɯ ²ÉÌÙÚÐÊÏÛɯ ÝÖÕɯ &ÙÜÕËÚÛÙÜÒÛÜÙÌÕɯ ÌÐÕÐÎÌÙɯ ÉÌÒÈÕÕÛÌÙɯ 2ÌÊÖɪ5ÌÙÉÐÕËÜÕÎÌÕȮɯ ËÐÌɯ ÈÜÍɯ

2ÌÚØÜÐÛÌÙ×ÌÕÓÈÊÛÖÕÌɯÝÖÔɯ$ÜËÌÚÔÈÕɯȹÓÐÕÒÚȺɯÖËÌÙɯ&ÜÈÑÈÕɪ3à×ɯȹÙÌÊÏÛÚȺɯáÜÙĹÊÒÎÌÏÌÕȭɯ!ÌÐɯËÌÕɯ$ÜËÌÚÔÈÕÌÕɯÚÐÕËɯ
ËÐÌɯ$ÓÌÔÈÕÌȮɯËÐÌɯÈÔɯÏåÜÍÐÎÚÛÌÕɯÝÖÙÒÖÔÔÌÕËÌɯ2ÌÊÖɪ%ÖÙÔȮɯÌÚɯÚÐÕËɯÈÉÌÙɯÈÜÊÏɯƘȮƙɪɯÜÕËɯƝȮƕƔɪ2ÌÊÖɪ$ÜËÌÚÔÈÕÌɯ
ÉÌÒÈÕÕÛɯȻƕƛƘȮƕƛƙȼȭɯ(ÕɯËÐÌÚÌÙɯ ÙÉÌÐÛɯÞÌÙËÌÕɯÈÜŏÌÙËÌÔɯƝȮƕƔɪ2ÌÊÖɪ5ÌÙÉÐÕËÜÕÎÌÕɯÝÖÙÎÌÚÛÌÓÓÛɯȹ*ÈÚÛÌÕɯÓÐÕÒÚɯÜÕÛÌÕȺȭɯ
5ÖÔɯ&ÜÈÑÈÕÖÓÐËɯÚÐÕËɯËÐÌɯƕȮƕƔɪɯȻƕƖƘȼȮɯƘȮƙɪɯȻƕƖƝȼȮɯÜÕËɯƜȮƝɪ2ÌÊÖɪ%ÖÙÔɯȻƕƛƙȼɯÉÌÒÈÕÕÛȮɯáÜɯËÌÙɯÈÜÊÏɯËÐÌɯÐÕɯËÐÌÚÌÙɯ
 ÙÉÌÐÛɯ×ÙåÚÌÕÛÐÌÙÛÌɯ2ÛÙÜÒÛÜÙɯáåÏÓÛɯȹ*ÈÚÛÌÕɯÙÌÊÏÛÚɯÜÕÛÌÕȺȭɯ
ɯ

6ÐÌɯ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƖƚɯáÜɯÌÕÛÕÌÏÔÌÕɯÐÚÛȮɯÚÐÕËɯÉÌÙÌÐÛÚɯÝÌÙÚÊÏÐÌËÌÕÌɯ2ÛÙÜÒÛÜÙÝÈÙÐÈÕÛÌÕɯËÌÙɯ
2ÌÊÖɪ&ÜÈÑÈÕÌɯÉÌÒÈÕÕÛȭɯ#ÐÌÚÌɯÒÖÔÔÌÕɯÝÖÙɯÈÓÓÌÔɯÐÕɯÝÌÙÚÊÏÐÌËÌÕÌÕɯ ÚÛÌÙÈÊÌÌÕȮɯÞÐÌɯáÜÔɯ
!ÌÐÚ×ÐÌÓɯ3ÈÕÈÊÌÛÜÔɯÜÕËɯ ÙÛÌÔÐÚÐÈɯÝÖÙȭɯ!ÌÐɯƖƘɯȹ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƖƛȺɯÏÈÕËÌÓÛɯ ÌÚɯÚÐÊÏɯÜÔɯÌÐÕɯ
ƜȮƝɪ2ÌÊÖɪ&ÜÈÑÈÕȮɯ ËÈÚɯ ÎÙÖŏÌɯ =ÏÕÓÐÊÏÒÌÐÛɯ áÜɯ 5ÌÙÉÐÕËÜÕÎÌÕɯ áÌÐÎÛȮɯ ËÐÌɯ ÝÖÕɯ 7Üɯ ÌÛɯ ÈÓȭɯ ÈÜÚɯ
"ÏÓÖÙÈÕÛÏÜÚɯÈÕÏÜÐÌÕÚÐÚɯÐÚÖÓÐÌÙÛɯÞÜÙËÌÕɯȻƕƗƕȼɯȹ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƝƕȺȭɯ#ÐÌɯ$ÕËÖ×ÌÙÖßÐËɪ2ÛÙÜÒÛÜÙɯËÌÙɯ



  ƗȭƘȭɯ9ÜÚÈÔÔÌÕÍÈÚÚÜÕÎɯÜÕËɯ#ÐÚÒÜÚÚÐÖÕɯƕƜƚ                            ɯ
 

 

5ÌÙÉÐÕËÜÕÎɯÐÚÛɯÌÉÌÕÍÈÓÓÚɯÜÕÎÌÞġÏÕÓÐÊÏȮɯÒÖÔÔÛɯÈÉÌÙɯÈÜÊÏɯÉÌÐɯÈÕËÌÙÌÕɯ2ÌÚØÜÐÛÌÙ×ÌÕÌÕɯÞÐÌɯ
ÐÔɯ ÙÛÌÔÐÚÐÕÐÕɯȹ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƖƖȺɯÝÖÙȭɯƖƘɯÐÚÛɯËÐÌɯÌÙÚÛÌɯÐÕɯ,àÙÙÏÌɯÕÈÊÏÎÌÞÐÌÚÌÕÌɯ5ÌÙÉÐÕËÜÕÎȮɯ
ËÐÌɯÌÐÕÌɯ/ÌÙÖßÖɪ/ÈÙÛÐÈÓÚÛÙÜÒÛÜÙɯÛÙåÎÛȭɯ
ɯ

ɯ

 ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƖƛȭɯ²ÉÌÙÚÐÊÏÛɯÐÚÖÓÐÌÙÛÌÙɯ2ÌÊÖɪ2ÌÚØÜÐÛÌÙ×ÌÕÌɯȹƖƘɪƖƚȺȭɯ

!ÌÐɯƖƙɯ ÜÕËɯƖƚɯȹ ÉÉÐÓËÜÕÎɯ ƕƖƛȺɯ ÏÈÕËÌÓÛɯ ÌÚɯ ÚÐÊÏɯ ÜÔɯ ƝȮƕƔɪ2ÌÊÖɪ$ÜËÌÚÔÈÕÌȭɯ #ÐÌÚÌÚɯ
*ÖÏÓÌÕÚÛÖÍÍÎÌÙĹÚÛɯÞÜÙËÌɯÏÐÌÙɯáÜÔɯÌÙÚÛÌÕɯ,ÈÓɯÕÈÊÏÎÌÞÐÌÚÌÕɯÜÕËɯÞÈÙɯáÜÝÖÙɯÈÓÚɯ-ÈÛÜÙÚÛÖÍÍɯ
ÕÐÊÏÛɯÉÌÒÈÕÕÛɯ
 ÉÎÌÚÌÏÌÕɯ ÝÖÕɯ ËÌÕɯ ÌÉÌÕɯ ÎÌÕÈÕÕÛÌÕɯ 2ÜÉÚÛÈÕáÌÕɯ ÍÐÕËÌÕɯ ÚÐÊÏɯ ÐÕɯ"ȭɯ ÔàÙÙÏÈɯ

2ÌÊÖɪ5ÌÙÉÐÕËÜÕÎÌÕɯ ÝÖÕɯ "ÈËÐÕÈÕɪ3à×ȭɯ 2Öɯ ÒÖÕÕÛÌÕɯ ÉÌÐÚ×ÐÌÓÚÞÌÐÚÌɯ ËÐÌɯ ƛɪƜɪ2ÌÊÖɪ"ÈËÐÕÈÕÌɯ
,àÙÙÈÊÈÓÈÔÌÕɯ  ɪ"ɯ ÜÕËɯ ,àÙÙÏÈÊÈËÐÕÖÓɯ !ɯ ÜÕËɯ "ɯ ÐÕɯ ÌÐÕÌÔɯ ÌÛÏÈÕÖÓÐÚÊÏÌÕɯ $ßÛÙÈÒÛɯ ËÌÚɯ
&ÜÔÔÐÏÈÙáÌÚɯ ÕÈÊÏÎÌÞÐÌÚÌÕɯ ÞÌÙËÌÕɯ Ȼƕƛƚȼȭɯ #ÐÌɯ 5ÌÙÉÐÕËÜÕÎɯ ,àÙÙÈÊÈÓÈÔÌÕɯ  ɯ ÚÌÐɯ ÐÕɯ
 ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƖƜɯÉÌÐÚ×ÐÌÓÏÈÍÛɯËÈÙÎÌÚÛÌÓÓÛȭ��
��

ɯ

 ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƖƜȭɯ2ÛÙÜÒÛÜÙɯÝÖÕɯ,àÙÙÈÊÈÓÈÔÌÕɯ ȭɯ
��

ɯ

ɯ

ɯ

ɯ

ɯ

ɯ
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ƗȭƘȭƜȭ 3ÙÐÛÌÙ×ÌÕÌɯ

#Èɯ ÐÕɯ ËÐÌÚÌÙɯ  ÙÉÌÐÛɯ ÔÌÏÙÌÙÌɯ 5ÌÙÉÐÕËÜÕÎÌÕɯ ÐÚÖÓÐÌÙÛɯ ÞÜÙËÌÕȮɯ ËÐÌɯ ÈÕɯ ËÌÙɯ 2ÊÏÞÌÓÓÌɯ
áÞÐÚÊÏÌÕɯ3ÙÐÛÌÙ×ÌÕÌÕɯÜÕËɯ2ÛÌÙÖÐËÌÕɯÚÛÌÏÌÕȮɯÚÖÓÓɯÈÕɯËÐÌÚÌÙɯ2ÛÌÓÓÌɯÒÜÙáɯÈÜÍɯËÐÌɯ!ÐÖÚàÕÛÏÌÚÌɯ
ËÐÌÚÌÙɯ2ÛÖÍÍÒÓÈÚÚÌÕɯÌÐÕÎÌÎÈÕÎÌÕɯÞÌÙËÌÕȭɯɯ
!ÌÐËÌɯ2ÛÖÍÍÎÙÜ××ÌÕɯÚÛÈÔÔÌÕɯÈÜÚɯËÌÔɯ3ÌÙ×ÌÕɪ2ÛÖÍÍÞÌÊÏÚÌÓɯÜÕËɯÓÌÐÛÌÕɯÚÐÊÏɯÝÖÕɯËÌÙɯ

2ÊÏÓĹÚÚÌÓÝÌÙÉÐÕËÜÕÎɯ 2ØÜÈÓÌÕɯ ÈÉɯ ȹ ÉÉÐÓËÜÕÎɯ ƕƖƝȺȮɯ ÞÌÓÊÏÌɯ ÈÜÚɯ ÚÌÊÏÚɯ (ÚÖ×ÙÌÕÌÐÕÏÌÐÛÌÕɯ
ÉÌÚÛÌÏÛȭɯ (Ôɯ Ì×ÖßÐËÐÌÙÛÌÕɯ 9ÜÚÛÈÕËɯ ȹ2ØÜÈÓÌÕɪƖȮƗɪÌ×ÖßÐËȺɯ ÒÈÕÕɯ ËÐÌÚÌÚɯ áÜɯ ÛÌÛÙÈÊàÓÐÚÊÏÌÕɯ
3ÙÐÛÌÙ×ÌÕɪ*ÈÛÐÖÕÌÕɯáàÒÓÐÚÐÌÙÌÕȮɯËÐÌɯÚÐÊÏɯÐÕɯÐÏÙÌÙɯ*ÖÕÍÐÎÜÙÈÛÐÖÕɯÜÕÛÌÙÚÊÏÌÐËÌÕȭɯ ÜÚɯËÌÔɯ
#ÈÔÔÈÙÈÕɪ*ÈÛÐÖÕɯ ÌÕÛÚÛÌÏÌÕɯ ÈÕÚÊÏÓÐÌŏÌÕËɯ ÝÌÙÚÊÏÐÌËÌÕÌɯ 3ÙÐÛÌÙ×ÌÕɪ3à×ÌÕɯ ȹ#ÈÔÔÈÙÈÕȮɯ
.ÓÌÈÕÈÕȮɯ4ÙÚÈÕȮɯ+Ü×ÈÕɯÜȭÈȭȺɯȻƕƜȼȭɯ%ĹÙɯËÐÌÚÌɯ ÙÉÌÐÛɯÐÚÛɯÝÖÙɯÈÓÓÌÔɯËÌÙɯ#ÈÔÔÈÙÈÕɪ3à×ɯÝÖÕɯ
!ÌËÌÜÛÜÕÎȮɯÝÖÕɯËÌÔɯáÞÌÐɯ5ÌÙÛÙÌÛÌÙɯÐÚÖÓÐÌÙÛɯÞÌÙËÌÕɯÒÖÕÕÛÌÕɯȹƗƛȮɯƗƜȺȭɯ
!ÌÐÔɯ/ÙÖÛÖÚÛÌÙÖÓɪ*ÈÛÐÖÕɯÞÐÙËɯËÐÌɯ×ÖÚÐÛÐÝÌɯ+ÈËÜÕÎɯËÜÙÊÏɯÌÐÕÌÕɯ"'Ɨɪ2ÏÐÍÛɯÝÖÕɯ/ÖÚȭɯƜɯ

ÕÈÊÏɯƕƗɯÈÉÎÌÉÈÜÛȭɯ#ÈËÜÙÊÏɯÌÕÛÚÛÌÏÛɯáÞÐÚÊÏÌÕɯ/ÖÚȭɯƜɯÜÕËɯƝɯÌÐÕÌɯ#Ö××ÌÓÉÐÕËÜÕÎɯÖËÌÙɯÌÚɯ
ÉÐÓËÌÛɯÚÐÊÏɯÌÐÕɯ"àÊÓÖ×ÙÖ×ÈÕɪ1ÐÕÎȭɯ(Ôɯ%ÈÓÓÌɯËÌÚɯ"àÊÓÖ×ÙÖ×ÈÕɪ1ÐÕÎÚɯÌÕÛÚÛÌÏÌÕɯ"àÊÓÖÈÙÛÈÕÌȮɯ
ÈÜÚɯËÌÕÌÕɯËÜÙÊÏɯÞÌÐÛÌÙÌɯ2ÜÉÚÛÐÛÜÛÐÖÕÌÕɯÝÌÙÚÊÏÐÌËÌÕÌɯ3ÙÐÛÌÙ×ÌÕÌɯÎÌÉÐÓËÌÛɯÞÌÙËÌÕɯÒġÕÕÌÕɯ
ȹÚÐÌÏÌɯƖƝɪƗƗȺȭɯ"àÊÓÖÈÙÛÈÕɯÐÚÛɯÉÌÐɯ/ÍÓÈÕáÌÕɯËÐÌɯ,ÜÛÛÌÙÝÌÙÉÐÕËÜÕÎɯÈÓÓÌÙɯ2ÛÌÙÖÐËÌȮɯÞÌÓÊÏÌɯËÜÙÊÏɯ
ÖßÐËÈÛÐÝÌɯ ÉÚ×ÈÓÛÜÕÎɯÝÖÕɯËÙÌÐɯ,ÌÛÏàÓÎÙÜ××ÌÕɯÈÕɯ/ÖÚȭɯƘɯÜÕËɯƕƘɯÌÕÛÚÛÌÏÌÕȭɯ/ÍÓÈÕáÓÐÊÏÌɯ
2ÛÌÙÖÐËÌɯ ÉÌÚÐÛáÌÕɯ ÔÌÐÚÛɯ ÌÐÕÌɯ ÌÙÞÌÐÛÌÙÛÌɯ 2ÌÐÛÌÕÒÌÛÛÌɯ ÜÕËɯ ÞÌÙËÌÕɯ ËÈÕÕɯ ÈÓÚɯ /ÏàÛÖÚÛÌÙÖÓÌɯ
ÉÌáÌÐÊÏÕÌÛɯ ȻƕƛƛɬƕƛƝȼȭɯ $Úɯ ÒÖÔÔÌÕɯ ÈÉÌÙɯ ÈÜÊÏɯ 2ÛÌÙÖÐËÌɯ ÖÏÕÌɯ ÌÙÞÌÐÛÌÙÛÌɯ 2ÌÐÛÌÕÒÌÛÛÌɯ ÞÐÌɯ
"ÏÖÓÌÚÛÌÙÖÓɯÐÕɯ/ÍÓÈÕáÌÕɯÝÖÙɯȻƕƜƔȼȭɯɯ
6ÐÙËɯËÐÌɯ×ÖÚÐÛÐÝÌɯ+ÈËÜÕÎɯÐÔɯ/ÙÖÛÖÚÛÌÙÖÓɪ*ÈÛÐÖÕɯËÜÙÊÏɯÌÐÕÌɯ#Ö××ÌÓÉÐÕËÜÕÎɯÈÉÎÌÉÈÜÛȮɯ

ÌÕÛÚÛÌÏÛɯ+ÈÕÖÚÛÌÙÖÓȭɯ#ÐÌÚÌɯ5ÌÙÉÐÕËÜÕÎɯÐÚÛɯÈÜÚɯËÌÔɯ/ÙÐÔåÙÚÛÖÍÍÞÌÊÏÚÌÓɯÝÖÕɯ/ÐÓáÌÕɯÜÕËɯ3ÐÌÙÌÕɯ
ÉÌÒÈÕÕÛɯÜÕËɯÚÛÌÓÓÛɯËÖÙÛɯËÐÌɯ ÜÚÎÈÕÎÚÚÜÉÚÛÈÕáɯÍĹÙɯËÐÌɯ2ÛÌÙÖÐËÚàÕÛÏÌÚÌɯËÈÙȭɯ+ÈÕÖÚÛÌÙÖÓɯÒÈÕÕɯ
ÈÉÌÙɯ ÈÜÊÏɯ ÐÔɯ ×ÍÓÈÕáÓÐÊÏÌÕɯ 2ÛÖÍÍÞÌÊÏÚÌÓɯ ÌÕÛÚÛÌÏÌÕɯ ȻƕƜƕȼȭɯ #ÐÌɯ ÏÐÌÙɯ ÉÌÚÊÏÙÐÌÉÌÕÌÕɯ
ÜÕÎÌÞġÏÕÓÐÊÏÌÕɯ3ÙÐÛÌÙ×ÌÕÌɯÔÐÛɯÌÐÕÌÔɯƘɪ#ÌÔÌÛÏàÓÓÈÕÖÚÛÌÙÖÓɪ&ÙÜÕËÎÌÙĹÚÛɯȹƗƘɪƗƚȺɯÒġÕÕÛÌÕɯ
ÈÜÚɯ+ÈÕÖÚÛÌÙÖÓɯËÜÙÊÏɯÌÐÕÌɯ ÉÚ×ÈÓÛÜÕÎɯÌÐÕÌÙɯ,ÌÛÏàÓÎÙÜ××ÌɯÈÕɯ/ÖÚȭɯƘɯÌÕÛÚÛÈÕËÌÕɯÚÌÐÕȭɯ#ÐÌɯ
1ÌÈÒÛÐÖÕɯÒġÕÕÛÌɯËÈÔÐÛɯÈÕÈÓÖÎɯáÜÙɯ#ÌÔÌÛÏàÓÐÌÙÜÕÎɯÝÖÕɯ"àÓÖÈÙÛÈÕɯÈÉÓÈÜÍÌÕȮɯËÐÌɯÞåÏÙÌÕËɯËÌÙɯ
2ÛÌÙÖÐËÉÐÖÚàÕÛÏÌÚÌɯÐÕɯ/ÍÓÈÕáÌÕɯÚÛÈÛÛÍÐÕËÌÛȭɯ



  ƗȭƘȭɯ9ÜÚÈÔÔÌÕÍÈÚÚÜÕÎɯÜÕËɯ#ÐÚÒÜÚÚÐÖÕɯƕƜƜ                            ɯ
 

 

ɯ

 ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƖƝȭɯ²ÉÌÙÚÐÊÏÛɯĹÉÌÙɯËÐÌɯ!ÐÖÚàÕÛÏÌÚÌɯÝÌÙÚÊÏÐÌËÌÕÌÙɯ3ÙÐÛÌÙ×ÌÕÌɯÜÕËɯ2ÛÌÙÖÐËÌɯÈÜÚÎÌÏÌÕËɯÝÖÕɯ
2ØÜÈÓÌÕɪƖȮƗɪÌ×ÖßÐËȭɯ6åÏÙÌÕËɯËÐÌɯÐÚÖÓÐÌÙÛÌÕɯ5ÌÙÉÐÕËÜÕÎÌÕɯÝÖÔɯ#ÈÔÔÈÙÈÕɪ3à×ɯȹƗƛȮɯƗƜȺɯÈÜÍɯËÌÕɯÓÐÕÒÌÕɯ ÚÛɯ
áÜÙĹÊÒÎÌÎÌÕȮɯ ÌÕÛÚÛÌÏÌÕɯ ËÌÙɯ "àÓÖÈÙÛÈÕɪ3à×ɯ ȹƖƝɪƗƗȺɯ ÜÕËɯ ËÐÌɯ 2ÛÌÙÖÐËÌɤ/ÏàÛÖÚÛÌÙÖÓÌɯ ÈÜÚɯ ËÌÔɯ ÙÌÊÏÛÌÕɯ  ÚÛȭɯ
2ÜÉÚÛÈÕáÌÕɯÝÖÕɯƘɪ#ÌÔÌÛÏàÓÓÈÕÖÚÛÌÙÖÓɪ3à×ɯȹƗƘɪƗƚȺɯÎÌÏÌÕɯÝÌÙÔÜÛÓÐÊÏɯÈÜÍɯËÈÚɯ+ÈÕÖÚÛÌÙÖÓɯáÜÙĹÊÒɯÜÕËɯÌÕÛÚÛÌÏÌÕɯ
åÏÕÓÐÊÏɯÞÐÌɯËÐÌɯ2ÛÌÙÖÐËÌɯËÜÙÊÏɯÖßÐËÈÛÐÝÌɯ#ÌÔÌÛÏàÓÐÌÙÜÕÎɯȹÎÌÚÛÙÐÊÏÌÓÛÌɯ/ÍÌÐÓÌȺȭɯ&ÙÈÍÐÒɯÈÕÎÌÓÌÏÕÛɯÈÕɯȻƕƜȼȭɯ

ɯ
ɯ
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#ÈÚÚɯËÐÌɯ ÉÚ×ÈÓÛÜÕÎɯÝÖÕɯ,ÌÛÏàÓÎÙÜ××ÌÕɯÐÕɯËÌÙɯ2ÛÌÙÖÐËÚàÕÛÏÌÚÌɯÈÜÊÏɯÕÜÙɯÛÌÐÓÞÌÐÚÌɯ
ÌÙÍÖÓÎÌÕɯ ÒÈÕÕȮɯ áÌÐÎÌÕɯ ÚÖÎÌÕÈÕÕÛÌɯ Ƙɪ,ÌÛÏàÓɪ2ÛÌÙÖÓÌȭɯ ,ÐÛɯ ËÐÌÚÌÔɯ !ÌÎÙÐÍÍɯ ÞÌÙËÌÕɯ
5ÌÙÉÐÕËÜÕÎÌÕɯ ÞÐÌɯ &ÙÈÕÐÚÛÌÙÖÓɯ ÖËÌÙɯ "ÈÙ×ÌÚÛÌÙÖÓɯ áÜÚÈÔÔÌÕÎÌÍÈÚÚÛȮɯ ÉÌÐɯ ËÌÕÌÕɯ ËÐÌɯ
 ÉÚ×ÈÓÛÜÕÎɯÝÖÕɯ"ɪƖƜɯÜÕËɯ"ɪƗƔɯÉÌÙÌÐÛÚɯÌÙÍÖÓÎÛɯÐÚÛȮɯËÐÌɯÈÕɯ/ÖÚȭɯƘɯÈÉÌÙɯÕÖÊÏɯÌÐÕÌɯ,ÌÛÏàÓÎÙÜ××Ìɯ
ÛÙÈÎÌÕɯȹ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƗƔȺȭɯ
ɯ

 

 ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƗƔȭɯ2ÛÙÜÒÛÜÙɯÝÖÕɯ&ÙÈÔÐɪɯÜÕËɯ"ÈÙ×ÌÚÛÌÙÖÓȮɯáÞÌÐɯ!ÌÐÚ×ÐÌÓÌɯÍĹÙɯƘɪ,ÌÛÏàÓɪ2ÛÌÙÖÓÌȭɯ

ɯ
#ÐÌɯ ÐÚÖÓÐÌÙÛÌÕɯ 3ÙÐÛÌÙ×ÌÕÌɯ ÚÐÕËɯ ÐÕɯ ÉÉÐÓËÜÕÎɯ ƕƗƕɯ ÕÖÊÏɯ ÌÐÕÔÈÓɯ áÜÚÈÔÔÌÕÎÌÍÈÚÚÛȭɯ

6åÏÙÌÕËɯÚÐÊÏɯËÐÌɯ&ÙÜÕËÒġÙ×ÌÙɯËÌÙɯ 2ÜÉÚÛÈÕáÌÕȮɯÞÐÌɯ áÜÝÖÙɯÉÌÚÊÏÙÐÌÉÌÕȮɯ ÜÕÛÌÙÚÊÏÌÐËÌÕȮɯ
áÌÐÎÌÕɯ ÚÐÊÏɯÐÕɯ2ÜÉÚÛÐÛÜÛÐÖÕÚÔÜÚÛÌÙɯÌÐÕÐÎÌɯ&ÌÔÌÐÕÚÈÔÒÌÐÛÌÕȭɯ2ÖɯÚÐÕËɯÈÓÓÌɯ5ÌÙÉÐÕËÜÕÎÌÕɯ
ÈÜŏÌÙɯËÌÕɯ#ÈÔÔÈÙÈÕÌÕɯȹƗƛȮɯƗƜȺɯÈÔɯ ɪ1ÐÕÎɯÏàËÙÖßàÓÐÌÙÛȭɯ9ÜÚåÛáÓÐÊÏÌɯ'àËÙÖßàɪ%ÜÕÒÛÐÖÕÌÕɯ
ÍÐÕËÌÕɯÚÐÊÏɯÈÕɯËÌÕɯ/ÖÚÐÛÐÖÕÌÕɯƕɯÜÕËɯƖɯÜÕËɯÒġÕÕÌÕɯÈÜÊÏɯÔÐÛɯ ÊÌÛàÓɪɯÖËÌÙɯ(ÚÖÝÈÓÌÙàÓɪ
2ÜÉÚÛÐÛÜÌÕÛÌÕɯÝÌÙÌÚÛÌÙÛɯÚÌÐÕȭɯ!ÌÐɯƗƚɯÚÐÕËɯËÐÌɯ'àËÙÖßàɪ&ÙÜ××ÌÕɯËÜÙÊÏɯÌÐÕɯ$×ÖßÐËɯáÞÐÚÊÏÌÕɯ
/ÖÚÐÛÐÖÕɯƕɯÜÕËɯƖɯÌÙÚÌÛáÛȭɯ6ÌÐÛÌÙÏÐÕɯÉÌÚÐÛáÌÕɯËÐÌɯÐÚÖÓÐÌÙÛÌÕɯ#ÈÔÔÈÙÈÕÌɯ'àËÙÖßàÓÐÌÙÜÕÎÌÕɯÈÕɯ
ËÌÙɯ2ÌÐÛÌÕÒÌÛÛÌɯÚÖÞÐÌɯÞÌÐÛÌÙÌɯ.ßÐËÈÛÐÖÕÌÕɯÐÕɯ%ÖÙÔɯÝÖÕɯ*ÌÛÖɪ%ÜÕÒÛÐÖÕÌÕɯÈÕɯ/ÖÚȭɯƗɯÜÕËɯƕƚɯ
ȹƗƛȮɯƗƜȺȭɯ
ɯ

 

ɯ



  ƗȭƘȭɯ9ÜÚÈÔÔÌÕÍÈÚÚÜÕÎɯÜÕËɯ#ÐÚÒÜÚÚÐÖÕɯƕƝƔ                            ɯ
 

 

ɯ

 ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƗƕȭɯ²ÉÌÙÚÐÊÏÛɯÈÓÓÌÙɯÐÚÖÓÐÌÙÛÌÙɯ3ÙÐÛÌÙ×ÌÕÌɯÔÐÛɯÝÌÙÒĹÙáÛÌÙɯ2ÌÐÛÌÕÒÌÛÛÌɯȹƗƔȮɯƗƕȺȮɯÝÖÔɯ"àÓÖÈÙÛÈÕɪɯ
ȹƖƝɪƗƗȺȮɯ#ÈÔÔÈÙÈÕɪɯȹƗƘɪƗƚȺɯÜÕËɯƘɪ#ÌÔÌÛÏàÓÓÈÕÖÚÛÌÙÖÓɪ3à×ɯȹƗƛȮɯƗƜȺȭɯ

!ÌÐɯƖƛɯÜÕËɯƖƜɯÏÈÕËÌÓÛɯÌÚɯÚÐÊÏɯÜÔɯÝÌÙÒĹÙáÛÌɯ3ÙÐÛÌÙ×ÌÕÌȮɯËÌÕÌÕɯËÐÌɯ2ÌÐÛÌÕÒÌÛÛÌɯÈÕɯ/ÖÚȭɯƕƛɯ
ÍÌÏÓÛȭɯ=ÏÕÓÐÊÏÌɯ5ÌÙÉÐÕËÜÕÎÌÕɯÈÜÚɯËÌÙɯ%ÈÔÐÓÐÌɯËÌÙɯ!ÜÙÚÌÙÈÊÌÌÕɯÚÐÕËɯÚÊÏÖÕɯÓåÕÎÌÙɯÉÌÒÈÕÕÛȭɯ
#ÐÌÚÌɯ2ÜÉÚÛÈÕáÌÕɯÞÌÙËÌÕɯÈÓÚɯ,ÈÕÚÜÔÉÐÕÈÕÌɯÉÌáÌÐÊÏÕÌÛȮɯÉÌÚÐÛáÌÕɯÌÐÕɯ*ÖÏÓÌÕÚÛÖÍÍÎÌÙĹÚÛɯÈÜÚɯ
ƖƖɯ"ɪ ÛÖÔÌÕɯÜÕËɯÒÖÔÔÌÕɯÖÍÛɯáÜÚÈÔÔÌÕɯÔÐÛɯ3ÙÐÛÌÙ×ÌÕÌÕɯÝÖÔɯ#ÈÔÔÈÙÈÕɪ3à×ɯÝÖÙȭɯ#ÈÚɯ
ÓÌÎÛɯÕÈÏÌȮɯËÈÚÚɯËÐÌÚÌɯ5ÌÙÉÐÕËÜÕÎÌÕɯÈÜÚɯ#ÈÔÔÈÙÈÕÌÕɯËÜÙÊÏɯ"ɪ"ɪ2×ÈÓÛÜÕÎɯÌÕÛÚÛÌÏÌÕɯȻƗƚȼȭɯ
 ÓÚɯ,ÌÊÏÈÕÐÚÔÜÚɯÞåÙÌɯÌÐÕÌɯ2ÛÈÉÐÓÐÚÐÌÙÜÕÎɯËÌÚɯ#ÈÔÔÈÙÈÕɪ*ÈÛÐÖÕÚɯËÜÙÊÏɯ ÉÚ×ÈÓÛÜÕÎɯÌÐÕÌÚɯ
/ÙÖÛÖÕÚɯÈÕɯ/ÖÚȭɯƕƚɯÜÕËɯËÈÔÐÛɯËÐÌɯ!ÐÓËÜÕÎɯÌÐÕÌÙɯ#Ö××ÌÓÉÐÕËÜÕÎɯȹ/ÖÚȭɯƕƚȹƕƛȺȺɯËÌÕÒÉÈÙɯ
ȹ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƗƖȺȭɯ
ɯ
ɯ
ɯ
ɯ



ƕƝƕɯ Ɨȭɯ/1=/ 1 3(5ɪ - +83(2"'$1ɯ3$(+ɯ
 
   

 
 

ɯ

 ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƗƖȭɯ!ÐÖÚàÕÛÏÌÛÐÚÊÏÌÙɯ4ÙÚ×ÙÜÕÎɯËÌÙɯ,ÈÕÚÜÔÉÐÕÈÕÌɯȹáȭ!ȭɯ,ÈÕÚÜÔÉÐÕÖÓȺɯÈÜÚɯ3ÙÐÛÌÙ×ÌÕÌÕɯÝÖÕɯ
#ÈÔÔÈÙÈÕɪ3à×ȭɯ
ɯ
ɯ
ɯ
ɯ
ɯ
ɯ
ɯ
ɯ
ɯ
ɯ
ɯ
ɯ
ɯ
ɯ
ɯ
ɯ
ɯ
ɯ
ɯ
ɯ
ɯ
ɯ
ɯ
ɯ
ɯ
ɯ
ɯ
ɯ
ɯ
ɯ

ɯ



  Ƙȭƕȭɯ,ÈÛÌÙÐÈÓɯÜÕËɯ,ÌÛÏÖËÌÕɯƕƝƖ                            ɯ
 

 

Ƙȭ /' 1, *.+.&(2"'$1ɯ3$(+ɯ

Ƙȭƕȭ ɯ,ÈÛÌÙÐÈÓɯÜÕËɯ,ÌÛÏÖËÌÕɯ

9ÜÙɯ$ÙÏÌÉÜÕÎɯÜÕËɯ ÜÚÞÌÙÛÜÕÎɯËÌÙɯ×ÏÈÙÔÈÒÖÓÖÎÐÚÊÏÌÕɯ#ÈÛÌÕɯÒÈÔÌÕɯÌÐÕÌɯ1ÌÐÏÌɯÝÖÕɯ
&ÌÙåÛÌÕȮɯ2ÖÍÛÞÈÙÌȮɯ*ÜÓÛÜÙÔÌËÐÌÕȮɯ5ÌÙÉÙÈÜÊÏÚÔÈÛÌÙÐÈÓÐÌÕɯÜÕËɯ"ÏÌÔÐÒÈÓÐÌÕɯáÜÔɯ$ÐÕÚÈÛáȭɯ
#ÐÌÚÌɯÚÐÕËɯÐÕɯ3ÈÉÌÓÓÌɯƛƜɯÜÕËɯ3ÈÉÌÓÓÌɯƛƝɯáÜÚÈÔÔÌÕÎÌÍÈÚÚÛȭɯ

Ƙȭƕȭƕȭ &ÌÙåÛÌɯÜÕËɯ2ÖÍÛÞÈÙÌɯɯ

3ÈÉÌÓÓÌɯƛƜȭɯ5ÌÙÞÌÕËÌÛÌɯ&ÌÙåÛÌɯÜÕËɯ2ÖÍÛÞÈÙÌȭɯ
!ÌáÌÐÊÏÕÜÕÎɯ 2×ÌáÐÍÐÒÈÛÐÖÕɯɤɯ,ÖËÌÓɯ 'ÌÙÚÛÌÓÓÌÙɯ

 ÕÈÓàÚÌÕÞÈÈÎÌɯ 1ɯƕƚƔɯ/ɯ
2ÈÙÛÖÙÐÜÚȮɯ&ġÛÛÐÕÎÌÕȮɯ
#ÌÜÛÚÊÏÓÈÕËɯ

 ÜÛÖÒÓÈÝȮɯ2ÛÈÕËɪɯ5$ɪƕƖƔɯ 2àÚÛÌÊȮɯ*ÐÕËÌÕȮɯ#ÌÜÛÚÊÏÓÈÕËɯ

 ÜÛÖÒÓÈÝȮɯ3ÐÚÊÏɪɯ,ÌÓÈÎɯ ÜÛÖÒÓÈÝɯƖƗɯ
,ÌÓÈÎɯ,ÌËÐáÐÕÛÌÊÏÕÐÒȮɯ!ÌÙÓÐÕȮɯ
#ÌÜÛÚÊÏÓÈÕËɯ

% "2ɯȹ%ÙÈÒÛÐÖÕÌÕȺɯ
ɯ
ɯ
% "2ɯȹ(ÚÖÓÈÛÌȺɯ
ɯ

%ÈÊÚÊÈÓÐÉÜÙ3,ɯ
% 2"#ÐÝÈɯȹ2ÖÍÛÞÈÙÌȺɯ
ɯ
% "2"ÈÕÛÖɯ((ɯɯ
6ÐÕ,#(ɯƖȭƝɯȹ2ÖÍÛÞÈÙÌȺɯ

!#Ȯɯ+ÈÒÌÚȮɯ42 ɯɯ
ɯ
ɯ
!#Ȯɯ+ÈÒÌÚȮɯ42 ɯ
ÌÕÛÞÐÊÒÌÓÛɯÝÖÕɯ)ÖÌɯ3ÙÖÛÛÌÙɯ

&ÌÍÙÐÌÙÉÌÏåÓÛÌÙɯ7"ɯƘƛɤƕƕɪƚɯ
"ÏÈÙÛɯ(ÕËÜÚÛÙÐÌÚȮɯ!ÜÙÕÚÝÐÓÓÌȮɯ
42 ɯ

&ÌÍÙÐÌÙÚÊÏÙÈÕÒɯ
ȹɪƜƔɯȘ"Ⱥɯ

4ÓÛÙÈÛÐÌÍÒĹÏÓÚÊÏÙÈÕÒȮɯ,ÖËÌÓÓɯƝƝƙɯ
3ÏÌÙÔÖɯ2ÊÐÌÕÛÐÍÐÊȮɯ
+ÈÕÎÌÕÚÌÓÉÖÓËȮɯ#ÌÜÛÚÊÏÓÈÕËɯ

(ÕÒÜÉÈÛÖÙɯ

 ÜÛÖ%ÓÖÞɯ(1ɯ#ÐÙÌÊÛɯ'ÌÈÛȮɯ
-4ɪƙƙƔƔɯ$ɯ
3ɯǻɯƗƛɯȘ"Ȯɯ".ƖɯǻɯƙɯǔȮɯɯ
ÙÌÓȭɯ+ÜÍÛÍÌÜÊÏÛÐÎÒÌÐÛɯǻɯƝƔǔɯ

(ÕÛÌÎÙÈɯ!ÐÖÚÊÐÌÕÊÌÚȮɯ%ÌÙÕÞÈÓËȮɯ
#ÌÜÛÚÊÏÓÈÕËɯ

,ÈÎÕÌÛÙĹÏÙÌÙɯ"ÖÔÉÐÔÈÎɯ1ÌÖɯ#ÙÌáÈÏÓɯ$ÓÌÊÛÙÖÕÐÊɯ
(* Ȯɯ2ÛÈÜÍÌÕɯÐÔɯ!ÙÌÐÚÎÈÜȮɯ
#ÌÜÛÚÊÏÓÈÕËɯ

,ÐÒÙÖÚÒÖ×ɯ .ÓàÔ×ÜÚɯ"*7Ƙƕɯ .ÓàÔ×ÜÚȮɯ3ÖÒÐÖȮɯ)È×ÈÕɯ

.ÉÑÌÒÛÐÝÌɯ

4/(ÈÕ%+-ɯƘßɤƔȭƕƗɤ/Ï/ɯȆɤɪɤ%-ƖƖɯɯ
" ÊÏ-ɯƕƔßɤƔȭƖƙɤ/Ï/ɯȆɤɪɤ%-ƖƖɯ
+" ÊÏ-ɯƖƔßɤƔȭƘƔɤ/Ï/ɯȆɤɪɤ%-ƖƖɯ
+" ÊÏ-ɯƘƔßɤƔȭƙƙɤ/Ï/ɯȆɤɪɤ%-ƖƖɯ

.ÓàÔ×ÜÚȮɯ3ÖÒÐÖȮɯ)È×ÈÕɯ

/Ð×ÌÛÛÌÕɯ

ƖȮƙɯ1ÌÍÌÙÌÕÊÌɯȹƔȮƕɪƖȮƙɯϟÓȺɯɯ
ƕƔɯ1ÌÍÌÙÌÕÊÌɯȹƖȮƙɪƕƔɯϟÓȺɯɯ
ƕƔƔɯ1ÌÚÌÈÙÊÏɯȹƕƔɪƕƔƔɯϟÓȺɯ
ƕƔƔƔɯ1ÌÚÌÈÙÊÏɯȹƕƔƔɪƕƔƔƔɯϟÓȺɯ
ƕƔƔɯ1ÌÚÌÈÙÊÏȮɯƕƖɪ*ÈÕÈÓɯȹƕƔɪƕƔƔɯϟÓȺɯ

$××ÌÕËÖÙÍȮɯ'ÈÔÉÜÙÎȮɯ
#ÌÜÛÚÊÏÓÈÕËɯ

/Ð×ÌÛÛÐÌÙÏÌÓÍÌÙɯ ÊÊÜɪÑÌÛəɯ×ÙÖɯ !ÙÈÕËȮ6ÌÙÛÏÌÐÔȮɯ#ÌÜÛÚÊÏÓÈÕËɯ



ƕƝƗɯ Ƙȭɯ/' 1, *.+.&(2"'$1ɯ3$(+ɯ
 
   

 
 

%ÖÙÛÚÌÛáÜÕÎɯ3ÈÉÌÓÓÌɯƛƜɯ

/ÓÈÛÛÌÕÓÌÚÌÎÌÙåÛɯ
2×ÌÊÛÙÈɯ%ÓÜÖÙ/ÓÜÚɯ
7ÍÓÜÖÙƘɯ5ɯƘȭƘƔɯȹ2ÖÍÛÞÈÙÌȺɯ

3ÌÊÈÕȮɯ"ÙÈÐÓÚÏÌÐÔȮɯ#ÌÜÛÚÊÏÓÈÕËɯ

1ÌÐÕÚÛÞÈÚÚÌÙÈÕÓÈÎÌɯ ÚÛÈÊÜÚɯ+2ɯ
,ÌÔÉÙÈ/ÜÙÌȮɯ!ÌÙÓÐÕȮɯ
#ÌÜÛÚÊÏÓÈÕËɯ

2ÖÍÛÞÈÙÌɯáÜÙɯ
$ÙÏÌÉÜÕÎɯ
ÉÐÖÚÛÈÛÐÚÛÐÚÊÏÌÙɯ
#ÈÛÌÕɯ

,ÐÊÙÖÚÖÍÛɯ$ßÊÌÓɯƖƔƕƔɯ
ɯ
2/22ɯƖƚɯɯ
&ÙÈ×Ï/ÈËɯ/ÙÐÚÔɯƜȭƔȭƔɯɯ
ɯ

,ÐÊÙÖÚÖÍÛɯ"ÖÙ×ÖÙÈÛÐÖÕȮɯ
1ÌËÔÖÕËȮɯ42 ɯ
(!,Ȯɯ ÙÔÖÕÒȮɯ42 ɯ
&ÙÈ×Ï/ÈËɯ2ÖÍÛÞÈÙÌȮɯ2ÈÕɯ#ÐÌÎÖȮɯ
42 ɯ

3ÙÖÊÒÌÕÚÊÏÙÈÕÒɯƛƛƕɯƗƚƘɯ
,ÌÔÔÌÙÛȮɯ2ÊÏÞÈÉÈÊÏȮɯ
#ÌÜÛÚÊÏÓÈÕËɯ

4ÓÛÙÈÚÊÏÈÓÓÉÈËɯɯ 4ÓÛÙÈÚÖÕÐÊɯÊÓÌÈÕÌÙɯ 561Ȯɯ#ÈÙÔÚÛÈËÛȮɯ#ÌÜÛÚÊÏÓÈÕËɯ

5ÈÒÜÜÔ×ÜÔ×Ìɯ-ɯƜƕƕɯ*3ȭƕƜɯ
*-%ɯ-ÌÜÉÌÙÎÌÙȮɯ%ÙÌÐÉÜÙÎɯÐÔɯ
!ÙÌÐÚÎÈÜȮɯ#ÌÜÛÚÊÏÓÈÕËɯ

5ÖÙÛÌßÌÙɯ 5%Ɩɯ+ÈÉÖÙÚÊÏĹÛÛÓÌÙɯ#ɯƗƚƙɯ#+ɯ
)ÈÕÒÌɯȫɯ*ÜÕÒÌÓɯ(* ɯ
+ÈÉÖÙÛÌÊÏÕÐÒȮɯ2ÛÈÜÍÌÕȮɯ
#ÌÜÛÚÊÏÓÈÕËɯ

6ÈÚÚÌÙÉÈËɯ 6!ɯƖƖɯ
,ÌÔÔÌÙÛȮɯ2ÊÏÞÈÉÈÊÏȮɯ
#ÌÜÛÚÊÏÓÈÕËɯ

6ÌÙÒÉÈÕÒȮɯÚÛÌÙÐÓɯ'ÌÙÈ2ÈÍÌɯ*2ɯ
3ÏÌÙÔÖɯ2ÊÐÌÕÛÐÍÐÊȮɯ
+ÈÕÎÌÕÚÌÓÉÖÓËȮɯ#ÌÜÛÚÊÏÓÈÕËɯ

9ÌÕÛÙÐÍÜÎÌɯ'ÌÙÈÌÜÚɯ,ÌÎÈÍÜÎÌɯƕȭƔɯ1ɯ2Ì×ÈÛÌÊÏɯ
3ÏÌÙÔÖɯ2ÊÐÌÕÛÐÍÐÊȮɯ
+ÈÕÎÌÕÚÌÓÉÖÓËȮɯ#ÌÜÛÚÊÏÓÈÕËɯ

ƘȭƕȭƖȭ *ÜÓÛÜÙÔÌËÐÌÕȮɯ5ÌÙÉÙÈÜÊÏÚÔÈÛÌÙÐÈÓÐÌÕɯÜÕËɯ"ÏÌÔÐÒÈÓÐÌÕɯ

3ÈÉÌÓÓÌɯƛƝȭɯ5ÌÙÞÌÕËÌÛÌɯ*ÜÓÛÜÙÔÌËÐÌÕȮɯ5ÌÙÉÙÈÜÊÏÚÔÈÛÌÙÐÈÓÐÌÕɯÜÕËɯ"ÏÌÔÐÒÈÓÐÌÕȭɯ
!ÌáÌÐÊÏÕÜÕÎɯ 2×ÌáÐÍÐÒÈÛÐÖÕɯɤɯ,ÖËÌÓɯ 'ÌÙÚÛÌÓÓÌÙɯ

 ÕÛÐÒġÙ×ÌÙɯ
%(3"ɪÔÈÙÒÐÌÙÛÌÙɯÔÖÕÖÒÓÖÕÈÓÌÙɯ
,ÈÜÚÈÕÛÐÒġÙ×ÌÙɯÎÌÎÌÕɯ"#ƙƘɯȹ(" ,ɪƕȺȮɯ
," ƕƚƕƙ%ɯ

!ÐÖɪ1ÈËȮɯ%ÌÓËÒÐÙÊÏÌÕȮɯ
#ÌÜÛÚÊÏÓÈÕËɯ

!2 ɯ !ÖÝÐÕÌÚɯ2ÌÙÜÔɯ ÓÉÜÔÐÕɯ%ÙÈÒÛÐÖÕɯ5ɯ
/  ɯ+ÈÉÖÙÈÛÖÙÐÌÚȮɯ+ÐÕáȮɯ
xÚÛÌÙÙÌÐÊÏɯ

"ÜÙáÌÙÌÕÖÕɯƝƖǔɯ
/ÏàÛÖ+ÈÉȮɯ5ÌÚÛÌÕÉÌÙÎÚÎÙÌÜÛÏȮɯ
#ÌÜÛÚÊÏÓÈÕËɯ

#,2.ɯ
#ÐÔÌÛÏàÓÚÜÓÍÖßÐËȮɯ
ȁɯƝƝȮƙɯǔɯÍĹÙɯ,ÖÓÌÒÜÓÈÙÉÐÖÓÖÎÐÌɯ

"ÈÙÓɯ1ÖÛÏȮɯ*ÈÙÓÚÙÜÏÌȮɯ
#ÌÜÛÚÊÏÓÈÕËɯ

$ÐÕÔÈÓÚ×ÙÐÛáÌÕȮɯ
ÚÛÌÙÐÓɯ

-ÖÙÔɪ)ÌÊÛȮɯ3ÜÉÌÙÊÜÓÐÕȮɯƕɯÔÓɯ
'ÌÕÒÌɯ2ÈÚÚɯ6ÖÓÍȮɯ3ÜÛÛÓÐÕÎÌÕȮɯ
#ÌÜÛÚÊÏÓÈÕËɯ

% "2ɪ1ġÏÙÊÏÌÕɯ/ÖÓàÚÛàÙÌÕɯ1ÖÜÕËɯ!ÖÛÛÖÔɯ3ÜÉÌȮɯƙɯÔÓɯ
!ÌÊÛÖÕɯ#ÐÊÒÐÕÚÖÕȮɯ%ÙÈÕÒÓÐÕȮɯ
42 ɯ

ɯ
ɯ



  Ƙȭƕȭɯ,ÈÛÌÙÐÈÓɯÜÕËɯ,ÌÛÏÖËÌÕɯƕƝƘ                            ɯ
 

 

%ÖÙÛÚÌÛáÜÕÎɯ3ÈÉÌÓÓÌɯƛƝɯ
!ÌáÌÐÊÏÕÜÕÎɯ 2×ÌáÐÍÐÒÈÛÐÖÕɯɤɯ,ÖËÌÓɯ 'ÌÙÚÛÌÓÓÌÙɯ

% "2ɪ
3ÙåÎÌÙÍÓĹÚÚÐÎÒÌÐÛÌÕɯ

!#ɯ% "2%ÓÖÞ3,ɯɯ
!#ɯ% "21ÐÕÚÌ3,ɯɯ
!#ɯ% "23,ɯ2ÏÜÛËÖÞÕɯ

!#Ȯɯ+ÈÒÌÚȮɯ42 ɯ

%ÈÓÊÖÕɪ3ÜÉÌÚɯ
ƕƙɯÜÕËɯƙƔɯÔÓȮɯ
ÚÛÌÙÐÓɯÍĹÙɯËÐÌɯ9ÌÓÓÒÜÓÛÜÙɯ

&ÙÌÐÕÌÙɯ!ÐÖɪ.ÕÌȮɯ
%ÙÐÊÒÌÕÏÈÜÚÌÕȮɯ#ÌÜÛÚÊÏÓÈÕËɯ

%*2ɯ %ÌÛÈÓÌÚɯ*åÓÉÌÙÚÌÙÜÔɯ2Ü×ÌÙÐÖÙɯ!ÐÖÊÏÙÖÔȮɯ!ÌÙÓÐÕȮɯ#ÌÜÛÚÊÏÓÈÕËɯ

%ÖÙÔÈÓËÌÏàËÓġÚÜÕÎɯ
ƕƔǔÐÎÌɯ%ÖÙÔÈÓËÌÏàËÓġÚÜÕÎȮɯ
×ÏÖÚ×ÏÈÛÎÌ×ÜÍÍÌÙÛɯ

 ××ÓÐ"ÏÌÔȮɯ#ÈÙÔÚÛÈËÛȮɯ
#ÌÜÛÚÊÏÓÈÕËɯ

%ÜÙÈÕÖÌÜËÌÚÔÈɪƕȮƗɪ
ËÐÌÕɯ

Ɲƚǔɯ
/ÏàÛÖ+ÈÉȮɯ5ÌÚÛÌÕÉÌÙÎÚÎÙÌÜÛÏȮɯ
#ÌÜÛÚÊÏÓÈÕËɯ

*ÙàÖÝÐÈÓÚɯ "ÙàÖȭ23,ɯ5ÐÈÓÚȮɯƖɯÔÓɯ
&ÙÌÐÕÌÙɯ!ÐÖɪ.ÕÌȮɯ
%ÙÐÊÒÌÕÏÈÜÚÌÕȮɯ#ÌÜÛÚÊÏÓÈÕËɯ

*ÜÓÛÜÙÍÓÈÚÊÏÌÕɯ
ƛƙɯÊÔƖɯ

ɯ
ƕƙƔɯÊÔƖɯ

&ÙÌÐÕÌÙɯ!ÐÖɪ.ÕÌȮɯ
%ÙÐÊÒÌÕÏÈÜÚÌÕȮɯȮɯ#ÌÜÛÚÊÏÓÈÕËɯ
3//Ȯɯ3ÙÈÚÈËÐÕÎÌÕȮɯ2ÊÏÞÌÐáɯ

*ÜÓÛÜÙÔÌËÐÜÔɯ$ 28ɯ$ÕËÖÛÏÌÓÐÈÓɯ"ÌÓÓɯ&ÙÖÞÛÏɯ,ÌËÐÜÔɯ
/ÌÓÖ!ÐÖÛÌÊÏȮɯ/ÓÈÕÌÎÎȮɯ
#ÌÜÛÚÊÏÓÈÕËɯ

,33ɯ
ƗɪȹƘȮƙɪ#ÐÔÌÛÏàÓÛÏÐÈáÖÓɪƖɪàÓȺɪƖȮƙɪɯ
ËÐ×ÏÌÕàÓÛÌÛÙÈáÖÓÐÜÔÉÙÖÔÐËȮɯȃƝƜɯǔɯ

2ÐÎÔÈɪ ÓËÙÐÊÏȮɯ3ÈÜÍÒÐÙÊÏÌÕȮɯ
#ÌÜÛÚÊÏÓÈÕËɯ

/ÈÙÛÏÌÕÖÓÐËɯȁɯƝƛɯǔɯ
"ÈÓÉÐÖÊÏÌÔȮɯ!ÈËɯ2ÖËÌÕȮɯ
#ÌÜÛÚÊÏÓÈÕËɯ

/ÈÚÛÌÜÙ×Ð×ÌÛÛÌÕɯƖƗƔɯÔÔɯ 561Ȯɯ#ÈÙÔÚÛÈËÛȮɯ#ÌÜÛÚÊÏÓÈÕËɯ

/!2ɯ #ÜÓÉÌÊÊÖɀÚɯ×ÏÖÚ×ÏÈÛÌɯÉÜÍÍÌÙɯÚÈÓÐÕÌɯ2ÐÎÔÈɪ ÓËÙÐÊÏȮɯ2Ûȭɯ+ÖÜÐÚȮɯ42 ɯ

/Ð×ÌÛÛÌÕȮɯÚÌÙÖÓÖÎÐÚÊÏɯƙȮɯƕƔɯÜÕËɯƖƙɯÔÓȮɯÚÛÌÙÐÓɯ
&ÙÌÐÕÌÙɯ!ÐÖɪ.ÕÌȮɯ
%ÙÐÊÒÌÕÏÈÜÚÌÕȮɯ#ÌÜÛÚÊÏÓÈÕËɯ

/Ð×ÌÛÛÌÕÚ×ÐÛáÌÕɯ

ƔȮƕɯɪɯƕƔɯϟÓɯ
ɯ
ƖƔƔɯϟÓɯ
ɯ
ƕƔƔɯɪɯƕƖƙƔɯϟÓɯ

$××ÌÕËÖÙÍȮɯ'ÈÔÉÜÙÎȮɯ
#ÌÜÛÚÊÏÓÈÕËɯɯ
2ÈÙÚÛÌËÛȮɯ-ĹÔÉÙÌÊÏÛȮɯ
#ÌÜÛÚÊÏÓÈÕËɯ
561Ȯɯ#ÈÙÔÚÛÈËÛȮɯȮɯ#ÌÜÛÚÊÏÓÈÕËɯ

1ÌÈÒÛÐÖÕÚÎÌÍåŏÌɯ
ƔȮƙɯÔÓɯ
ɯ
ƕȮƙɯÔÓɯ

&ÙÌÐÕÌÙɯ!ÐÖɪ.ÕÌȮɯ
%ÙÐÊÒÌÕÏÈÜÚÌÕȮɯ#ÌÜÛÚÊÏÓÈÕËɯ
561Ȯɯ#ÈÙÔÚÛÈËÛȮɯ#ÌÜÛÚÊÏÓÈÕËɯ

2#2ɯ
-ÈÛÙÐÜÔËÖËÌÊàÓÚÜÓÍÈÛȮɯ
ƝƖȮƙɯɪɯƕƔƔȮƙǔɯ

2ÐÎÔÈɪ ÓËÙÐÊÏȮɯ3ÈÜÍÒÐÙÊÏÌÕȮɯ
#ÌÜÛÚÊÏÓÈÕËɯ

2×ÙÐÛáÌÕÝÖÙÚÈÛáÍÐÓÛÌÙɯ/ÌÙÍÌÊÛɪ%ÓÖÞɯ1"ɯÔÌÔÉÙÈÕÌɯȹƔȮƖɯϟÔȺɯ
6ÐÊÖÔȮɯ'Ì××ÌÕÏÌÐÔȮɯ
#ÌÜÛÚÊÏÓÈÕËɯ

2Ü××ÓÌÔÌÕÛɪ,Ðßɯ$ÈÚàɯ2Ü××ÓÌÔÌÕÛɪ,Ðßɯ
/ÌÓÖ!ÐÖÛÌÊÏȮɯ/ÓÈÕÌÎÎȮɯ
#ÌÜÛÚÊÏÓÈÕËɯ

3Ùà×ÚÐÕɤ$#3 ɯ
3Ùà×ÚÐÕɤ$#3 ɯ+ġÚÜÕÎȮɯ
ßƕƔȮɯƔȮƙǔɤƔȮƖǔɯɯ

!ÐÖÊÏÙÖÔȮɯ!ÌÙÓÐÕȮɯ#ÌÜÛÚÊÏÓÈÕËɯ

ɯ



ƕƝƙɯ Ƙȭɯ/' 1, *.+.&(2"'$1ɯ3$(+ɯ
 
   

 
 

%ÖÙÛÚÌÛáÜÕÎɯ3ÈÉÌÓÓÌɯƛƝɯ
!ÌáÌÐÊÏÕÜÕÎɯ 2×ÌáÐÍÐÒÈÛÐÖÕɯɤɯ,ÖËÌÓÓɯ 'ÌÙÚÛÌÓÓÌÙɯ

3-%ɪϔɯ
3ÜÔÖÙɯ-ÌÒÙÖÚÌɯ%ÈÒÛÖÙɪϔȮɯȁɯƝƛɯǔȮɯ
ÙÌÒÖÔÉÐÕÈÕÛȮɯÏÜÔÈÕȮɯ$ȭɯÊÖÓÐɯ

2ÐÎÔÈɪ ÓËÙÐÊÏȮɯ2Ûȭɯ+ÖÜÐÚȮɯ42 ɯ

9ÌÓÓÒÜÓÛÜÙÛÌÚÛ×ÓÈÛÛÌɯ

ƖƘɪ6ÌÓÓɯ/ÓÈÛÛÌɯ
ɯ
Ɲƚɪ6ÌÓÓɯ/ÓÈÛÛÌɯ
ɯ

&ÙÌÐÕÌÙɯ!ÐÖɪ.ÕÌȮɯ
%ÙÐÊÒÌÕÏÈÜÚÌÕȮɯ#ÌÜÛÚÊÏÓÈÕËɯ
3//ɯ3ÌÊÏÕÖɯ/ÓÈÚÛÐÊɯ/ÙÖËÜÊÛÚȮɯ
3ÙÈÚÈËÐÕÎÌÕȮɯ2ÊÏÞÌÐáɯ

9åÏÓÒÈÔÔÌÙɯ
'ÌÔÖÊàÛÖÔÌÛÌÙɯËÐÚ×ÖÚÈÉÓÌɯ
-ÌÜÉÈÜÌÙɯÐÔ×ÙÖÝÌËɯ

-ÈÕÖ$Õ3ÌÒȮɯ
/ÓÌÈÚÖÕÛÖÕȮɯ42 ɯ

ƘȭƕȭƗȭ ',$"ɪƕɯ9ÌÓÓÌÕɯ

%ĹÙɯËÐÌɯ×ÏÈÙÔÈÒÖÓÖÎÐÚÊÏÌÕɯ3ÌÚÛÜÕÎÌÕɯÞÜÙËÌÕɯ',$"ɪƕɯ9ÌÓÓÌÕɯȹ'ÜÔÈÕɯ,ÐÊÙÖÝÈÚÒÜÓÈÙɯ
$ÕËÖÛÏÌÓÐÈÓɯ"ÌÓÓÚȺɯÝÌÙÞÌÕËÌÛȭɯ#ÐÌÚÌɯ9ÌÓÓÓÐÕÐÌɯÞÜÙËÌɯÝÖÕɯ ËÌÚɯÌÛɯÈÓȭɯƕƝƝƖɯËÜÙÊÏɯ3ÙÈÕÚÍÌÒÛÐÖÕɯ
ÏÜÔÈÕÌÙɯÔÐÒÙÖÝÈÚÒÜÓåÙÌÙɯ9ÌÓÓÌÕɯȹ/!1ɪƗƖƖɪ/ÓÈÚÔÐËȮɯ2ÐÔÐÈÕɪ5ÐÙÜÚɯƘƔɯ ȺɯÎÌÞÖÕÕÌÕɯÜÕËɯÚÖɯ
ÐÔÔÖÙÛÈÓÐÚÐÌÙÛȭɯ $Úɯ ÏÈÕËÌÓÛɯ ÚÐÊÏɯ ÜÔɯ ÌÐÕÌɯ ÈËÏåÙÌÕÛɯ ÞÈÊÏÚÌÕËÌɯ 9ÌÓÓÓÐÕÐÌȮɯ ËÐÌɯ åÏÕÓÐÊÏÌɯ
$ÐÎÌÕÚÊÏÈÍÛÌÕɯÞÐÌɯÌÐÕɯÔÐÒÙÖÝÈÚÒÜÓåÙÌÚɯ$ÕËÖÛÏÌÓɯÈÜÍÞÌÐÚÛɯȻƕƜƖȼȭɯ%ĹÙɯËÐÌɯ!ÌÙÌÐÛÚÛÌÓÓÜÕÎɯËÌÙɯ
9ÌÓÓÌÕɯÚÌÐɯ#Ùȭɯ$ȭɯ ËÌÚɯÜÕËɯ%ɪȭɯ)ȭɯ"ÈÕËÌÓɯȹ"#"Ȯɯ ÛÓÈÕÛÈȮɯ42 ȺɯÚÖÞÐÌɯ#Ùȭɯ3ȭɯ+ÈÞÓÌàɯȹ$ÔÖÙàɯ
4ÕÐÝÌÙÚÐÛàȮɯ ÛÓÈÕÛÈȮɯ42 ȺɯÏÌÙáÓÐÊÏÚÛɯÎÌËÈÕÒÛȭɯ#ÐÌɯ9ÌÓÓÌÕɯÞÜÙËÌÕɯÝÖÙɯ&ÌÉÙÈÜÊÏɯËÜÙÊÏɯ/"1ɯ
ÕÌÎÈÛÐÝɯ ÈÜÍɯ ,àÊÖ×ÓÈÚÔÌÕɪ*ÖÕÛÈÔÐÕÈÛÐÖÕɯ ÎÌÛÌÚÛÌÛɯ ȹ& 3"ɯ !ÐÖÛÌÊÏɯ  &Ȯɯ *ÖÕÚÛÈÕáȮɯ
#ÌÜÛÚÊÏÓÈÕËȺȭɯ%ĹÙɯËÐÌɯ3ÌÚÛÚɯÞÜÙËÌÕɯÚÐÌɯáÞÐÚÊÏÌÕɯ/ÈÚÚÈÎÌɯËÙÌÐɯÜÕËɯáÞġÓÍɯÝÌÙÞÌÕËÌÛȭɯ

ƘȭƕȭƘȭ 5ÖÙÉÌÙÌÐÛÌÕɯÜÕËɯ ÓÐØÜÖÛÐÌÙÌÕɯÝÖÕɯ,ÌËÐÜÔɯÜÕËɯ2ÛÈÔÔÓġÚÜÕÎÌÕɯ

4ÔɯÌÐÕɯ1ÌÐÉÜÕÎÚÓÖÚÌÚɯ ÙÉÌÐÛÌÕɯÜÕÛÌÙɯ9ÌÓÓÒÜÓÛÜÙÉÌËÐÕÎÜÕÎÌÕɯáÜɯÎÌÞåÏÙÓÌÐÚÛÌÕɯÞÜÙËÌÕɯ
ÌÐÕÐÎÌɯ+ġÚÜÕÎÌÕɯÐÔɯ5ÖÙÏÐÕÌÐÕɯÝÖÙÉÌÙÌÐÛÌÛɯ ÜÕËɯÛÌÐÓÞÌÐÚÌɯÈÓÐØÜÖÛÐÌÙÛȮɯÜÔɯËÐÌɯÛÏÌÙÔÐÚÊÏÌɯ
!ÌÓÈÚÛÜÕÎɯËÜÙÊÏɯÞÐÌËÌÙÏÖÓÛÌÚɯ ÜÍÛÈÜÌÕɯÜÕËɯÞÐÌËÌÙɯ$ÐÕÍÙÐÌÙÌÕɯáÜɯÝÌÙÙÐÕÎÌÙÕȭɯ

ƘȭƕȭƘȭƕȭ %*2ɯȹÏÐÛáÌÐÕÈÒÛÐÝÐÌÙÛȺɯ

%*2ɯ ȹ%ÌÛÈÓÌÚɯ *åÓÉÌÙÚÌÙÜÔɯ 2Ü×ÌÙÐÖÙȮɯ !ÐÖÊÏÙÖÔȮɯ !ÌÙÓÐÕȮɯ #ÌÜÛÚÊÏÓÈÕËȺɯ ÞÜÙËÌɯ ÝÖÙɯ
&ÌÉÙÈÜÊÏɯÉÌÐɯƙƚɯȘ"ɯĹÉÌÙɯƗƔɯÔÐÕɯÐÔɯ6ÈÚÚÌÙÉÈËɯÏÐÛáÌÐÕÈÒÛÐÝÐÌÙÛȭɯ#ÐÌɯÈÉÎÌÒĹÏÓÛÌɯ+ġÚÜÕÎɯ
ÞÜÙËÌɯáÜɯƙƔɯÔÓɯÐÕɯ%ÈÓÊÖÕɪ3ÜÉÌÚɯÈÓÐØÜÖÛÐÌÙÛɯÜÕËɯÉÐÚɯáÜÙɯÞÌÐÛÌÙÌÕɯ5ÌÙÞÌÕËÜÕÎɯÉÌÐɯɪƖƔɯȘ"ɯ
ÎÌÓÈÎÌÙÛȭɯ

ƘȭƕȭƘȭƖȭ *ÜÓÛÜÙÔÌËÐÜÔɯ

$ 28ɯ$ÕËÖÛÏÌÓÐÈÓɯ"ÌÓÓɯ&ÙÖÞÛÏɯ,ÌËÐÜÔɯȹ/ÌÓÖ!ÐÖÛÌÊÏȮɯ/ÓÈÕÌÎÎȮɯ#ÌÜÛÚÊÏÓÈÕËȺɯÞÜÙËÌɯ
ËÜÙÊÏɯ9ÜÎÈÉÌɯÝÖÕɯƙƔɯÔÓɯ%*2ɯÜÕËɯËÌÚɯ$ 28ɪ2Ü××ÓÌÔÌÕÛɪ,Ðßɯȹ/ÌÓÖ!ÐÖÛÌÊÏȺɯÏÌÙÎÌÚÛÌÓÓÛȭɯ#ÈÚɯ
ÍÌÙÛÐÎÌɯ,ÌËÐÜÔɯÌÕÛÏåÓÛɯÈÓÚÖɯƕƔǔɯ%*2ȮɯƙƔɯÕÎɤÔÓɯ Ô×ÏÖÛÌÙÐÊÐÕɯ!ɯÜÕËɯƙƔɯÕÎɤÔÓɯ&ÌÕÛÈÔÐÊÐÕȭɯ$Úɯ
ÞÜÙËÌɯÉÐÚɯáÜÙɯÞÌÐÛÌÙÌÕɯ5ÌÙÞÌÕËÜÕÎɯÉÌÐɯƚɯȘ"ɯÎÌÓÈÎÌÙÛȭɯ



  Ƙȭƕȭɯ,ÈÛÌÙÐÈÓɯÜÕËɯ,ÌÛÏÖËÌÕɯƕƝƚ                            ɯ
 

 

ƘȭƕȭƘȭƗȭ 3Ùà×ÚÐÕɤ$#3 ɯ

ƙɯÔÓɯ3Ùà×ÚÐÕɤ$#3 ɯ+ġÚÜÕÎɯȹƕƔßȮɯƔȮƙǔɤƔȮƖǔɯȹÔɤ5ȺȮɯ!ÐÖÊÏÙÖÔȮɯ!ÌÙÓÐÕȮɯ#ÌÜÛÚÊÏÓÈÕËȺɯ
ÞÜÙËÌÕɯÔÐÛɯƘƙɯÔÓɯ/!2ɯÐÕɯÌÐÕÌÔɯ%ÈÓÊÖÕɪ3ÜÉÌɯÝÌÙËĹÕÕÛɯÜÕËɯÉÌÐɯƚɯȘ"ɯÎÌÓÈÎÌÙÛȭɯ

ƘȭƕȭƘȭƘȭ 2ÛÈÔÔÓġÚÜÕÎÌÕɯËÌÙɯ3ÌÚÛÍÙÈÒÛÐÖÕÌÕɤɪÚÜÉÚÛÈÕáÌÕɯ

$ÐÕÌɯËÌÍÐÕÐÌÙÛÌɯ,ÌÕÎÌɯÌÐÕÌÙɯ%ÙÈÒÛÐÖÕɯÉáÞȭɯ1ÌÐÕÚÜÉÚÛÈÕáɯÞÜÙËÌɯÐÕɯÌÐÕɯ1ÌÈÒÛÐÖÕÚÎÌÍåŏɯ
ȹƔȮƙɯÔÓȺɯĹÉÌÙÍĹÏÙÛɯÜÕËɯáÜɯƙƔɯÔÎɤÔÓɯÉáÞȭɯƛƔɯÔ,ɯÐÕɯ#,2.ɯÎÌÓġÚÛȭɯ#ÐÌÚÌɯ2ÛÈÔÔÓġÚÜÕÎÌÕɯ
ÞÜÙËÌÕɯÉÐÚɯáÜÔɯÞÌÐÛÌÙÌÕɯ&ÌÉÙÈÜÊÏɯÉÌÐɯɪƖƔɯȘ"ɯÎÌÓÈÎÌÙÛȭɯ9ÜÙɯ5ÌÙÞÌÕËÜÕÎɯÐÕɯËÌÕɯ ÚÚÈàÚɯ
ÞÜÙËÌÕɯÚÐÌɯÔÐÛɯ,ÌËÐÜÔɯÞÌÐÛÌÙÝÌÙËĹÕÕÛȭɯ

ƘȭƕȭƘȭƙȭ ,33ɯ2ÛÈÔÔÓġÚÜÕÎɯ

ƚƔɯÔÎɯ,33ɯȹȃƝƜɯǔȮɯ2ÐÎÔÈɪ ÓËÙÐÊÏȮɯ3ÈÜÍÒÐÙÊÏÌÕȮɯ#ÌÜÛÚÊÏÓÈÕËȺɯÞÜÙËÌɯÐÕɯÌÐÕɯ%ÈÓÊÖÕɪ3ÜÉÌɯ
ȹƕƙɯÔÓȺɯÈÉÎÌÞÖÎÌÕȮɯÔÐÛɯƕƙɯÔÓɯ/!2ɯÝÌÙÚÌÛáÛɯÜÕËɯÐÔɯ4ÛÙÈÚÊÏÈÓÓÉÈËɯÎÌÓġÚÛȭɯ#ÐÌɯ+ġÚÜÕÎɯÔÐÛɯËÌÙɯ
*ÖÕáÌÕÛÙÈÛÐÖÕɯƘɯÔÎɤÔÓɯÞÜÙËÌÕɯÉÐÚɯáÜÙɯÞÌÐÛÌÙÌÕɯ5ÌÙÞÌÕËÜÕÎɯÉÌÐɯɪƖƔɯȘ"ɯÎÌÓÈÎÌÙÛȭɯ9ÜÙɯ
5ÌÙÞÌÕËÜÕÎɯÐÔɯ,33ɪ ÚÚÈàɯÞÜÙËÌɯÚÐÌɯƕȯƕƔɯÔÐÛɯ,ÌËÐÜÔɯÈÜÍɯÌÐÕÌɯ$ÕËÒÖÕáÌÕÛÙÈÛÐÖÕɯÝÖÕɯ
ƔȮƘɯÔÎɤÔÓɯÝÌÙËĹÕÕÛȭɯ

ƘȭƕȭƘȭƚȭ 2#2ɯ+ġÚÜÕÎɯ

ƕƔɯÎɯ2#2ɯȹƝƖȮƙɯɪɯƕƔƔȮƙǔȮɯ2ÐÎÔÈɪ ÓËÙÐÊÏȮɯ3ÈÜÍÒÐÙÊÏÌÕȮɯ#ÌÜÛÚÊÏÓÈÕËȺɯÞÜÙËÌÕɯÐÕɯÌÐÕÌɯ
2ÊÏÖÛÛÍÓÈÚÊÏÌɯȹƕɯÓȺɯÎÌÞÖÎÌÕɯÜÕËɯÔÐÛɯƕɯÓɯ1ÌÐÕÚÛÞÈÚÚÌÙɯÝÌÙÚÌÛáÛȭɯ4ÕÛÌÙɯ1ĹÏÙÌÕɯȹ,ÈÎÕÌÛÙĹÏÙÌÙȺɯ
ÞÜÙËÌɯ ËÈÚɯ2#2ɯÝÖÓÓÚÛåÕËÐÎɯ ÎÌÓġÚÛɯ ÜÕËɯ ËÐÌɯƕƔǔÐÎÌɯȹÔɤ5Ⱥɯ +ġÚÜÕÎɯÉÌÐɯ 1ÈÜÔÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙɯ
ÎÌÓÈÎÌÙÛȭɯ

ƘȭƕȭƘȭƛȭ 3-%ɪϔɯ2ÛÈÔÔÓġÚÜÕÎɯ

1ÌÈÒÛÐÖÕÚÎÌÍåŏÌɯ ȹƔȮƙɯ ÔÓȺɯ ÞÜÙËÌÕɯ ÔÐÛɯ ÌÐÕÌÙɯ !2 ɪ+ġÚÜÕÎɯ ȹƔȮƕǔɯ ȹÔɤ5Ⱥɯ ÐÕɯ /!2Ȯɯ
ÚÛÌÙÐÓÍÐÓÛÙÐÌÙÛȺɯĹÉÌÙɯ-ÈÊÏÛɯÉÌÐɯƚɯȘ"ɯÎÌÊÖÈÛÌÛȭɯ#ÈÕÕɯÞÜÙËÌÕɯƕƔɯϟÎɯ3-%ɪϔɯȹȁɯƝƛɯǔȮɯÙÌÒÖÔÉÐÕÈÕÛȮɯ
ÏÜÔÈÕȮɯ$ȭɯÊÖÓÐɯȹ2ÐÎÔÈɪ ÓËÙÐÊÏȮɯ2Ûȭɯ+ÖÜÐÚȮɯ42 ȺɯÐÕɯƙƜƜɯϟÓɯËÌÙÚÌÓÉÌÕɯ!2 ɪ+ġÚÜÕÎɯÎÌÓġÚÛɯÜÕËɯÐÕɯ
 ÓÐØÜÖÛÚɯ ÝÖÕɯƕƔɯ ϟÓɯ ÐÕɯËÐÌɯÌÕÛÓÌÌÙÛÌÕɯ 1ÌÈÒÛÐÖÕÚÎÌÍåŏÌɯ ĹÉÌÙÍĹÏÙÛȭɯ#ÐÌɯ2ÛÈÔÔÓġÚÜÕÎɯ ËÌÙɯ
*ÖÕáÌÕÛÙÈÛÐÖÕɯƕƛɯϟÎɤÔÓɯȹÌÕÛÚ×ÙÐÊÏÛɯƕɯϟ,ȺɯÞÜÙËÌɯÉÌÐɯɪƜƔɯȘ"ɯÎÌÓÈÎÌÙÛȭɯ%ĹÙɯËÐÌɯ5ÌÙÞÌÕËÜÕÎɯ
ÐÔɯ(" ,ɪƕɪ ÚÚÈàɯÞÜÙËÌɯÚÐÌɯƕȯƕƔɯÔÐÛɯ,ÌËÐÜÔɯÝÌÙËĹÕÕÛɯÜÕËɯËÈÝÖÕɯÑÌɯƙɯϟÓɯÐÕɯÑÌËÌÚɯ6ÌÓÓɯ
ÎÌÎÌÉÌÕɯȹ$ÕËÒÖÕáÌÕÛÙÈÛÐÖÕɯƕƔɯÕÎɤÔÓȺȭɯ

ƘȭƕȭƘȭƜȭ /ÈÙÛÏÌÕÖÓÐËɯ2ÛÈÔÔÓġÚÜÕÎɯ

/ÈÙÛÏÌÕÖÓÐËɯȹȁɯƝƛɯǔȮɯ"ÈÓÉÐÖÊÏÌÔȮɯ!ÈËɯ2ÖËÌÕȮɯ#ÌÜÛÚÊÏÓÈÕËȺɯÞÜÙËÌɯÐÕɯ#,2.ɯáÜɯƕƔƔɯÔ,ɯ
ÎÌÓġÚÛȭɯ ÓÐØÜÖÛÌɯÝÖÕɯƕƔɯϟÓɯÞÜÙËÌÕɯÐÕɯ1ÌÈÒÛÐÖÕÚÎÌÍåŏÌÕɯȹƕȮƙɯÔÓȺɯÉÌÐɯɪƜƔɯȘ"ɯÎÌÓÈÎÌÙÛȭɯ%ĹÙɯËÐÌɯ
5ÌÙÞÌÕËÜÕÎɯÐÔɯ(" ,ɪƕɪ ÚÚÈàɯÞÜÙËÌɯËÐÌɯ2ÛÈÔÔÓġÚÜÕÎɯÌÙÚÛɯƕȯƕƔƔɯËÈÕÕɯƕȯƖɯÔÐÛɯ,ÌËÐÜÔɯ
ÝÌÙËĹÕÕÛɯÜÕËɯÑÌɯƙɯϟÓɯ×ÙÖɯ6ÌÓÓɯáÜÎÌÎÌÉÌÕɯȹ$ÕËÒÖÕáÌÕÛÙÈÛÐÖÕɯƙɯϟ,Ⱥȭɯ
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Ƙȭƕȭƙȭ  ÓÓÎÌÔÌÐÕÌɯ.×ÌÙÈÛÐÖÕÌÕɤ9ÌÓÓÒÜÓÛÐÝÐÌÙÜÕÎɯ

%ÈÓÓÚɯ ÕÐÊÏÛɯ ÈÜÚËÙĹÊÒÓÐÊÏɯ ÈÕËÌÙÚɯ ÌÙÞåÏÕÛȮɯ ÞÜÙËÌÕɯ ÈÓÓÌɯ  ÙÉÌÐÛÌÕɯ ÜÕÛÌÙɯ ÌÐÕÌÙɯ
2ÛÌÙÐÓÞÌÙÒÉÈÕÒɯÈÜÚÎÌÍĹÏÙÛȭɯ5ÌÙÞÌÕËÌÛÌɯ5ÌÙÉÙÈÜÊÏÚÔÈÛÌÙÐÈÓÐÌÕɯÞÜÙËÌÕɯáÜÝÖÙɯÌÕÛÞÌËÌÙɯÐÔɯ
 ÜÛÖÒÓÈÝɯ ËÈÔ×ÍÚÛÌÙÐÓÐÚÐÌÙÛɯ ȹƕƖƕɯ Ș"Ȯɯ ƕɯ ÉÈÙȮɯ ƕƖƔɯ ÔÐÕȺɯ ÖËÌÙɯ ÐÕɯ ÌÐÕÌÔɯ 3ÙÖÊÒÌÕÚÊÏÙÈÕÒɯ
ÏÐÛáÌÚÛÌÙÐÓÐÚÐÌÙÛɯȹƕƜƔɯȘ"ȮɯƗɯÏȺȭɯ ÓÓÌɯ,ÌËÐÌÕɯÜÕËɯÚÖÕÚÛÐÎÌɯ+ġÚÜÕÎÌÕȮɯÈÜŏÌÙɯËÌÙɯ3Ùà×ÚÐÕɤ$#3 ɪ
+ġÚÜÕÎȮɯÞÜÙËÌÕɯÝÖÙɯÐÏÙÌÙɯ5ÌÙÞÌÕËÜÕÎɯÐÔɯ6ÈÚÚÌÙÉÈËɯÈÜÍɯƗƛɯȘ"ɯÛÌÔ×ÌÙÐÌÙÛȭɯ9ÌÓÓÌÕɯÞÜÙËÌÕȮɯ
ÞÌÕÕɯÕÐÊÏÛɯÈÜÚËÙĹÊÒÓÐÊÏɯÈÕËÌÙÚɯÉÌÚÊÏÙÐÌÉÌÕȮɯÉÌÐɯÌÐÕÌÙɯ3ÌÔ×ÌÙÈÛÜÙɯÝÖÕɯƗƛɯȘ"Ȯɯ".Ɩɪ+ÌÝÌÓɯÝÖÕɯ
ƙɯǔȮɯÜÕËɯÙÌÓȭɯ+ÜÍÛÍÌÜÊÏÛÐÎÒÌÐÛɯÝÖÕɯƝƔǔɯÐÕÒÜÉÐÌÙÛȭɯ#ÌÙɯ9ÜÚÛÈÕËɯËÌÙɯ9ÌÓÓÌÕɯÜÕËɯÐÏÙɯ6ÈÊÏÚÛÜÔɯ
ÞÜÙËÌÕɯÙÌÎÌÓÔåŏÐÎɯÔÐÒÙÖÚÒÖ×ÐÚÊÏɯÒÖÕÛÙÖÓÓÐÌÙÛȭɯ

Ƙȭƕȭƙȭƕȭ  ÜÍÛÈÜÌÕȮɯ$ÐÕÍÙÐÌÙÌÕɯÜÕËɯ*ÙàÖÒÖÕÚÌÙÝÐÌÙÜÕÎɯÝÖÕɯ9ÌÓÓÌÕɯ

9ÜÙɯ ÓÈÕÎÍÙÐÚÛÐÎÌÕɯ +ÈÎÌÙÜÕÎɯ ÞÜÙËÌÕɯ 9ÌÓÓÌÕɯ ÜÕÛÌÙɯ %ÓĹÚÚÐÎÚÛÐÊÒÚÛÖÍÍɯ ÉÌÐɯ ɪƕƝƚɯ Ș"ɯ
ÌÐÕÎÌÍÙÖÙÌÕȭɯ #Èɯ ÚÖÞÖÏÓɯ ËÜÙÊÏɯ ËÈÚɯ $ÐÕÍÙÐÌÙÌÕɯ ÈÓÚɯ ÈÜÊÏɯ ËÈÚɯ  ÜÍÛÈÜÌÕɯ 2ÊÏåËÐÎÜÕÎÌÕɯ
ÏÌÙÝÖÙÎÌÙÜÍÌÕɯÞÌÙËÌÕɯÒġÕÕÌÕȮɯÚÖÓÓÛÌɯËÌÙɯ9ÌÓÓÚÜÚ×ÌÕÚÐÖÕɯÌÐÕɯ*ÙàÖ×ÙÖÛÌÒÛÐÝÜÔɯáÜÎÌÍĹÎÛɯ
ÞÌÙËÌÕȭɯ'ÐÌÙɯÞÜÙËÌɯ#,2.ɯÐÕɯÌÐÕÌÙɯ*ÖÕáÌÕÛÙÈÛÐÖÕɯÝÖÕɯƜǔɯȹ5ɤ5ȺɯÝÌÙÞÌÕËÌÛȭɯ#,2.ɯËÙÐÕÎÛɯ
ÞåÏÙÌÕËɯ ËÌÚɯ $ÐÕÍÙÐÌÙÝÖÙÎÈÕÎÚɯ ÐÕɯ ËÐÌɯ 9ÌÓÓÌɯ ÜÕËɯ ÒÈÕÕɯ ÚÖɯ ÌÐÕɯ ĹÉÌÙÔåŏÐÎÌÚɯ 2ÊÏÙÜÔ×ÍÌÕɯ
ÝÌÙÏÐÕËÌÙÛȭɯ#Èɯ#,2.ɯÉÌÐɯ1ÈÜÔÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙɯáàÛÖÛÖßÐÚÊÏɯÐÚÛȮɯÔÜÚÚɯÌÚɯÕÈÊÏɯËÌÔɯ ÜÍÛÈÜÌÕɯ
ÚÊÏÕÌÓÓɯÞÐÌËÌÙɯÌÕÛÍÌÙÕÛɯÞÌÙËÌÕɯȻƕƜƗȼȭɯɯ
9ÌÓÓÌÕɯÞÜÙËÌÕɯÐÕɯ*ÙàÖÝÐÈÓÚɯÜÕÛÌÙɯ%ÓĹÚÚÐÎÚÛÐÊÒÚÛÖÍÍɯÉÌÐɯɪƕƝƚɯȘ"ɯÎÌÓÈÎÌÙÛɯȹƕȮƙɯÔÓȮɯƙƔǔɯ%*2Ȯɯ

ƘƖǔɯ,ÌËÐÜÔȮɯƜǔɯ#,2.Ȯɯ5ɤ5Ⱥȭɯ4ÔɯÚÐÌɯÞÐÌËÌÙɯÐÕɯ*ÜÓÛÜÙɯáÜɯÕÌÏÔÌÕȮɯÞÜÙËÌÕɯÚÐÌɯáĹÎÐÎɯ
ÈÜÍÎÌÛÈÜÛɯ ȹƗƛȘ"Ⱥɯ ÜÕËɯ ËÌÙɯ (ÕÏÈÓÛɯ ËÌÙɯ *ÙàÖÝÐÈÓÚɯ ÔÐÛɯ ƕƙɯ ÔÓɯ ,ÌËÐÜÔɯ ÝÌÙÚÌÛáÛȭɯ -ÈÊÏɯ
9ÌÕÛÙÐÍÜÎÈÛÐÖÕɯȹƕƔƔƔɯ4×,ȮɯƗɯÔÐÕȺɯÞÜÙËÌɯËÌÙɯ²ÉÌÙÚÛÈÕËɯÌÕÛÍÌÙÕÛɯÜÕËɯËÈÚɯ9ÌÓÓ×ÌÓÓÌÛɯÐÕɯ
,ÌËÐÜÔɯÙÌÚÜÚ×ÌÕËÐÌÙÛȭɯ#ÐÌɯ9ÌÓÓÌÕɯÞÜÙËÌÕɯÐÕɯÌÐÕÌɯƛƙɯÊÔƖɯ*ÜÓÛÜÙÍÓÈÚÊÏÌɯĹÉÌÙÍĹÏÙÛɯÜÕËɯÔÐÛɯ
ƖƔɯÔÓɯ,ÌËÐÜÔɯÐÕÒÜÉÐÌÙÛȭɯ-ÈÊÏɯƖƘɯÏɯÞÜÙËÌɯÔÐÒÙÖÚÒÖ×ÐÚÊÏɯÒÖÕÛÙÖÓÓÐÌÙÛȮɯÖÉɯËÐÌɯ9ÌÓÓÌÕɯÈÔɯ
%ÓÈÚÊÏÌÕÎÙÜÕËɯÈÕÎÌÞÈÊÏÚÌÕɯÞÈÙÌÕȭɯ ÕÚÊÏÓÐÌŏÌÕËɯÞÜÙËÌɯËÜÙÊÏɯ6ÈÚÊÏÌÕɯÔÐÛɯƕƔɯÔÓɯ/!2ɯÜÕËɯ
ÌÐÕÌÔɯ,ÌËÐÜÔÞÌÊÏÚÌÓɯÓÌÛáÛÌɯ2×ÜÙÌÕɯÝÖÕɯ#,2.ɯÜÕËɯÈÉÎÌÚÛÖÙÉÌÕÌɯ9ÌÓÓÌÕɯÌÕÛÍÌÙÕÛȭɯɯ
4Ôɯ9ÌÓÓÌÕɯÞÐÌËÌÙɯÌÐÕáÜÍÙÐÌÙÌÕȮɯÞÜÙËÌÕɯÚÐÌɯÐÕɯÌÐÕÌÙɯƕƙƔɯÊÔƖɯ*ÜÓÛÜÙÍÓÈÚÊÏÌɯÉÐÚɯáÜÙɯ

!ÐÓËÜÕÎɯÌÐÕÌÚɯ,ÖÕÖÓÈàÌÙÚɯÒÜÓÛÐÝÐÌÙÛȭɯ#ÈÚɯ,ÌËÐÜÔɯÞÜÙËÌɯÌÕÛÍÌÙÕÛȮɯËÐÌɯ9ÌÓÓÌÕɯáÞÌÐÔÈÓɯÔÐÛɯ
ƕƔɯÔÓɯ/!2ɯÎÌÞÈÚÊÏÌÕɯÜÕËɯƗɪƙɯÔÐÕɯÔÐÛɯƙɯÔÓɯ3Ùà×ÚÐÕɤ$#3 ɪ+ġÚÜÕÎɯÉÐÚɯáÜÔɯ ÉÓġÚÌÕɯËÌÙɯ
9ÌÓÓÌÕɯÐÕÒÜÉÐÌÙÛȭɯ#ÐÌɯ$ÕáàÔÙÌÈÒÛÐÖÕɯÞÜÙËÌɯËÜÙÊÏɯ9ÜÎÈÉÌɯÝÖÕɯƕƔɯÔÓɯ,ÌËÐÜÔɯÜÕÛÌÙÉÙÖÊÏÌÕɯ
ÜÕËɯËÐÌɯ2ÜÚ×ÌÕÚÐÖÕɯÉÌÐɯƕƔƔƔɯ4×,ɯƗɯÔÐÕɯáÌÕÛÙÐÍÜÎÐÌÙÛȭɯ-ÈÊÏɯ ÉÕÌÏÔÌÕɯËÌÚɯ²ÉÌÙÚÛÈÕËÌÚɯ
ÞÜÙËÌɯËÈÚɯ9ÌÓÓ×ÌÓÓÌÛɯÐÕɯƚɯÔÓɯȬ$ÐÕÍÙÐÌÙÔÌËÐÜÔɁɯÎÌÓġÚÛɯȹƙƔǔɯ%*2ȮɯƘƖǔɯ,ÌËÐÜÔȮɯƜǔɯ#,2.Ȯɯ
5ɤ5ȺɯÜÕËɯÈÜÍɯÝÐÌÙɯ ÓÐØÜÖÛÚɯÐÕɯ*ÙàÖÝÐÈÓÚɯÝÌÙÛÌÐÓÛȭɯ#ÐÌÚÌɯÞÜÙËÌÕɯÐÕɯÌÐÕÌÙɯ2ÛàÙÖ×ÖÙÉÖßɯÓÈÕÎÚÈÔɯ
ÈÜÍɯɪƜƔɯȘ"ɯÎÌÒĹÏÓÛɯÜÕËɯÕÈÊÏɯƖƘɯÏɯÜÕÛÌÙɯ%ÓĹÚÚÐÎÚÛÐÊÒÚÛÖÍÍɯÉÌÐɯɪƕƝƚɯȘ"ɯÎÌÓÈÎÌÙÛȭɯ

ƘȭƕȭƙȭƖȭ /ÈÚÚÈÎÐÌÙÌÕɯÜÕËɯ*ÜÓÛÐÝÐÌÙÌÕɯɯ

$ÐÕÌɯÒÖÕÍÓÜÌÕÛɯÉÌÞÈÊÏÚÌÕÌɯ*ÜÓÛÜÙÍÓÈÚÊÏÌɯȹƛƙɯÊÔƖȺɯÞÜÙËÌɯËÜÙÊÏɯ$ÕÛÍÌÙÕÌÕɯËÌÚɯ,ÌËÐÜÔÚɯ
ÜÕËɯ6ÈÚÊÏÌÕɯËÌÙɯ9ÌÓÓÌÕɯÔÐÛɯƕƔɯÔÓɯ/!2ɯÈÜÍɯËÈÚɯ/ÈÚÚÈÎÐÌÙÌÕɯÝÖÙÉÌÙÌÐÛÌÛȭɯ$ÚɯÞÜÙËÌÕɯƗɯÔÓɯ
3Ùà×ÚÐÕɤ$#3 ɪ+ġÚÜÕÎɯáÜÎÌÎÌÉÌÕɯÜÕËɯƗɪƙɯÔÐÕɯÐÕÒÜÉÐÌÙÛɯÉÐÚɯÚÐÊÏɯËÐÌɯ9ÌÓÓÌÕɯÓÌÐÊÏÛɯÈÉÓġÚÛÌÕȭɯ



  Ƙȭƕȭɯ,ÈÛÌÙÐÈÓɯÜÕËɯ,ÌÛÏÖËÌÕɯƕƝƜ                            ɯ
 

 

#ÐÌɯ1ÌÈÒÛÐÖÕɯÞÜÙËÌɯËÜÙÊÏɯ9ÜÎÈÉÌɯÝÖÕɯƕƔɯÔÓɯ,ÌËÐÜÔɯÜÕÛÌÙÉÙÖÊÏÌÕɯÜÕËɯËÐÌɯ2ÜÚ×ÌÕÚÐÖÕɯÉÌÐɯ
ƕƔƔƔɯ4×,ɯƗɯÔÐÕɯáÌÕÛÙÐÍÜÎÐÌÙÛȭɯ-ÈÊÏɯ ÉÕÌÏÔÌÕɯËÌÚɯ²ÉÌÙÚÛÈÕËÌÚɯÞÜÙËÌɯËÈÚɯ9ÌÓÓ×ÌÓÓÌÛɯÐÕɯ
ƙɯÔÓɯ ,ÌËÐÜÔɯ ÚÜÚ×ÌÕËÐÌÙÛɯ ÜÕËɯ ÑÌɯ ÕÈÊÏɯ !ÌËÈÙÍɯ ƕȮƔɪƖȮƙɯ ÔÓɯ ËÐÌÚÌÙɯ +ġÚÜÕÎɯ ÐÕɯ ÌÐÕÌɯ ÕÌÜÌɯ
*ÜÓÛÜÙÍÓÈÚÊÏÌɯÔÐÛɯƖƔɯÔÓɯ,ÌËÐÜÔɯĹÉÌÙÍĹÏÙÛɯȹƕɯȯɯƙɪƖɯÎÌÚ×ÓÐÛÛÌÛȺȭɯ#ÐÌÚÌÙɯ/ÙÖáÌÚÚɯÞÜÙËÌɯÈÓÓÌɯƖɪƙɯ
3ÈÎÌɯ ÞÐÌËÌÙÏÖÓÛȭɯ 6ÜÙËÌÕɯ ÍĹÙɯ ,33ɪ3ÌÚÛÚɯ ÎÙÖŏÌɯ 9ÌÓÓáÈÏÓÌÕɯ ÉÌÕġÛÐÎÛȮɯ ÞÜÙËÌÕɯ ƕƙƔɯ ÊÔƖɯ
*ÜÓÛÜÙÍÓÈÚÊÏÌÕɯÝÌÙÞÌÕËÌÛɯÜÕËɯËÌÙɯ/ÙÖáÌÚÚɯÈÕÈÓÖÎɯÔÐÛɯËÖ××ÌÓÛÌÕɯ5ÖÓÜÔÐÕÈɯËÜÙÊÏÎÌÍĹÏÙÛȭɯ

ƘȭƕȭƙȭƗȭ !ÌÚÛÐÔÔÜÕÎɯËÌÙɯ9ÌÓÓáÈÏÓɯ

%ĹÙɯ ËÌÕɯ ,33ɪ ÚÚÈàɯ ÞÈÙɯ ÌÚɯ ÕġÛÐÎɯ ËÐÌɯ 9ÌÓÓáÈÏÓɯ ÌßÈÒÛɯ áÜɯ ÉÌÚÛÐÔÔÌÕȮɯ ÜÔɯ ÌÐÕɯ
ÎÓÌÐÊÏÔåŏÐÎÌÚɯ  ÜÚÚåÏÌÕɯ ËÌÙɯ 9ÌÓÓÌÕɯ áÜɯ ÎÌÞåÏÙÓÌÐÚÛÌÕȭɯ 'ÐÌÙÍĹÙɯ ÞÜÙËÌɯ ÌÐÕÌɯ ÒÖÕÍÓÜÌÕÛɯ
ÎÌÞÈÊÏÚÌÕÌɯ*ÜÓÛÜÙÍÓÈÚÊÏÌɯÞÐÌɯÜÕÛÌÙɯƘȭƕȭƙȭƖɯÉÌÚÊÏÙÐÌÉÌÕɯÝÖÙÉÌÙÌÐÛÌÛȮɯƕƔɯϟÓɯ9ÌÓÓÚÜÚ×ÌÕÚÐÖÕɯ
ÈÉÎÌÕÖÔÔÌÕɯÜÕËɯƕȯƘɯÔÐÛɯ,ÌËÐÜÔɯÝÌÙËĹÕÕÛȭɯ#ÈÕÕɯÞÜÙËÌÕɯƕƔɯϟÓɯËÐÌÚÌÙɯ+ġÚÜÕÎɯÐÕɯÌÐÕÌɯ
9åÏÓÒÈÔÔÌÙɯ ÎÌÎÌÉÌÕɯ ȹ'ÌÔÖÊàÛÖÔÌÛÌÙɯ ËÐÚ×ÖÚÈÉÓÌɯ -ÌÜÉÈÜÌÙɯ ÐÔ×ÙÖÝÌËɯ -ÈÕÖ$Õ3ÌÒȮɯ
/ÓÌÈÚÖÕÛÖÕȮɯ42 Ⱥȭɯ$ÚɯÞÜÙËÌÕɯÜÕÛÌÙɯËÌÔɯ,ÐÒÙÖÚÒÖ×ɯÝÐÌÙɯ&ÙÖŏØÜÈËÙÈÛÌɯÈÜÚÎÌáåÏÓÛɯÜÕËɯËÐÌɯ
9ÌÓÓáÈÏÓɤÔÓɯÎÌÔåŏɯÍÖÓÎÌÕËÌÙɯ%ÖÙÔÌÓɯÉÌÙÌÊÏÕÌÛȯɯ

%ÖÙÔÌÓɯƘȭɯ!ÌÙÌÊÏÕÜÕÎɯËÌÙɯ9ÌÓÓáÈÏÓȭɯ(Ôɯ%ÈÓÓÌɯÌÐÕÌÙɯƕȯƘɯ5ÌÙËĹÕÕÜÕÎɯÉÌÛÙåÎÛɯËÌÙɯ5ÌÙËĹÕÕÜÕÎÚÍÈÒÛÖÙɯƘȭɯ

9ÌÓÓáÈÏÓɯ9ÌÓÓÌÕɤÔÓɯǻɯ9ÌÓÓÌÕɯËÌÙɯÝÐÌÙɯ&ÙÖŏØÜÈËÙÈÛÌɯɇ ƕƔ ƔƔƔɯɇɯ5ÌÙËĹÕÕÜÕÎÚÍÈÒÛÖÙɯɯ

Ƙȭƕȭƚȭ ,33ɯ ÚÚÈàɯ

4ÔɯÈÜÚáÜÚÊÏÓÐÌŏÌÕȮɯËÈÚÚɯËÐÌɯÎÌÛÌÚÛÌÛÌÕɯ%ÙÈÒÛÐÖÕÌÕɯÖËÌÙɯ2ÜÉÚÛÈÕáÌÕɯÌÐÕÌÕɯáàÛÖÛÖßÐÚÊÏÌÕɯ
$ÍÍÌÒÛɯÈÜÍɯ',$"ɪƕɯ9ÌÓÓÌÕɯÏÈÉÌÕȮɯÞÜÙËÌɯÌÐÕɯ,33ɪ ÚÚÈàɯËÜÙÊÏÎÌÍĹÏÙÛȭɯ#ÐÌÚÌÙɯ3ÌÚÛɯÉÌÙÜÏÛɯ
ÈÜÍɯ ËÌÔɯ ÎÌÓÉɯ ÎÌÍåÙÉÛÌÕɯ 3ÌÛÙÈáÖÓÐÜÔÚÈÓáɯ ƗɪȹƘȮƙɪ#ÐÔÌÛÏàÓÛÏÐÈáÖÓɪƖɪàÓȺɪƖȮƙɪËÐ×ÏÌÕàÓɪ
ÛÌÛÙÈáÖÓÐÜÔÉÙÖÔÐËɯȹ,33ȺɯÞÌÓÊÏÌÚɯËÜÙÊÏɯ#ÌÏàËÙÖÎÌÕÈÚÌÕɯÐÕɯËÌÕɯ,ÐÛÖÊÏÖÕËÙÐÌÕɯÝÐÛÈÓÌÙɯ
9ÌÓÓÌÕɯ ÐÕɯ ÚÌÐÕɯ ÝÐÖÓÌÛÛɯ ÎÌÍåÙÉÛÌÚɯ %ÖÙÔÈáÈÕɯ ȹȹ$Ȯ9ȺɪƙɪȹƘȮƙɪ#ÐÔÌÛÏàÓÛÏÐÈáÖÓɪƖɪàÓȺɪƕȮƗɪ
ËÐ×ÏÌÕàÓÍÖÙÔÈáÈÕȺɯÜÔÎÌÞÈÕËÌÓÛɯÞÐÙËɯȹ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƗƗȺȭɯ#ÜÙÊÏɯËÐÌÚÌɯ1ÌÈÒÛÐÖÕɯÒÈÕÕɯËÐÌɯ
ÔÌÛÈÉÖÓÐÚÊÏÌɯ  ÒÛÐÝÐÛåÛɯ ËÌÙɯ 9ÌÓÓÌÕɯ ȹ5ÐÈÉÐÓÐÛåÛȺɯ ÕÈÊÏɯ (ÕÒÜÉÈÛÐÖÕɯ ÔÐÛɯ ËÌÕɯ 3ÌÚÛÚÜÉÚÛÈÕáÌÕɯ
ÎÌÔÌÚÚÌÕɯÞÌÙËÌÕɯȻƕƜƗȼȭɯ$ÐÕÌɯÝÌÙÙÐÕÎÌÙÛÌɯÖËÌÙɯÈÜÊÏɯÌÙÏġÏÛÌɯ5ÐÈÉÐÓÐÛåÛÚÙÈÛÌɯÒÈÕÕɯÌÐÕɯ'ÐÕÞÌÐÚɯ
ÈÜÍɯÌÐÕÌÕɯáàÛÖÛÖßÐÚÊÏÌÕɯ$ÍÍÌÒÛɯÌÐÕÌÙɯ3ÌÚÛÚÜÉÚÛÈÕáɯÚÌÐÕȮɯÞÌÓÊÏÌɯÏÐÌÙɯÈÜÚÎÌÚÊÏÓÖÚÚÌÕɯÞÌÙËÌÕɯ
ÚÖÓÓȭɯ#ÐÌɯ#ÜÙÊÏÍĹÏÙÜÕÎɯËÌÚɯ,33ɪ ÚÚÈàÚɯÌÕÛÚ×ÙÐÊÏÛɯÌÐÕÌÙɯÔÖËÐÍÐáÐÌÙÛÌÕɯ5ÖÙÎÌÏÌÕÚÞÌÐÚÌɯÕÈÊÏɯ
,ÖÚÔÈÕÕɯȻƕƜƘȼɯȹ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƗƗȺȭɯɯ
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ɯ
 ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƗƗȭɯ2ÊÏÌÔÈÛÐÚÊÏÌɯ#ÈÙÚÛÌÓÓÜÕÎɯËÌÚɯ,33ɪ ÚÚÈàÚȭɯɯ

%ĹÙɯ ËÐÌÚÌÕɯ 3ÌÚÛɯ ÞÜÙËÌÕɯ ÒÖÕÍÓÜÌÕÛɯ ÎÌÞÈÊÏÚÌÕÌɯ ',$"ɪƕɯ 9ÌÓÓÌÕɯ ÞÐÌɯ ÜÕÛÌÙɯ ƘȭƕȭƙȭƖɯ
ÉÌÚÊÏÙÐÌÉÌÕɯ ÔÐÛɯ /!2ɯ ÎÌÞÈÚÊÏÌÕȮɯ ÔÐÛɯ 3Ùà×ÚÐÕɤ$#3 ɯ ÈÉÎÌÓġÚÛɯ ÜÕËɯ áÌÕÛÙÐÍÜÎÐÌÙÛȭɯ #ÈÚɯ
9ÌÓÓ×ÌÓÓÌÛɯÞÜÙËÌɯÐÕɯƙɯÔÓɯ,ÌËÐÜÔɯÚÜÚ×ÌÕËÐÌÙÛɯÜÕËɯËÐÌɯ9ÌÓÓáÈÏÓɯÉÌÚÛÐÔÔÛɯȹƘȭƕȭƙȭƗȺȭɯ#ÐÌɯ
2ÜÚ×ÌÕÚÐÖÕɯÞÜÙËÌɯÈÜÍɯÌÐÕÌɯ*ÖÕáÌÕÛÙÈÛÐÖÕɯÝÖÕɯƝƔɯƔƔƔɯ9ÌÓÓÌÕɤÔÓɯÝÌÙËĹÕÕÛɯÜÕËɯáÜɯƝɯƔƔƔɯ
9ÌÓÓÌÕɯ×ÙÖɯ6ÌÓÓɯȹƕƔƔɯϟÓȺɯÈÜÍɯÌÐÕÌɯƝƚɪ6ÌÓÓɯ/ÓÈÛÛÌɯÈÜÚÎÌÚåÛȭɯ ÔɯåÜŏÌÙÌÕɯ1ÈÕËɯËÌÙɯ/ÓÈÛÛÌɯ
ÞÜÙËÌÕɯÚÛÈÛÛɯËÌÙɯ9ÌÓÓÚÜÚ×ÌÕÚÐÖÕɯƕƔƔɯϟÓɯ/!2ɯÈÜÍÎÌÛÙÈÎÌÕȮɯÜÔɯ1ÈÕËÌÍÍÌÒÛÌɯÈÜÚáÜÚÊÏÓÐÌŏÌÕȭɯ
#ÐÌɯ/ÓÈÛÛÌɯÞÜÙËÌɯÈÕÚÊÏÓÐÌŏÌÕËɯĹÉÌÙɯƖƘɯÏɯÐÕÒÜÉÐÌÙÛȭɯɯ
 ÜÚɯÌÐÕÌÙɯ2ÛÈÔÔÓġÚÜÕÎɯËÌÙɯ3ÌÚÛÚÜÉÚÛÈÕáÌÕɯÐÕɯ#,2.ɯÞÜÙËÌÕɯËÜÙÊÏɯ5ÌÙËĹÕÕÌÕɯÔÐÛɯ

,ÌËÐÜÔɯ+ġÚÜÕÎÌÕɯÐÔɯ*ÖÕáÌÕÛÙÈÛÐÖÕÚÉÌÙÌÐÊÏɯÝÖÕɯƚɪƙƔɯϟÎɤÔÓɯÉáÞȭɯƕƗɪƕƔƔɯϟ,ɯÏÌÙÎÌÚÛÌÓÓÛȭɯ
#ÐÌɯ#,2.ɪ$ÕËÒÖÕáÌÕÛÙÈÛÐÖÕɯÓÈÎɯËÈÉÌÐɯÚÛÌÛÚɯÜÕÛÌÙɯƔȮƕƙǔɯȹ5ɤ5Ⱥȭɯ#ÈÚɯ,ÌËÐÜÔɯÐÕɯËÌÕɯƝƚɪ6ÌÓÓɯ
/ÓÈÛÛÌÕɯÞÜÙËÌɯÈÕÚÊÏÐÌŏÌÕËɯËÜÙÊÏɯËÐÌɯ2ÜÉÚÛÈÕáÓġÚÜÕÎÌÕɯȹƕƔƔɯϟÓȺɯÌÙÚÌÛáÛȮɯËÐÌɯÐÕɯ'ÌßÈ×ÓÐÒÈÛÌÕɯ
ÈÜÍÎÌÛÙÈÎÌÕɯÞÜÙËÌÕȭɯ9ÜÚåÛáÓÐÊÏɯÞÜÙËÌÕɯÈÜÊÏɯ9ÌÓÓÌÕɯÕÜÙɯÔÐÛɯ,ÌËÐÜÔɯȹ-ÌÎÈÛÐÝÒÖÕÛÙÖÓÓÌȮɯ
-*ȺɯÖËÌÙɯËÌÙɯÏġÊÏÚÛÌÕɯÝÌÙÞÌÕËÌÛÌÕɯ#,2.ɪ*ÖÕáÌÕÛÙÈÛÐÖÕɯȹ+ġÚÌÔÐÛÛÌÓÒÖÕÛÙÖÓÓÌȮɯ+,ȮɯƔȮƕƙǔȮɯ
5ɤ5ȺɯÉÌÏÈÕËÌÓÛȭɯ$ÐÕɯ/Ð×ÌÛÛÐÌÙÚÊÏÌÔÈɯÐÚÛɯÐÕɯ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƗƘɯËÈÙÎÌÚÛÌÓÓÛȭɯ
ɯ



  Ƙȭƕȭɯ,ÈÛÌÙÐÈÓɯÜÕËɯ,ÌÛÏÖËÌÕɯƖƔƔ                            ɯ
 

 

ɯ

 ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƗƘȭɯ/Ð×ÌÛÛÐÌÙÚÊÏÌÔÈɯËÌÚɯ,33ɪ ÚÚÈàÚɯÈÜÍɯÌÐÕÌÙɯƝƚɪ6ÌÓÓɯ/ÓÈÛÛÌȭɯ(ÕɯËÌÕɯåÜŏÌÙÌÕɯ6ÌÓÓÚɯÉÌÍÈÕËɯ
ÚÐÊÏɯÕÜÙɯ/!2ȭɯ#ÌÙɯ ÚÚÈàɯÞÈÙɯÐÕɯ'ÌßÈ×ÓÐÒÈÛÌÕɯÈÕÎÌÓÌÎÛɯÜÕËɯÌÕÛÏÐÌÓÛɯ×ÙÖɯ3ÌÚÛɯáÜÚåÛáÓÐÊÏɯÌÐÕÌɯ-ÌÎÈÛÐÝɪɯȹ-*Ȯɯ
,ÌËÐÜÔȺɯÜÕËɯÌÐÕÌɯ+ġÚÌÔÐÛÛÌÓÒÖÕÛÙÖÓÓÌɯȹ+,ȮɯƔȮƕƙǔɯ#,2.Ⱥȭɯ

-ÈÊÏɯÌÐÕÌÙɯ(ÕÒÜÉÈÛÐÖÕÚáÌÐÛɯÝÖÕɯƖƘɯÏɯÞÜÙËÌÕɯÈÓÓÌɯ²ÉÌÙÚÛåÕËÌɯÌÕÛÍÌÙÕÛɯÜÕËɯËÜÙÊÏɯƕƔƔɯϟÓɯ
ÌÐÕÌÙɯƕȯƕƔɯÔÐÛɯ,ÌËÐÜÔɯÝÌÙËĹÕÕÛÌɯ,33ɪ2ÛÈÔÔÓġÚÜÕÎɯȹƔȮƘɯÔÎɤÔÓȮɯÚÐÌÏÌɯÈÜÊÏɯƘȭƕȭƘȭƙȺɯÌÙÚÌÛáÛȭɯ
-ÈÊÏɯÞÌÐÛÌÙÌÕɯƗɯÏɯ(ÕÒÜÉÈÛÐÖÕɯÞÜÙËÌɯËÐÌɯ,33ɪ+ġÚÜÕÎɯÝÖÙÚÐÊÏÛÐÎɯÈÉÎÌÚÈÜÎÛɯÜÕËɯƕƔƔɯϟÓɯ2#2ɯ
+ġÚÜÕÎɯ ȹƕƔǔɯ ȹÔɤ5ȺȮɯ ÚÐÌÏÌɯ ƘȭƕȭƘȭƚȺɯ áÜÎÌÎÌÉÌÕȭɯ #ÐÌɯ /ÓÈÛÛÌɯ ÞÜÙËÌɯ ĹÉÌÙɯ -ÈÊÏÛɯ ÉÌÐɯ
1ÈÜÔÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙɯÜÕÛÌÙɯ+ÐÊÏÛÈÜÚÚÊÏÓÜÚÚɯÎÌÓÈÎÌÙÛȮɯÞÖÉÌÐɯÚÐÊÏɯËÐÌɯ%ÖÙÔÈáÈÕɪ*ÙÐÚÛÈÓÓÌɯÒÖÔ×ÓÌÛÛɯ
ÈÜÍÓġÚÛÌÕȭɯ  ÕÚÊÏÓÐÌŏÌÕËɯ ÞÜÙËÌɯ ÈÕɯ ÌÐÕÌÔɯ /ÓÈÛÛÌÕÓÌÚÌÎÌÙåÛɯ ȹ2×ÌÊÛÙÈɯ %ÓÜÖÙ/ÓÜÚȮɯ 3ÌÊÈÕȮɯ
"ÙÈÐÓÚÏÌÐÔȮɯ#ÌÜÛÚÊÏÓÈÕËȺɯÉÌÐɯƙƚƔɯÕÔɯËÐÌɯ ÉÚÖÙ×ÛÐÖÕɯÑÌËÌÚɯ6ÌÓÓÚɯÌÙÔÐÛÛÌÓÛȭɯ
#ÐÌɯ  ÉÚÖÙ×ÛÐÖÕÌÕɯ ËÌÙɯ 'ÌßÈ×ÓÐÒÈÛÌɯ ÞÜÙËÌÕɯ ÎÌÔÐÛÛÌÓÛɯ ÜÕËɯ ÈÜÍɯ ËÐÌɯ -ÌÈÎÛÐÝÒÖÕÛÙÖÓÓÌɯ

ÉÌáÖÎÌÕȮɯËÐÌɯËÌÍÐÕÐÛÐÖÕÚÎÌÔåŏɯƕƔƔǔɯÌÕÛÚ×ÙÐÊÏÛȭɯ2ÛÈÕËÈÙËÈÉÞÌÐÊÏÜÕÎÌÕɯÞÜÙËÌÕɯ×ÌÙɯ$ßÊÌÓɯ
áÞÐÚÊÏÌÕɯÜÕÈÉÏåÕÎÐÎɯËÜÙÊÏÎÌÍĹÏÙÛÌÕɯ3ÌÚÛɯÉÌÙÌÊÏÕÌÛȭɯ

Ƙȭƕȭƛȭ (" ,ɪƕɯ ÚÚÈàɯ

#ÐÌÚÌÙɯ  ÚÚÈàɯ ÞÜÙËÌɯ ÝÌÙÞÌÕËÌÛȮɯ ÜÔɯ ËÌÕɯ $ÐÕÍÓÜÚÚɯ ËÌÙɯ 3ÌÚÛÚÜÉÚÛÈÕáÌÕɯ ÈÜÍɯ ËÈÚɯ
 ËÏåÚÐÖÕÚÔÖÓÌÒĹÓɯ(" ,ɪƕɯáÜɯÌÝÈÓÜÐÌÙÌÕɯȹÚÐÌÏÌɯËÈáÜɯÈÜÊÏɯƖȭƚȺȭɯ#ÌÚÚÌÕɯ!ÐÓËÜÕÎɯÞÐÙËɯËÜÙÊÏɯ
2ÛÐÔÜÓÐÌÙÜÕÎɯÝÖÕɯ',$"ɪƕɯ9ÌÓÓÌÕɯÔÐÛɯËÌÔɯ×ÙÖɪÐÕÍÓÈÔÔÈÛÖÙÐÚÊÏÌÕɯ9àÛÖÒÐÕɯ3-%ɪϔɯÌÙÙÌÐÊÏÛȮɯ
ÞÌÓÊÏÌÚɯ ĹÉÌÙɯ ÌÐÕÌɯ  ÒÛÐÝÐÌÙÜÕÎɯ ËÌÚɯ ÕÜÒÓÌåÙÌÕɯ 3ÙÈÕÚÒÙÐ×ÛÐÖÕÚÍÈÒÛÖÙÚɯ -%ɪϝ!ɯ áÜÙɯ
/ÙÖÛÌÐÕÉÐÖÚàÕÛÏÌÚÌɯ ÝÖÕɯ (" ,ɪƕɯ ÍĹÏÙÛȭɯ ²ÉÌÙɯ ÌÐÕÌÕɯ 9ÌÐÛÙÈÜÔɯ ÝÖÕɯ ƖƘɯ Ïɯ ÞÐÙËɯ ËÈÚɯ
 ËÏåÚÐÖÕÚÔÖÓÌÒĹÓɯÈÕɯËÌÙɯ9ÌÓÓÖÉÌÙÍÓåÊÏÌɯÌß×ÙÐÔÐÌÙÛȭɯ-ÈÊÏɯÌÐÕÌÙɯ%ÐßÐÌÙÜÕÎɯËÌÙɯ9ÌÓÓÌÕɯÔÐÛɯ
%ÖÙÔÈÓÐÕɯÒÈÕÕɯ(" ,ɪƕɯÔÐÛɯÌÐÕÌÔɯÍÓÜÖÙÌÚáÌÕáÔÈÙÒÐÌÙÛÌÕɯ ÕÛÐÒġÙ×ÌÙɯÎÌÉÜÕËÌÕɯÜÕËɯËÐÌɯÚÖɯ
×Ùå×ÈÙÐÌÙÛÌÕɯ 9ÌÓÓÌÕɯ ËÜÙÊÏÍÓÜÚÚáàÛÖÔÌÛÙÐÚÊÏɯ ÝÌÙÔÌÚÚÌÕɯ ÞÌÙËÌÕȭɯ #ÜÙÊÏɯ ËÐÌÚÌÚɯ 5ÌÙÍÈÏÙÌÕɯ
ÒÈÕÕɯËÐÌɯ&ÙġŏÌɯȹ5ÖÙÞåÙÛÚÚÛÙÌÜÓÐÊÏÛȮɯ%2"ȺɯÜÕËɯ&ÙÈÕÜÓÈÙÐÛåÛɯȹ2ÌÐÛÌÕÚÛÙÌÜÓÐÊÏÛȮɯ22"ȺɯËÌÙɯ9ÌÓÓÌÕɯ
ÌÙÔÐÛÛÌÓÛɯÜÕËɯÚÖɯÕÜÙɯÐÕÛÈÒÛÌɯ$ßÌÔ×ÓÈÙÌɯÐÕɯËÐÌɯ,ÌÚÚÜÕÎɯÔÐÛɯÌÐÕÎÌÚÊÏÓÖÚÚÌÕɯÞÌÙËÌÕȭɯ#ÐÌɯ
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ÔÐÛÛÓÌÙÌɯ%ÓÜÖÙÌÚáÌÕáɯËÐÌÚÌÙɯ9ÌÓÓÌÕɯÐÚÛɯÌÐÕɯ,ÈŏɯÍĹÙɯËÌÙÌÕɯ(" ,ɪ$ß×ÙÌÚÚÐÖÕȮɯËÐÌɯÈÜÍɯËÐÌÚÌÔɯ
6ÌÎÌɯÉÌÙÌÊÏÕÌÛɯÞÌÙËÌÕɯÒÈÕÕȭɯɯ
#ÌÙɯ  ÚÚÈàɯ ÞÜÙËÌɯ åÏÕÓÐÊÏɯ ÞÐÌɯ ÉÌÐɯ %ÙÌÐÚÊÏÔÐËÛɯ ÌÛɯ ÈÓȭɯ ËÜÙÊÏÎÌÍĹÏÙÛɯ ȻƕƜƙȼȭɯ $ÐÕÌɯ

ÚÊÏÌÔÈÛÐÚÊÏÌɯ#ÈÙÚÛÌÓÓÜÕÎɯËÌÙɯÞÐÊÏÛÐÎÚÛÌÕɯ ÙÉÌÐÛÚÚÊÏÙÐÛÛÌɯÐÚÛɯÐÕɯ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƗƙɯÈÜÍÎÌÍĹÏÙÛȭɯ

ɯ

 ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƗƙȭɯ2ÊÏÌÔÈÛÐÚÊÏÌɯ#ÈÙÚÛÌÓÓÜÕÎɯËÌÚɯ(" ,ɪƕɯ ÚÚÈÚàȭɯ

$ÐÕÌɯÔÐÛɯ',$"ɪƕɯÒÖÕÍÓÜÌÕÛɯÉÌÞÈÊÏÚÌÕÌɯƛƙɯÊÔƖɯ*ÜÓÛÜÙÍÓÈÚÊÏÌɯÞÜÙËÌɯÞÐÌɯÜÕÛÌÙɯƘȭƕȭƙȭƖɯ
ÉÌÚÊÏÙÐÌÉÌÕɯ ÔÐÛɯ /!2ɯ ÎÌÞÈÚÊÏÌÕȮɯ ÔÐÛɯ 3Ùà×ÚÐÕɤ$#3 ɯ ÈÉÎÌÓġÚÛɯ ÜÕËɯ áÌÕÛÙÐÍÜÎÐÌÙÛȭɯ #ÈÚɯ
9ÌÓÓ×ÌÓÓÌÛɯÞÜÙËÌɯÐÕɯƝɯÔÓɯ,ÌËÐÜÔɯÚÜÚ×ÌÕËÐÌÙÛɯÜÕËɯËÈÝÖÕɯƗɯÔÓɯÌÙÕÌÜÛɯÔÐÛɯƕƔɯÔÓɯÝÌÙËĹÕÕÛȭɯ
5ÖÕɯËÐÌÚÌÙɯ+ġÚÜÕÎɯÞÜÙËÌÕɯÐÕɯÌÐÕÌɯƖƘɪ6ÌÓÓɯ/ÓÈÛÛÌɯƙƔƔɯϟÓɯ×ÙÖɯ6ÌÓÓɯÈÜÚÎÌÚåÛɯÜÕËɯĹÉÌÙɯƘƜɯÏɯ
ÐÕÒÜÉÐÌÙÛȭɯ
 ÕÚÊÏÓÐÌŏÌÕËɯÞÜÙËÌɯËÌÙɯ²ÉÌÙÚÛÈÕËɯÌÕÛÍÌÙÕÛɯÜÕËɯËÜÙÊÏɯ2ÜÉÚÛÈÕáÝÌÙËĹÕÕÜÕÎÌÕɯȹƙƔƔɯϟÓȺɯ

ÌÙÚÌÛáÛȭɯ#ÐÌÚÌɯÌÕÛÚÛÈÕËÌÕɯÈÜÚɯ2ÛÈÔÔÓġÚÜÕÎÌÕɯËÌÙɯ3ÌÚÛÚÜÉÚÛÈÕáÌÕɯÐÕɯ#,2.ȮɯËÐÌɯÔÐÛɯ,ÌËÐÜÔɯ
ÈÜÍɯ*ÖÕáÌÕÛÙÈÛÐÖÕÌÕɯáÞÐÚÊÏÌÕɯƚɪƙƔɯϟÎɤÔÓɯÉáÞȭɯƚɪƕƔƔɯϟ,ɯÝÌÙËĹÕÕÛɯÞÜÙËÌÕȭɯ#ÐÌɯ#,2.ɪ
$ÕËÒÖÕáÌÕÛÙÈÛÐÖÕɯÓÈÎɯËÈÉÌÐɯÚÛÌÛÚɯÜÕÛÌÙɯƔȮƕƙǔɯȹ5ɤ5Ⱥȭɯ)ÌÞÌÐÓÚɯáÞÌÐɯ6ÌÓÓÚɯÞÜÙËÌÕɯÔÐÛɯËÌÙɯ
ÏġÊÏÚÛÌÕɯÝÌÙÞÌÕËÌÛÌÕɯ#,2.ɪ*ÖÕáÌÕÛÙÈÛÐÖÕɯȹÜÕÉÌÏÈÕËÌÓÛÌɯ*ÖÕÛÙÖÓÓÌȮɯ4*ȮɯƔȮƕƙǔȮɯ5ɤ5ȺȮɯÕÜÙɯ
ÔÐÛɯ,ÌËÐÜÔɯȹ-ÌÎÈÛÐÝÒÖÕÛÙÖÓÓÌȮɯ-*ȺɯÖËÌÙɯÔÐÛɯÌÐÕÌÙɯ/ÈÙÛÏÌÕÖÓÐËɪ+ġÚÜÕÎɯȹ/ÖÚÐÛÐÝÒÖÕÛÙÖÓÓÌȮɯ
/*Ȯɯ ƙɯϟ,Ȯɯ ÚÐÌÏÌɯ ƘȭƕȭƘȭƜȺɯ ÉÌÍĹÓÓÛȭɯ -ÈÊÏɯ ÌÐÕÌÙɯ (ÕÒÜÉÈÛÐÖÕÚáÌÐÛɯ ÝÖÕɯ ƗƔɯ ÔÐÕɯ ÌÙÍÖÓÎÛÌɯ ËÐÌɯ
2ÛÐÔÜÓÈÛÐÖÕɯÔÐÛɯ3-%ɪϔɯȹ$ÕËÒÖÕáÌÕÛÙÈÛÐÖÕɯƕƔɯÕÎɤÔÓȮɯÚÐÌÏÌɯƘȭƕȭƘȭƛȺɯÐÕɯÈÓÓÌÕɯ6ÌÓÓÚɯÈÜŏÌÙɯËÌÙɯ
ÜÕÉÌÏÈÕËÌÓÛÌÕɯ*ÖÕÛÙÖÓÓÌȭɯ$ÐÕɯ/Ð×ÌÛÛÐÌÙÚÊÏÔÈɯÐÚÛɯÐÕɯ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƗƚɯËÈÙÎÌÚÛÌÓÓÛȭɯ
ɯ



  Ƙȭƕȭɯ,ÈÛÌÙÐÈÓɯÜÕËɯ,ÌÛÏÖËÌÕɯƖƔƖ                            ɯ
 

 

ɯ
 ÉÉÐÓËÜÕÎɯ ƕƗƚȭɯ /Ð×ÌÛÛÐÌÙÚÊÏÌÔÈɯ ËÌÚɯ (" ,ɪƕɪ ÚÚÈàÚɯ ÐÕɯ ÌÐÕÌÙɯ ƖƘɪ6ÌÓÓɯ /ÓÈÛÛÌȭɯ #ÌÙɯ  ÚÚÈàɯ ÞÈÙɯ ÐÕɯ

#Ü×ÓÐÒÈÛÌÕɯÈÕÎÌÓÌÎÛɯÜÕËɯÌÕÛÏÐÌÓÛɯ×ÙÖɯ3ÌÚÛɯáÜÚåÛáÓÐÊÏɯÌÐÕÌɯÜÕÉÌÏÈÕËÌÓÛÌɯ*ÖÕÛÙÖÓÓÌɯȹ4*ȮɯƔȮƕƙǔɯ#,2.ȺȮɯÌÐÕÌɯ
-ÌÈÎÛÐÝɪɯȹ-*Ȯɯ3-%ɪϔȮɯƕƔɯÕÎɤÔÓȺɯÜÕËɯÌÐÕÌɯ/ÖÚÐÛÐÝÒÖÕÛÙÖÓÓÌɯȹ/*Ȯɯ/ÈÙÛÏÌÕÖÓÐËȮɯƙɯϟ,Ⱥȭɯ

#ÐÌɯ/ÓÈÛÛÌɯÞÜÙËÌɯÞÌÐÛÌÙÌɯƖƘɯÏɯÐÕÒÜÉÐÌÙÛȮɯËÌÙɯ²ÉÌÙÚÛÈÕËɯÌÕÛÍÌÙÕÛȮɯËÐÌɯ9ÌÓÓÌÕɯÔÐÛɯ/!2ɯ
ÎÌÞÈÚÊÏÌÕɯÜÕËɯ×ÙÖɯ6ÌÓÓɯƖƔƔɯϟÓɯ3Ùà×ÚÐÕɪ$#3 ɯáÜÎÌÎÌÉÌÕȭɯ-ÈÊÏɯƗɪƙɯÔÐÕɯ(ÕÒÜÉÈÛÐÖÕɯÞÜÙËÌÕɯ
ËÐÌɯ9ÌÓÓÌÕɯËÜÙÊÏɯÔÌÏÙÔÈÓÐÎÌÚɯ ÜÍɪɯÜÕËɯ É×Ð×ÌÛÛÐÌÙÌÕɯÈÉÎÌÓġÚÛɯÜÕËɯÐÕɯ% "2ɪ1ġÏÙÊÏÌÕɯÔÐÛɯ
ƕƔƔɯϟÓɯ%ÖÙÔÈÓËÌÏàËÓġÚÜÕÎɪ+ġÚÜÕÎɯĹÉÌÙÍĹÏÙÛɯÜÕËɯÎÌÝÖÙÛÌßÛȭɯ ÉɯÑÌÛáÛɯÞÜÙËÌɯÕÐÊÏÛɯÔÌÏÙɯ
ÜÕÛÌÙɯÚÛÌÙÐÓÌÕɯ!ÌËÐÕÎÜÕÎÌÕɯÎÌÈÙÉÌÐÛÌÛȭɯ-ÈÊÏɯƕƙɯÔÐÕɯ(ÕÒÜÉÈÛÐÖÕɯÉÌÐɯ1ÈÜÔÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙɯÞÜÙËÌɯ
ËÈÚɯ ĹÉÌÙÚÊÏĹÚÚÐÎÌɯ %ÖÙÔÈÓËÌÏàËɯ ËÜÙÊÏɯ 9ÜÎÈÉÌɯ ÝÖÕɯ ƕɯ ÔÓɯ /!2Ȯɯ 9ÌÕÛÙÐÍÜÎÐÌÙÌÕɯ ȹƙɯ ÔÐÕȮɯ
ƕƖƔƔɯ4×,ȺɯÜÕËɯ5ÌÙÞÌÙÍÌÕɯËÌÚɯ²ÉÌÙÚÛÈÕËÌÚɯÌÕÛÍÌÙÕÛȭɯ
9ÜÔɯ2ÌËÐÔÌÕÛɯÞÜÙËÌÕɯƙɯϟÓɯÌÐÕÌÚɯ%(3"ɪÔÈÙÒÐÌÙÛÌÕɯÔÖÕÖÒÓÖÕÈÓÌÙɯ,ÈÜÚÈÕÛÐÒġÙ×ÌÙɯÎÌÎÌÕɯ

"#ƙƘɯȹ(" ,ɪƕȺɯȹ," ƕƚƕƙ%Ȯɯ!ÐÖɪ1ÈËȮɯ%ÌÓËÒÐÙÊÏÌÕȮɯ#ÌÜÛÚÊÏÓÈÕËȺɯÎÌÎÌÉÌÕɯÜÕËɯƖƔɯÔÐÕɯÉÌÐɯ
1ÈÜÔÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙɯÜÕËɯÜÕÛÌÙɯ+ÐÊÏÛÈÜÚÊÏÓÜÚÚɯÐÕÒÜÉÐÌÙÛȭɯ²ÉÌÙÚÊÏĹÚÚÐÎÌÙɯ ÕÛÐÒġÙ×ÌÙɯÞÜÙËÌɯ
ÌÙÕÌÜÛɯËÜÙÊÏɯ9ÜÎÈÉÌɯÝÖÕɯƕɯÔÓɯ/!2Ȯɯ9ÌÕÛÙÐÍÜÎÐÌÙÌÕɯȹƙɯÔÐÕȮɯƕƖƔƔɯ4×,ȺɯÜÕËɯ5ÌÙÞÌÙÍÌÕɯËÌÚɯ
²ÉÌÙÚÛÈÕËÌÚɯÉÌÚÌÐÛÐÎÛȭɯ%ĹÙɯËÐÌɯ% "2ɪ ÕÈÓàÚÌɯÞÜÙËÌÕɯËÐÌɯ9ÌÓÓÌÕɯÈÕÚÊÏÓÐÌŏÌÕËɯÐÕɯƘƔƔɯϟÓɯ/!2ɯ
ÚÜÚ×ÌÕËÐÌÙÛȭɯ
#ÐÌɯ/ÙÖÉÌÕɯÞÜÙËÌÕɯÐÔɯ%ÈÓÓÌɯËÌÙɯ%ÙÈÒÛÐÖÕÚɪ3ÌÚÛÜÕÎɯÈÕɯÌÐÕÌÔɯ%ÈÊÚÊÈÓÐÉÜÙ3,ȮɯÐÔɯ%ÈÓÓÌɯËÌÙɯ

(ÚÖÓÈÛÌɯÈÕɯÌÐÕÌÔɯ% "2"ÈÕÛÖɯ((ɯÈÕÈÓàÚÐÌÙÛɯȹÉÌÐËÌÚɯ!#Ȯɯ+ÈÒÌÚȮɯ42 Ⱥȭɯ$ÚɯÞÜÙËÌÕɯ×ÙÖɯ1ġÏÙÊÏÌÕɯ
ƙƔƔƔɯ9ÌÓÓÌÕɯÝÌÙÔÌÚÚÌÕȭɯ#ÐÌɯ,ÌÚÚ×ÈÙÈÔÌÛÌÙɯÚÐÕËɯÐÕɯ3ÈÉÌÓÓÌɯƜƔɯÈÜÍÎÌÍĹÏÙÛȭɯɯ

3ÈÉÌÓÓÌɯƜƔȭɯ,ÌÚÚ×ÈÙÈÔÌÛÌÙɯÈÔɯ%ÈÊÚÊÈÓÐÉÜÙ3,ɯÜÕËɯ% "2"ÈÕÛÖɯ((ȭɯ
/ÈÙÈÔÌÛÌÙɯ %ÈÊÚÊÈÓÐÉÜÙ3,ɯ % "2"ÈÕÛÖɯ((ɯ

%ÓÜÚÚɯ ƚƔɯϟÓɤÔÐÕɯ ƚƔɯϟÓɤÔÐÕɯ
 ÕÙÌÎÜÕÎÚÞÌÓÓÌÕÓåÕÎÌɯƘƝƙɯÕÔɯ ƘƝƙɯÕÔɯ
$ÔÐÚÚÐÖÕÚÞÌÓÓÌÕÓåÕÎÌɯƙƕƝɯÕÔɯ ƙƕƝɯÕÔɯ
5ÖÙÞåÙÛÚÚÛÙÌÜÓÐÊÏÛɯȹ%2"ȺɯƔȮƕɯ5ɯ ƕɯ5ɯ
2ÌÐÛÌÕÚÛÙÌÜÓÐÊÏÛɯȹ22"ȺɯƗƖƔɯ5ɯ ƗƖƔɯ5ɯ
2×ÈÕÕÜÕÎɯ%+ɯƕɯɤɯ%(3"ɯƙƔƔɯ5ɯ ƗƖƔɯ5ɯ

ɯ
ɯ



ƖƔƗɯ Ƙȭɯ/' 1, *.+.&(2"'$1ɯ3$(+ɯ
 
   

 
 

$ÚɯÞÜÙËÌɯÌÐÕÌɯ/Ö×ÜÓÈÛÐÖÕɯÝÖÕɯ9ÌÓÓÌÕɯËÌÍÐÕÐÌÙÛÌÙɯ&ÙġŏÌɯÜÕËɯ&ÙÈÕÜÓÈÙÐÛåÛɯÈÜÚÎÌÞåÏÓÛɯ
ÜÕËɯ ËÌÙÌÕɯ ÔÐÛÛÓÌÙÌɯ %ÓÜÖÙÌÚáÌÕáɯ ÉÌÚÛÐÔÔÛȭɯ  ÜÚɯ ËÌÕɯ #Ü×ÓÐÒÈÛÌÕɯ ÞÜÙËÌɯ ËÌÙɯ ,ÐÛÛÌÓÞÌÙÛɯ
ÎÌÉÐÓËÌÛɯÜÕËɯËÐÌÚÌÙɯÈÜÍɯËÐÌɯ-ÌÎÈÛÐÝÒÖÕÛÙÖÓÓÌɯÉÌáÖÎÌÕȮɯËÐÌɯËÌÍÐÕÐÛÐÖÕÚÎÌÔåŏɯƕƔƔǔɯÌÕÛÚ×ÙÐÊÏÛȭɯ
2ÛÈÕËÈÙËÈÉÞÌÐÊÏÜÕÎÌÕɯÞÜÙËÌÕɯ×ÌÙɯ$ßÊÌÓɯáÞÐÚÊÏÌÕɯÜÕÈÉÏåÕÎÐÎÌÕɯ3ÌÚÛÚɯÉÌÙÌÊÏÕÌÛȭɯ

ƘȭƕȭƜȭ 2ÛÈÛÐÚÛÐÚÊÏÌɯ ÜÚÞÌÙÛÜÕÎɯ

6åÏÙÌÕËɯ áÜÙɯ !ÌÙÌÊÏÕÜÕÎɯ ÌÐÕÍÈÊÏÌÙɯ ,ÐÛÛÌÓÞÌÙÛÌɯ ÜÕËɯ 2ÛÈÕËÈÙËÈÉÞÌÐÊÏÜÕÎÌÕɯ $ßÊÌÓɯ
ȹ,ÐÊÙÖÚÖÍÛɯ"ÖÙ×ÖÙÈÛÐÖÕȮɯ1ÌËÔÖÕËȮɯ42 ȺɯÝÌÙÞÌÕËÌÛɯÞÜÙËÌȮɯÞÜÙËÌÕɯ2ÐÎÕÐÍÐÒÈÕáÓÌÝÌÓÚɯËÜÙÊÏɯ
ÌÐÕÌɯÌÐÕÍÈÒÛÖÙÐÌÓÓÌɯ ÕÖÝÈɯÎÌÍÖÓÎÛɯÝÖÕɯÌÐÕÌÔɯ3ÜÒÌàɪ'2#ɯ/ÖÚÛɪÏÖÊɪ3ÌÚÛɯÐÕɯ2/22ɯƖƚɯȹ(!,Ȯɯ
 ÙÔÖÕÒȮɯ42 ȺɯÌÙÔÐÛÛÌÓÛȭɯ#ÐÌɯ!ÌÙÌÊÏÕÜÕÎɯÜÕËɯÎÙÈ×ÏÐÚÊÏÌÕɯ#ÈÙÚÛÌÓÓÜÕÎɯÝÖÕɯ("ƙƔɪ6ÌÙÛÌÕɯ
ÌÙÍÖÓÎÛÌɯËÜÙÊÏɯÌÐÕÌɯÕÐÊÏÛɪÓÐÕÌÈÙÌɯ1ÌÎÙÌÚÚÐÖÕɯÔÐÛɯ&ÙÈ×Ï/ÈËɯ/ÙÐÚÔɯƜȭƔȭƔɯȹ&ÙÈ×Ï/ÈËɯ2ÖÍÛÞÈÙÌȮɯ
2ÈÕɯ#ÐÌÎÖȮɯ42 Ⱥȭɯ

ƘȭƖȭ ɯ$ÙÎÌÉÕÐÚÚÌɯÜÕËɯ ÜÚÞÌÙÛÜÕÎɯ

,33ɪɯÜÕËɯ(" ,ɪƕɯ ÚÚÈàÚɯÞÜÙËÌÕɯáÜÔɯÌÐÕÌÕɯÝÌÙÞÌÕËÌÛȮɯÜÔɯ%ÙÈÒÛÐÖÕÌÕɯÐÔɯ1ÈÏÔÌÕɯ
ÌÐÕÌÙɯÉÐÖÈÒÛÐÝÐÛåÛÚÎÌÓÌÐÛÌÛÌÕɯ(ÚÖÓÐÌÙÜÕÎɯáÜɯÜÕÛÌÙÚÜÊÏÌÕȭɯ9ÜÔɯÈÕËÌÙÌÕɯÚÖÓÓÛÌÕɯÈÜÊÏɯÐÚÖÓÐÌÙÛÌɯ
1ÌÐÕÚÜÉÚÛÈÕáÌÕɯÎÌÛÌÚÛÌÛɯÞÌÙËÌÕȭɯ
(ÕɯÌÐÕÌÔɯÌÙÚÛÌÕɯ2ÊÏÙÐÛÛɯÞÜÙËÌɯÑÌÞÌÐÓÚɯÌÐÕɯ,33ɪ ÚÚÈàɯËÜÙÊÏÎÌÍĹÏÙÛȮɯÜÔɯÚÐÊÏÌÙáÜÚÛÌÓÓÌÕȮɯ

ËÈÚÚɯ ËÐÌɯ 2ÜÉÚÛÈÕáÌÕɯ ÐÕɯ ËÌÕɯ ÝÌÙÞÌÕËÌÛÌÕɯ *ÖÕáÌÕÛÙÈÛÐÖÕÌÕɯ ÒÌÐÕÌɯ áàÛÖÛÖßÐÚÊÏÌÕɯ $ÍÍÌÒÛÌɯ
áÌÐÎÌÕȭɯ #ÐÌÚÌÙɯ  ÚÚÈàɯ ÌÕÛÏÐÌÓÛɯ ÈÜÊÏɯ ÐÔÔÌÙɯ ÌÐÕÌɯ +ġÚÌÔÐÛÛÌÓÒÖÕÛÙÖÓÓÌɯ ÔÐÛɯ ËÌÙɯ ÏġÊÏÚÛÌÕɯ
ÝÌÙÞÌÕËÌÛÌÕɯ #,2.ɪ*ÖÕáÌÕÛÙÈÛÐÖÕȭɯ 2Öɯ ÒÖÕÕÛÌɯ ÈÜÚÎÌÚÊÏÓÖÚÚÌÕɯ ÞÌÙËÌÕȮɯ ËÈÚÚɯ ÌÐÕɯ
ÉÌÖÉÈÊÏÛÌÛÌÙɯ $ÍÍÌÒÛɯ ÙÌÐÕɯ ÈÜÍɯ #,2.ɯ áÜÙĹÊÒáÜÍĹÏÙÌÕɯ ÐÚÛȭɯ  ÓÚɯ ÛÖßÐÚÊÏɯ ÞÜÙËÌÕɯ ÎÌÕÌÙÌÓÓɯ
5ÐÈÉÐÓÐÛåÛÌÕɯÜÕÛÌÙɯƝƔǔɯÖËÌÙɯĹÉÌÙɯƕƕƔǔɯËÌÍÐÕÐÌÙÛȭɯ
-ÐÊÏÛÛÖßÐÚÊÏÌɯ 2ÜÉÚÛÈÕáɪ*ÖÕáÌÕÛÙÈÛÐÖÕÌÕɯ ÞÜÙËÌÕɯ ËÈÕÕɯ ÐÕɯ ÌÐÕÌÔɯ áÞÌÐÛÌÕɯ 2ÊÏÙÐÛÛɯ ÐÕɯ

ÌÐÕÌÔɯ (" ,ɪƕɯ  ÚÚÈàɯ ÜÕÛÌÙÚÜÊÏÛȭɯ 4Ôɯ ËÐÌɯ $ÙÎÌÉÕÐÚÚÌɯ ËÐÌÚÌÚɯ 3ÌÚÛÚɯ ÉÌÚÚÌÙɯ ÉÌÞÌÙÛÌÕɯ áÜɯ
ÒġÕÕÌÕȮɯÌÕÛÏÐÌÓÛɯËÐÌÚÌÙɯËÙÌÐɯ*ÖÕÛÙÖÓÓÌÕȭɯ9ÜÔɯÌÐÕÌÔɯÚÖÓÓÛÌɯËÜÙÊÏɯÌÐÕÌɯÜÕÉÌÏÈÕËÌÓÛÌɯ*ÖÕÛÙÖÓÓÌɯ
ȹ4*ȺɯÔÐÛɯƔȮƕƙǔɯ#,2.ɯÌÐÕɯ$ÍÍÌÒÛɯËÌÚɯ+ġÚÌÔÐÛÛÌÓÚɯÈÜÍɯËÐÌɯ(" ,ɪƕɯ$ß×ÙÌÚÚÐÖÕɯÈÜÚÎÌÚÊÏÓÖÚÚÌÕɯ
ÞÌÙËÌÕȭɯ#ÐÌÚÌɯ9ÌÓÓÌÕɯÞÜÙËÌÕɯÕÐÊÏÛɯÔÐÛɯ3-%ɪϔɯÚÛÐÔÜÓÐÌÙÛɯÜÕËɯÚ×ÐÌÎÌÓÕɯËÈÔÐÛɯÈÜÊÏɯËÐÌɯ
ÕÈÛĹÙÓÐÊÏÌɯ(" ,ɪƕɯ$ß×ÙÌÚÚÐÖÕɯÝÖÕɯ',$"ɪƕɯÞÐÌËÌÙȭɯ,ÐÛɯÌÐÕÌÙɯ-ÌÎÈÛÐÝÒÖÕÛÙÖÓÓÌɯȹ-*ȮɯÕÜÙɯ
3-%ɪϔȺɯ ÒÖÕÕÛÌɯ ËÐÌɯ ÔÈßÐÔÈÓɯ ÔġÎÓÐÊÏÌɯ $ß×ÙÌÚÚÐÖÕÚÙÈÛÌɯ ÜÕÛÌÙɯ ËÐÌÚÌÕɯ 3ÌÚÛÉÌËÐÕÎÜÕÎÌÕɯ
ÌÙÔÐÛÛÌÓÛɯÞÌÙËÌÕȭɯ2ÐÌɯÞÐÙËɯáÜÙɯ ÜÚÞÌÙÛÜÕÎɯËÌÙɯ$ÙÎÌÉÕÐÚÚÌɯÎÓÌÐÊÏɯƕƔƔǔɯÎÌÚÌÛáÛȭɯ ÜŏÌÙËÌÔɯ
ÞÜÙËÌɯËÜÙÊÏɯÌÐÕÌɯ/ÖÚÐÛÐÝÒÖÕÛÙÖÓÓÌɯȹ/*Ȯɯ/ÈÙÛÏÌÕÖÓÐËɯƙɯϟ,ȺɯËÐÌɯ%ÜÕÒÛÐÖÕÈÓÐÛåÛɯËÌÚɯ3ÌÚÛÚɯ
ÚÐÊÏÌÙÎÌÚÛÌÓÓÛɯÜÕËɯÍÈÓÚÊÏɯÕÌÎÈÛÐÝÌɯ$ÙÎÌÉÕÐÚÚÌɯÈÜÚÎÌÚÊÏÓÖÚÚÌÕȭɯ
&ÌÕÌÙÌÓÓɯÞÜÙËÌÕɯÐÕÕÌÙÏÈÓÉɯËÌÙɯÉÐÖÈÒÛÐÝÐÛåÛÚÎÌÓÌÐÛÌÛÌÕɯ(ÚÖÓÐÌÙÜÕÎɯ$ß×ÌÙÐÔÌÕÛÌɯÔÌÐÚÛɯÕǻƖɯ

ËÜÙÊÏÎÌÍĹÏÙÛȭɯ#ÐÌÚɯÞÈÙɯÈÜÚÙÌÐÊÏÌÕËȮɯÜÔɯÌÐÕÌɯ$ÐÕÚÊÏåÛáÜÕÎɯËÌÙɯ ÒÛÐÝÐÛåÛɯËÌÙɯ%ÙÈÒÛÐÖÕÌÕɯáÜɯ
ÎÌÞÐÕÕÌÕɯÜÕËɯËÜÙÊÏɯËÐÌɯÌÐÕÔÈÓÐÎÌɯ6ÐÌËÌÙÏÖÓÜÕÎɯÒÖÕÕÛÌÕɯáÜÍåÓÓÐÎÌɯ%ÌÏÓÌÙɯÈÜÚÎÌÚÊÏÓÖÚÚÌÕɯ
ÞÌÙËÌÕȭɯ ÜÊÏɯ1ÌÐÕÚÜÉÚÛÈÕáÌÕȮɯËÐÌɯÒÌÐÕÌÙÓÌÐɯ ÒÛÐÝÐÛåÛɯáÌÐÎÛÌÕɯÞÜÙËÌÕɯÕÜÙɯÕǻƖɯÎÌÛÌÚÛÌÛȮɯÜÔɯ
1ÌÚÚÖÜÙÊÌÕɯáÜɯÚÊÏÖÕÌÕȭɯ ÒÛÐÝÌɯ2ÜÉÚÛÈÕáÌÕɯÏÐÕÎÌÎÌÕɯÞÜÙËÌÕɯÐÕɯËÙÌÐɯÜÕÈÉÏåÕÎÐÎÌÕɯ3ÌÚÛÚɯ



  ƘȭƖȭɯ$ÙÎÌÉÕÐÚÚÌɯÜÕËɯ ÜÚÞÌÙÛÜÕÎɯƖƔƘ                            ɯ
 

 

ȹÕǻƗȺɯÜÕÛÌÙÚÜÊÏÛɯÜÕËɯËÌÙɯ*ÖÕáÌÕÛÙÈÛÐÖÕÚÉÌÙÌÐÊÏɯÈÜÍɯÚÌÊÏÚɯ,ÌÚÚ×ÜÕÒÛÌɯÌÙÞÌÐÛÌÙÛȮɯÜÔɯÌÐÕÌɯ
×ÙåáÐÚÌÙÌɯ!ÌÙÌÊÏÕÜÕÎɯËÌÙɯ("ƙƔɪ6ÌÙÛÌɯáÜɯÌÙÔġÎÓÐÊÏÛÌÕȭɯ

ƘȭƖȭƕȭ 3ÌÚÛÜÕÎɯÐÔɯ1ÈÏÔÌÕɯËÌÙɯÉÐÖÈÒÛÐÝÐÛåÛÚÎÌÓÌÐÛÌÕɯ(ÚÖÓÐÌÙÜÕÎɯ

4Ôɯ1ÌÐÕÚÜÉÚÛÈÕáÌÕɯÔÐÛɯ×ÖÛÌÕÛÐÌÓÓɯ(" ,ɪƕɯÏÌÔÔÌÕËÌÙɯ6ÐÙÒÜÕÎɯáÜɯÎÌÞÐÕÕÌÕȮɯÞÜÙËÌɯ
ÌÐÕÌɯÉÐÖÈÒÛÐÝÐÛåÛÚÎÌÓÌÐÛÌÛÌɯ(ÚÖÓÐÌÙÜÕÎɯËÜÙÊÏÎÌÍĹÏÙÛȭɯ#ÈÚɯÏÌÐŏÛɯ%ÙÈÒÛÐÖÕÌÕɯÈÜÚɯËÌÔɯ×Ùå×ÈÙÈÛÐÝɪ
ÈÕÈÓàÛÐÚÊÏÌÕɯ3ÌÐÓɯÞÜÙËÌÕɯÐÕɯÌÐÕÌÔɯ(" ,ɪƕɯ ÚÚÈàɯÎÌÛÌÚÛÌÛɯÜÕËɯÈÒÛÐÝÌɯ%ÙÈÒÛÐÖÕÌÕɯÉÌÝÖÙáÜÎÛɯ
ÞÌÐÛÌÙÉÌÈÙÉÌÐÛÌÛȭɯ #ÐÌÚÌɯ 3ÌÚÛÜÕÎÌÕɯ ÍÈÕËÌÕɯ ÈÜÍɯ ËÌÙɯ %ÙÈÒÛÐÖÕÚɪ$ÉÌÕÌɯ ËÌÙɯ ÍÓĹÚÚÐÎɪÍÓĹÚÚÐÎɪ
5ÌÙÛÌÐÓÜÕÎȮɯËÌÙɯÌÙÚÛÌÕɯ*ÐÌÚÌÓÎÌÓɪ%ÓÈÚÏɯÜÕËɯÛÌÐÓÞÌÐÚÌɯËÌÙɯ"/"ɯÚÛÈÛÛȭɯ4ÔɯËÐÌɯ9àÛÖÛÖßÐáÐÛåÛɯËÌÙɯ
%ÙÈÒÛÐÖÕÌÕɯÈÜÚáÜÚÊÏÐÌŏÌÕȮɯÞÜÙËÌɯÝÖÙɯËÌÙɯ3ÌÚÛÜÕÎɯÐÕɯ!ÌáÜÎɯÈÜÍɯ(" ,ɪƕɯ'ÌÔÔÜÕÎɯÌÐÕɯ
,33ɪ ÚÚÈàɯ ËÜÙÎÌÍĹÏÙÛȭɯ #ÐÌÚɯ ÍĹÏÙÛÌɯ ËÈáÜȮɯ ËÈÚÚɯ ÈÕɯ ÌÐÕÐÎÌÕɯ 2ÛÌÓÓÌÕɯ ËÐÌɯ ÝÌÙÞÌÕËÌÛÌÕɯ
*ÖÕáÌÕÛÙÈÛÐÖÕÌÕɯÐÔɯ(" ,ɪƕɯ ÚÚÈàɯÈÕÎÌ×ÈÚÚÛɯÞÌÙËÌÕɯÔÜÚÚÛÌÕȭɯ

ƘȭƖȭƕȭƕȭ ,33ɯ ÚÚÈàɯ

6ÌËÌÙɯËÌÙɯÌÛÏÈÕÖÓÐÚÊÏÌɯ&ÌÚÈÔÛÌßÛÙÈÒÛɯÕÖÊÏɯËÐÌɯ'$/ɪɯÖËÌÙɯ,Ì.'ɪ%ÙÈÒÛÐÖÕɯáÌÐÎÛÌÕɯÐÕɯ
ÌÐÕÌÔɯ*ÖÕáÌÕÛÙÈÛÐÖÕÚÉÌÙÌÐÊÏɯÉÐÚɯƙƔɯϟ,ɯÌÐÕÌÕɯ$ÐÕÍÓÜÚÚɯÈÜÍɯËÐÌɯ9ÌÓÓÝÐÈÉÐÓÐÛåÛɯȹ ÉÉÐÓËÜÕÎɯ
ƕƗƛȺȭɯ #ÐÌɯ ÉÌÖÉÈÊÏÛÌÛÌÕɯ  ÉÞÌÐÊÏÜÕÎÌÕɯ ÞÈÙÌÕɯ ÕÜÙɯ ÎÌÙÐÕÎÍĹÎÐÎɯ ÜÕËɯ ÕÐÊÏÛɯ ÚÛÈÛÐÚÛÐÚÊÏɯ
ÚÐÎÕÐÍÐÒÈÕÛȭɯɯ

ɯ

 ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƗƛȭɯ$ÐÕÍÓÜÚÚɯËÌÚɯ$ßÛÙÈÒÛÌÚȮɯËÌÙɯÕɪ'Ì×ÛÈÕɪɯȹ'$/ȺɯÜÕËɯËÌÙɯ,ÌÛÏÈÕÖÓɪ%ÙÈÒÛÐÖÕɯȹ,Ì.'ȺɯÈÜÍɯËÐÌɯ
9ÌÓÓÝÐÈÉÐÓÐÛåÛȭɯ&ÌÛÌÚÛÌÛɯÞÜÙËÌÕɯÕÌÉÌÕɯÌÐÕÌÙɯ-ÌÎÈÛÐÝÒÖÕÛÙÖÓÓÌɯȹ-*Ȯɯ,ÌËÐÜÔȺɯÜÕËɯÌÐÕÌÙɯ+ġÚÌÔÐÛÛÌÓÒÖÕÛÙÖÓÓÌɯȹ+,Ȯɯ
#,2.ɯƔȮƕǔȺɯÑÌɯËÙÌÐɯ2ÜÉÚÛÈÕáɪ*ÖÕáÌÕÛÙÈÛÐÖÕÌÕɯȹƕƗȮɯƖƙɯÜÕËɯƙƔɯϟÎɤÔÓȺȭɯ ÓÓÌɯ3ÌÚÛÚɯÞÜÙËÌÕɯÐÕɯ'ÌßÈ×ÓÐÒÈÛÌÕɯ
ȹÕǻƗȺɯËÜÙÊÏÎÌÍĹÏÙÛɯÜÕËɯÚÐÕËɯÈÓÚɯ,6Ƿ2#ɯ×ÙåÚÌÕÛÐÌÙÛȭɯ$ÚɯÞÈÙɯÒÌÐÕÌɯÚÐÎÕÐÍÐÒÈÕÛÌɯ ÉÞÌÐÊÏÜÕÎɯȹ×ɯǾɯƔȮƔƙȺɯáÜɯ
ÉÌÖÉÈÊÏÛÌÕȭɯ

#ÐÌɯ ÈÜÚɯ '$/ɯ ÌÕÛÚÛÈÕËÌÕÌÕɯ %ÓÈÚÏɪ%ÙÈÒÛÐÖÕÌÕɯ %ƕɪƕƔɯ ÞÜÙËÌÕɯ ÐÔɯ ÚÌÓÉÌÕɯ
*ÖÕáÌÕÛÙÈÛÐÖÕÚÉÌÙÌÐÊÏɯ ÎÌÛÌÚÛÌÛɯ ÞÐÌɯ ËÐÌɯ 4ÙÚ×ÙÜÕÎÚÍÙÈÒÛÐÖÕȭɯ 'ÐÌÙɯ áÌÐÎÛÌɯ ÚÐÊÏɯ ÉÌÐɯ ÌÐÕÐÎÌÕɯ
%ÙÈÒÛÐÖÕÌÕɯÌÐÕÌɯ ÉÞÌÐÊÏÜÕÎɯËÌÙɯ5ÐÈÉÐÓÐÛåÛɯÉÌÐɯƙƔɯϟ,ȮɯÞÌÓÊÏÌɯÛÌÐÓÞÌÐÚÌɯÚÐÎÕÐÍÐÒÈÕÛɯÜÕÛÌÙɯ
ȹ%ƕɯƜƕȮƛɯǷɯƕƕȮƝǔȰɯ%ƖɯƜƖȮƕɯǷɯƙƔȮƝǔȺɯÖËÌÙɯĹÉÌÙɯƕƔƔǔɯȹ%ƝɯƕƘƘȮƕɯǷɯƕƖȮƙǔȰɯ%ƕƔɯƕƖƔȮƙɯǷɯƚȮƕǔȺɯÓÈÎÌÕɯ
ȹ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƗƜȺȭɯ#ÐÌɯÐÔɯ(" ,ɪƕɯ ÚÚÈàɯÝÌÙÞÌÕËÌÛÌÕɯ*ÖÕáÌÕÛÙÈÛÐÖÕÌÕɯÞÜÙËÌÕɯËÌÚÏÈÓÉɯÈÜÍɯ
ƚɪƖƙɯϟ,ɯ ÈÕÎÌ×ÈÚÚÛȭɯ #ÐÌɯÉÌÚÖÕËÌÙÚɯ ÈÜÚÎÌ×ÙåÎÛÌÕɯ áàÛÖÛÖßÐÚÊÏÌÕɯ$ÍÍÌÒÛÌɯËÌÙɯ %ÙÈÒÛÐÖÕɯ %Ɲɯ



ƖƔƙɯ Ƙȭɯ/' 1, *.+.&(2"'$1ɯ3$(+ɯ
 
   

 
 

ÒÖÕÕÛÌÕɯ ÐÕɯ ÞÌÐÛÌÙÌÕɯ 5ÌÙÓÈÜÍɯ ÈÜÍɯ ËÐÌɯ ÏÐÌÙɯ ÌÕÛÏÈÓÛÌÕÌÕɯ 3ÙÐÛÌÙ×ÌÕÌȮɯ ÞÐÌɯƗƔɯÜÕËɯƗƘȮɯ
áÜÙĹÊÒÎÌÍĹÏÙÛɯÞÌÙËÌÕȮɯËÐÌɯÈÓÚɯ1ÌÐÕÚÜÉÚÛÈÕáÌÕɯÌÉÌÕÍÈÓÓÚɯËÐÌɯ5ÐÈÉÐÓÐÛåÛɯÚÌÕÒÛÌÕɯȹƘȭƖȭƗȺȭɯ

ɯ
 ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƗƜȭɯ$ÐÕÍÓÜÚÚɯËÌÙɯáÌÏÕɯ%ÓÈÚÏɪ%ÙÈÒÛÐÖÕÌÕɯȹ%ƕɪƕƔȺɯÈÜÍɯËÐÌɯ9ÌÓÓÝÐÈÉÐÓÐÛåÛȭɯ&ÌÛÌÚÛÌÛɯÞÜÙËÌÕɯÕÌÉÌÕɯ

ÌÐÕÌÙɯ-ÌÎÈÛÐÝÒÖÕÛÙÖÓÓÌɯȹ-*Ȯɯ,ÌËÐÜÔȺɯÜÕËɯÌÐÕÌÙɯ+ġÚÌÔÐÛÛÌÓÒÖÕÛÙÖÓÓÌɯȹ+,Ȯɯ#,2.ɯƔȮƕǔȺɯÑÌɯËÙÌÐɯ2ÜÉÚÛÈÕáɪ
*ÖÕáÌÕÛÙÈÛÐÖÕÌÕɯȹƕƗȮɯƖƙɯÜÕËɯƙƔɯϟÎɤÔÓȺȭɯ ÓÓÌɯ3ÌÚÛÚɯÞÜÙËÌÕɯÐÕɯ'ÌßÈ×ÓÐÒÈÛÌÕɯȹÕǻƗȺɯËÜÙÊÏÎÌÍĹÏÙÛɯÜÕËɯÚÐÕËɯÈÓÚɯ
,6Ƿ2#ɯ×ÙåÚÌÕÛÐÌÙÛȭɯɖɯ×ɯǾɯƔȮƔƙȮɯɖɖɯ×ɯǾɯƔȮƔƕȮɯɖɖɖɯ×ɯǾɯƔȮƔƔƕɯÝÚȭɯ-*ȭɯ

#ÐÌɯ "/"ɪ4ÕÛÌÙÍÙÈÒÛÐÖÕÌÕɯ ÝÖÕɯ %ƙɯ ȹ%ƙ"ƕɪƚȺɯ áÌÐÎÛÌÕɯ ÐÕɯ ÌÐÕÌÔɯ *ÖÕáÌÕÛÙÈÛÐÖÕÚÉÌÙÌÐÊÏɯ
áÞÐÚÊÏÌÕɯƚɯÜÕËɯƖƙɯϟ,ɯÒÌÐÕÌɯÎÙġŏÌÙÌÕɯ ÉÞÌÐÊÏÜÕÎÌÕɯËÌÙɯ5ÐÈÉÐÓÐÛåÛȭɯ+ÌËÐÎÓÐÊÏɯÉÌÐɯ%ƙ"ƖɯÞÈÙɯ
ËÐÌɯ5ÐÈÉÐÓÐÛåÛɯÒÖÕáÌÕÛÙÈÛÐÖÕÚÈÉÏåÕÎÐÎɯÈÜÍɯÉÐÚɯáÜɯƕƗƘȮƗɯǷɯƖȮƜǔɯÉÌÐɯƖƙɯϟ,ɯÌÙÏġÏÛɯȹ ÉÉÐÓËÜÕÎɯ
ƕƗƝȺȭɯ

ɯ
 ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƗƝȭɯ$ÐÕÍÓÜÚÚɯËÌÙɯÚÌÊÏÚɯ"/"ɪ%ÙÈÒÛÐÖÕÌÕɯȹ%ƙ"ƕɪƚȺɯÈÜÍɯËÐÌɯ9ÌÓÓÝÐÈÉÐÓÐÛåÛȭɯ&ÌÛÌÚÛÌÛɯÞÜÙËÌÕɯÕÌÉÌÕɯ

ÌÐÕÌÙɯ-ÌÎÈÛÐÝÒÖÕÛÙÖÓÓÌɯȹ-*Ȯɯ,ÌËÐÜÔȺɯÜÕËɯÌÐÕÌÙɯ+ġÚÌÔÐÛÛÌÓÒÖÕÛÙÖÓÓÌɯȹ+,Ȯɯ#,2.ɯƔȮƕǔȺɯÑÌɯËÙÌÐɯ2ÜÉÚÛÈÕáɪ
*ÖÕáÌÕÛÙÈÛÐÖÕÌÕɯȹƚȮɯƕƗɯÜÕËɯƖƙɯϟÎɤÔÓȺȭɯ ÓÓÌɯ3ÌÚÛÚɯÞÜÙËÌÕɯÐÕɯ'ÌßÈ×ÓÐÒÈÛÌÕɯȹÕǻƖȺɯËÜÙÊÏÎÌÍĹÏÙÛɯÜÕËɯÚÐÕËɯÈÓÚɯ
,6Ƿ2#ɯ×ÙåÚÌÕÛÐÌÙÛȭɯ

ɯ

ɯ

ɯ

ɯ



  ƘȭƖȭɯ$ÙÎÌÉÕÐÚÚÌɯÜÕËɯ ÜÚÞÌÙÛÜÕÎɯƖƔƚ                            ɯ
 

 

ƘȭƖȭƕȭƖȭ (" ,ɪƕɯ ÚÚÈàɯ

!ÌÐɯ ËÌÙɯ 3ÌÚÛÜÕÎɯ ËÌÚɯ ÌÛÏÈÕÖÓÐÚÊÏÌÕɯ &ÌÚÈÔÛÌßÛÙÈÒÛÌÚɯ áÌÐÎÛÌɯ ÚÐÊÏɯ ÌÐÕÌɯ
*ÖÕáÌÕÛÙÈÛÐÖÕÚÈÉÏåÕÎÐÎÌɯÔÐÓËÌɯ2ÌÕÒÜÕÎɯËÌÙɯ(" ,ɪƕɯ$ß×ÙÌÚÚÐÖÕɯÈÜÍɯÉÐÚɯáÜɯƜƕȮƚɯǷɯƘȮƖǔɯ
ȹƙƔɯϟ,ȺȮɯËÐÌɯÕÐÊÏÛɯÚÐÎÕÐÍÐÒÈÕÛɯÞÈÙȮɯÈÉÌÙɯÌÐÕÌÕɯËÌÜÛÓÐÊÏÌÕɯ3ÙÌÕËɯÌÙÒÌÕÕÌÕɯÓÐÌŏɯȹ ÉÉÐÓËÜÕÎɯ
ƕƘƔȺȭɯ#ÐÌɯÉÌÐËÌÕɯ4ÕÛÌÙÍÙÈÒÛÐÖÕÌÕɯȹ'$/ɯÜÕËɯ,Ì.'ȺȮɯËÐÌɯËÜÙÊÏɯÌÐÕÌɯÍÓĹÚÚÐÎɪÍÓĹÚÚÐÎɪ5ÌÙÛÌÐÓÜÕÎɯ
ÌÕÛÚÛÈÕËÌÕɯȹÚÐÌÏÌɯƗȭƖȭƗȺȮɯÞÜÙËÌÕɯÐÔɯÚÌÓÉÌÕɯ*ÖÕáÌÕÛÙÈÛÐÖÕÚÉÌÙÌÐÊÏɯÎÌÛÌÚÛÌÛȭɯ#ÈÉÌÐɯáÌÐÎÛÌɯÚÐÊÏɯ
ÉÌÐɯËÌÙɯ'$/ɪ%ÙÈÒÛÐÖÕɯÌÐÕÌɯËÌÜÛÓÐÊÏɯÚÛåÙÒÌÙÌɯ2ÌÕÒÜÕÎɯȹƕƗɯϟ,ɯƛƘȮƘɯǷɯƗȮƛǔȰɯƖƙɯϟ,ɯƚƔȮƙɯǷɯƔȮƜǔȰɯ
ƙƔɯϟ,ɯƘƗȮƖɯǷɯƗȮƚǔȺɯÈÓÚɯÉÌÐÔɯ$ßÛÙÈÒÛȮɯÞÈÚɯËÈÙÈÜÍɯÏÐÕÞÌÐÚÛȮɯËÈÚÚɯÏÐÌÙɯÈÒÛÐÝÌɯ2ÜÉÚÛÈÕáÌÕɯ
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-ÌÎÈÛÐÝÒÖÕÛÙÖÓÓÌɯȹ-*ȮɯÕÜÙɯ3-%ɪϔȺɯÜÕËɯÌÐÕÌÙɯ/ÖÚÐÛÐÝÒÖÕÛÙÖÓÓÌɯȹ/*Ȯɯ/ÈÙÛÏÌÕÖÓÐËɯƙɯϟ,ȺɯÑÌɯËÙÌÐɯ2ÜÉÚÛÈÕáɪ
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ƘȭƖȭƗȭ ,33ɯ ÚÚÈàɯ

9àÛÖÛÖßÐÚÊÏÌɯ$ÍÍÌÒÛÌɯËÌÙɯ1ÌÐÕÚÜÉÚÛÈÕáÌÕɯÈÜÍɯ',$"ɪƕɯ9ÌÓÓÌÕɯÚÖÓÓÛÌÕɯÈÜÚÎÌÚÊÏÓÖÚÚÌÕɯ
ÞÌÙËÌÕȮɯ ËÈɯ ÚÐÌɯ ËÐÌɯ $ÙÎÌÉÕÐÚÚÌɯ ËÌÚɯ (" ,ɪƕɯ  ÚÚÈàÚɯ ÝÌÙÍåÓÚÊÏÌÕɯ ÒġÕÕÛÌÕȭɯ 4Ôɯ ËÐÌÚɯ áÜɯ
ÎÌÞåÏÙÓÌÐÚÛÌÕȮɯÞÜÙËÌɯÌÐÕɯ,33ɪ ÚÚÈàɯËÜÙÊÏÎÌÍĹÏÙÛȮɯÉÌÐɯËÌÔɯËÐÌɯ ÉÞÌÐÊÏÜÕÎɯËÌÙɯ5ÐÈÉÐÓÐÛåÛɯ
ÐÔɯ 5ÌÙÎÓÌÐÊÏɯ áÜɯ ÜÕÉÌÏÈÕËÌÓÛÌÕɯ 9ÌÓÓÌÕɯ ÕÐÊÏÛɯ ÎÙġŏÌÙɯ ÈÓÚɯ ƕƔǔɯ ÚÌÐÕɯ ÚÖÓÓÛÌȭɯ (Õɯ ÌÐÕÌÔɯ
*ÖÕáÌÕÛÙÈÛÐÖÕÚÉÌÙÌÐÊÏɯ ÝÖÕɯ ƕƗɪƛƔɯ ϟ,ɯ ÞÈÙɯ ËÐÌÚɯ ÍĹÙɯ ÌÐÕÌÕɯ &ÙÖŏÛÌÐÓɯ ËÌÙɯ (ÚÖÓÈÛÌɯ ÌÙÍĹÓÓÛɯ
ȹ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƘƗȺȭɯ

ɯ
 ÉÉÐÓËÜÕÎɯ ƕƘƗȭɯ $ÐÕÍÓÜÚÚɯ ËÌÙɯ 1ÌÐÕÚÜÉÚÛÈÕáÌÕɯ ÈÜÍɯ ËÐÌɯ 9ÌÓÓÝÐÈÉÐÓÐÛåÛȭɯ &ÌÛÌÚÛÌÛɯ ÞÜÙËÌÕɯ ÕÌÉÌÕɯ ÌÐÕÌÙɯ

-ÌÎÈÛÐÝÒÖÕÛÙÖÓÓÌɯ ȹ-*Ȯɯ ,ÌËÐÜÔȺɯ ÜÕËɯ ÌÐÕÌÙɯ +ġÚÌÔÐÛÛÌÓÒÖÕÛÙÖÓÓÌɯ ȹ+,Ȯɯ #,2.ɯ ƔȮƕƙǔȺɯ ÑÌɯ ÝÐÌÙɯ 2ÜÉÚÛÈÕáɪ
*ÖÕáÌÕÛÙÈÛÐÖÕÌÕɯȹƕƗȮɯƖƙȮɯƙƔɯÜÕËɯƛƔɯϟ,Ⱥȭɯ ÓÓÌɯ3ÌÚÛÚɯÞÜÙËÌÕɯÐÕɯ'ÌßÈ×ÓÐÒÈÛÌÕɯȹÕǻƖȺɯËÜÙÊÏÎÌÍĹÏÙÛɯÜÕËɯÚÐÕËɯÈÓÚɯ
,6Ƿ2#ɯ×ÙåÚÌÕÛÐÌÙÛȭɯ

+ÌËÐÎÓÐÊÏɯ áÞÌÐɯ 5ÌÙÉÐÕËÜÕÎÌÕɯ áÌÐÎÛÌÕɯ ÚÛÈÙÒÌÕɯ $ÐÕÍÓÜÚÚɯ ÈÜÍɯ ËÐÌɯ 9ÌÓÓÝÐÈÉÐÓÐÛåÛɯ ÜÕËɯ
ÌÙÏġÏÛÌÕɯÉÌÙÌÐÛÚɯÉÌÐɯÌÐÕÌÙɯ*ÖÕáÌÕÛÙÈÛÐÖÕɯÝÖÕɯƖƙɯϟ,ɯËÐÌɯ5ÐÈÉÐÓÐÛåÛɯÈÜÍɯƕƗƜȮƝɯǷɯƖȮƝǔɯȹƗƔȺɯÉáÞȭɯ
ƕƖƕȮƜɯǷɯƖƔȮƖǔɯȹƗƘȺɯȹ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƘƘȺȭɯ'ÐÌÙÉÌÐɯÏÈÕËÌÓÛÌɯÌÚɯÚÐÊÏɯÜÔɯËÐÌɯÌÐÕáÐÎÌÕɯáÞÌÐɯÎÌÛÌÚÛÌÛÌÕɯ
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3ÙÐÛÌÙ×ÌÕÌȭɯ ÜÍÎÙÜÕËɯËÐÌÚÌÙɯ$ÙÎÌÉÕÐÚÚÌɯÞÜÙËÌÕɯËÐÌÚÌɯÉÌÐËÌÕɯ2ÜÉÚÛÈÕáÌÕɯÕÜÙɯÉÐÚɯáÜɯÌÐÕÌÙɯ
*ÖÕáÌÕÛÙÈÛÐÖÕɯÝÖÕɯƕƗɯϟ,ɯÐÔɯ(" ,ɪƕɯ ÚÚÈàɯÎÌÛÌÚÛÌÛȭɯ

ɯ
 ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƘƘȭɯ$ÐÕÍÓÜÚÚɯËÌÙɯ5ÌÙÉÐÕËÜÕÎÌÕɯƗƔɯÜÕËɯƗƘɯÈÜÍɯËÐÌɯ9ÌÓÓÝÐÈÉÐÓÐÛåÛȭɯ&ÌÛÌÚÛÌÛɯÞÜÙËÌÕɯÕÌÉÌÕɯÌÐÕÌÙɯ

-ÌÎÈÛÐÝÒÖÕÛÙÖÓÓÌɯ ȹ-*Ȯɯ ,ÌËÐÜÔȺɯ ÜÕËɯ ÌÐÕÌÙɯ +ġÚÌÔÐÛÛÌÓÒÖÕÛÙÖÓÓÌɯ ȹ+,Ȯɯ #,2.ɯ ƔȮƕƙǔȺɯ ÑÌɯ ÝÐÌÙɯ 2ÜÉÚÛÈÕáɪ
*ÖÕáÌÕÛÙÈÛÐÖÕÌÕɯȹƕƗȮɯƖƙȮɯƙƔɯÜÕËɯƛƔɯϟ,Ⱥȭɯ ÓÓÌɯ3ÌÚÛÚɯÞÜÙËÌÕɯÐÕɯ'ÌßÈ×ÓÐÒÈÛÌÕɯȹÕǻƖȺɯËÜÙÊÏÎÌÍĹÏÙÛɯÜÕËɯÚÐÕËɯÈÓÚɯ
,6Ƿ2#ɯ×ÙåÚÌÕÛÐÌÙÛȭɯ

%ĹÙɯ 5ÌÙÉÐÕËÜÕÎÌÕȮɯ ËÐÌɯ ÐÔɯ (" ,ɪƕɯ  ÚÚÈàɯ  ÒÛÐÝÐÛåÛɯ áÌÐÎÛÌÕȮɯ ÞÜÙËÌÕɯ ÈÜÊÏɯ ÏġÏÌÙÌɯ
*ÖÕáÌÕÛÙÈÛÐÖÕÌÕɯÉÐÚɯƕƔƔɯϟ,ɯÎÌÛÌÚÛÌÛɯÜÕËɯËÌÙɯ5ÌÙÚÜÊÏɯËÙÌÐÔÈÓɯÞÐÌËÌÙÏÖÓÛɯȹÕǻƗȺɯÜÔɯáÜÍåÓÓÐÎÌɯ
%ÌÏÓÌÙɯÈÜÚáÜÚÊÏÓÐÌŏÌÕȭɯ#ÐÌɯ$ÙÎÌÉÕÐÚÚÌɯËÐÌÚÌÙɯ3ÌÚÛÜÕÎɯÚÐÕËɯÐÕɯ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƘƙɯËÈÙÎÌÚÛÌÓÓÛȭɯ
 ÓÓÌÙËÐÕÎÚɯÒÖÕÕÛÌɯÉÌÐɯÒÌÐÕÌÙɯËÌÙɯ2ÜÉÚÛÈÕáÌÕɯÌÐÕɯÚÐÎÕÐÍÐÒÈÕÛÌÙɯ$ÐÕÍÓÜÚÚɯÈÜÍɯËÐÌɯ5ÐÈÉÐÓÐÛåÛɯ
ÍÌÚÛÎÌÚÛÌÓÓÛɯÞÌÙËÌÕȭɯ

ɯ

 ÉÉÐÓËÜÕÎɯ ƕƘƙȭɯ $ÐÕÍÓÜÚÚɯ ËÌÙɯ 5ÌÙÉÐÕËÜÕÎÌÕɯƕƔȮɯƕƕɯ ÜÕËɯ%41ɯ ȹ%ÜÙÈÕÖÌÜËÌÚÔÈɪƕȮƗɪËÐÌÕȺɯ ÈÜÍɯ ËÐÌɯ
9ÌÓÓÝÐÈÉÐÓÐÛåÛȭɯ&ÌÛÌÚÛÌÛɯÞÜÙËÌÕɯÕÌÉÌÕɯÌÐÕÌÙɯ-ÌÎÈÛÐÝÒÖÕÛÙÖÓÓÌɯȹ-*Ȯɯ,ÌËÐÜÔȺɯÜÕËɯÌÐÕÌÙɯ+ġÚÌÔÐÛÛÌÓÒÖÕÛÙÖÓÓÌɯȹ+,Ȯɯ
#,2.ɯƔȮƕƙǔȺɯÑÌɯÝÐÌÙɯ2ÜÉÚÛÈÕáɪ*ÖÕáÌÕÛÙÈÛÐÖÕÌÕɯȹƖƙȮɯƙƔȮɯƛƔɯÜÕËɯƕƔƔɯϟ,Ⱥȭɯ ÓÓÌɯ3ÌÚÛÚɯÞÜÙËÌÕɯÐÕɯ'ÌßÈ×ÓÐÒÈÛÌÕɯ
ȹÕǻƗȺɯËÜÙÊÏÎÌÍĹÏÙÛɯÜÕËɯÚÐÕËɯÈÓÚɯ,6Ƿ2#ɯ×ÙåÚÌÕÛÐÌÙÛȭɯ$ÚɯÒÖÕÕÛÌɯÒÌÐÕÌɯÚÐÎÕÐÍÐÒÈÕÛÌɯ ÉÞÌÐÊÏÜÕÎɯȹ×ɯǾɯƔȮƔƙȺɯ
ÍÌÚÛÎÌÚÛÌÓÓÛɯÞÌÙËÌÕȭɯ

(ÕɯÈÓÓÌÕɯËÜÙÊÏÎÌÍĹÏÙÛÌÕɯ3ÌÚÛÚɯáÌÐÎÛÌɯËÐÌɯ+ġÚÌÔÐÛÛÌÓÒÖÕÛÙÖÓÓÌɯȹ+,ȺɯÔÐÛɯ#,2.ɯÐÕɯÌÐÕÌÙɯ
*ÖÕáÌÕÛÙÈÛÐÖÕɯÝÖÕɯƔȮƕƙǔɯȹ5ɤ5ȺɯÒÌÐÕÌÕɯÕÌÕÕÌÕÚÞÌÙÛÌÕɯ$ÍÍÌÒÛɯÈÜÍɯËÐÌɯ9ÌÓÓÝÐÈÉÐÓÐÛåÛȭɯ$ÚɯÒÈÕÕɯ
ËÈÏÌÙɯËÈÝÖÕɯÈÜÚÎÌÎÈÕÎÌÕɯÞÌÙËÌÕȮɯËÈÚÚɯËÐÌɯÝÌÙÞÌÕËÌÛÌɯ#,2.ɪ*ÖÕáÌÕÛÙÈÛÐÖÕɯÈÜÊÏɯÐÔɯ
(" ,ɪƕɯ ÚÚÈàɯÒÌÐÕÌÕɯ$ÐÕÍÓÜÚÚɯËÐÌɯ9ÌÓÓÌÕɯÏÈÛȭɯɯ



  ƘȭƖȭɯ$ÙÎÌÉÕÐÚÚÌɯÜÕËɯ ÜÚÞÌÙÛÜÕÎɯƖƕƖ                            ɯ
 

 

ƘȭƖȭƘȭ (" ,ɪƕɯ ÚÚÈàɯ

$ÐÕɯ &ÙÖŏÛÌÐÓɯ ËÌÙɯ ÎÌÛÌÚÛÌÛÌÕɯ 2ÜÉÚÛÈÕáÌÕɯ ÞÈÙɯ ÕÐÊÏÛɯ ÐÕɯ ËÌÙɯ +ÈÎÌɯ ÐÕɯ ÌÐÕÌÔɯ
*ÖÕáÌÕÛÙÈÛÐÖÕÚÉÌÙÌÐÊÏɯÝÖÕɯƚɪƙƔɯϟ,ɯÌÐÕÌɯ2ÌÕÒÜÕÎɯËÌÙɯ(" ,ɪƕɯ$ß×ÙÌÚÚÐÖÕɯÏÌÙÝÖÙáÜÙÜÍÌÕȭɯ
9ÞÈÙɯÞÈÙɯÉÌÐɯÌÐÕÐÎÌÕɯ2ÜÉÚÛÈÕáÌÕɯËÌÙɯ3ÙÌÕËɯáÜɯÉÌÖÉÈÊÏÛÌÕȮɯËÈÚÚɯ6ÌÙÛÌɯÔÐÛɯÚÛÌÐÎÌÕËÌÙɯ
*ÖÕáÌÕÛÙÈÛÐÖÕɯÓÌÐÊÏÛɯÚÐÕÒÌÕȮɯÈÓÓÌÙËÐÕÎÚɯÞÈÙɯËÐÌÚÌÙɯ$ÍÍÌÒÛɯÉÌÐɯËÌÕɯÔÌÐÚÛÌÕɯ2ÜÉÚÛÈÕáÌÕɯÚÌÏÙɯ
ÚÊÏÞÈÊÏɯÈÜÚÎÌ×ÙåÎÛɯȹ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƘƚȺȭɯ

ɯ
 ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƘƚȭɯ$ÐÕÍÓÜÚÚɯÌÐÕÐÎÌÙɯ2ÜÉÚÛÈÕáÌÕɯÈÜÍɯËÐÌɯ(" ,ɪƕɯ$ß×ÙÌÚÚÐÖÕȭɯ&ÌÛÌÚÛÌÛɯÞÜÙËÌÕɯÕÌÉÌÕɯÌÐÕÌÙɯ

ÜÕÉÌÏÈÕËÌÓÛÌÕɯ *ÖÕÛÙÖÓÓÌɯ ȹ4*Ȯɯ #,2.ɯ ƔȮƕƙǔȺȮɯ ÌÐÕÌÙɯ -ÌÎÈÛÐÝÒÖÕÛÙÖÓÓÌɯ ȹ-*Ȯɯ ÕÜÙɯ 3-%ɪϔȺɯ ÜÕËɯ ÌÐÕÌÙɯ
/ÖÚÐÛÐÝÒÖÕÛÙÖÓÓÌɯȹ/*Ȯɯ/ÈÙÛÏÌÕÖÓÐËɯƙɯϟ,ȺɯÑÌɯÝÐÌÙɯ2ÜÉÚÛÈÕáɪ*ÖÕáÌÕÛÙÈÛÐÖÕÌÕɯȹƚȮɯƕƗȮɯƖƙɯÜÕËɯƙƔɯϟ,Ⱥȭɯ ÓÓÌɯ3ÌÚÛÚɯ
ÞÜÙËÌÕɯÐÕɯ#Ü×ÓÐÒÈÛÌÕɯȹÕǻƖȺɯËÜÙÊÏÎÌÍĹÏÙÛɯÜÕËɯÚÐÕËɯÈÓÚɯ,6Ƿ2#ɯ×ÙåÚÌÕÛÐÌÙÛȭɯ

#ÐÌɯÉÌÐËÌÕɯ3ÙÐÛÌÙ×ÌÕÌȮɯËÐÌɯÞåÏÙÌÕËɯËÌÙɯ,33ɪ ÚÚàÈÚɯËÜÙÊÏɯÌÐÕÌÕɯÚÛÈÙÒÌÕɯáàÛÖÛÖßÐÚÊÏÌÕɯ
$ÍÍÌÒÛɯÈÜÍÍÐÌÓÌÕȮɯÞÜÙËÌÕɯÕÜÙɯÉÌÐɯÎÌÙÐÕÎÌÙÌÕɯ*ÖÕáÌÕÛÙÈÛÐÖÕÌÕɯÎÌÛÌÚÛÌÛȮɯÉÌÐɯËÌÕÌÕɯÕÖÊÏɯÒÌÐÕɯ
$ÐÕÍÓÜÚÚɯÈÜÍɯËÐÌɯ5ÐÈÉÐÓÐÛåÛɯáÜɯÉÌÖÉÈÊÏÛÌÕɯÞÈÙȭɯ$ÐÕÌɯ'ÌÔÔÜÕÎɯÝÖÕɯ(" ,ɪƕɯÒÖÕÕÛÌɯÈÓÓÌÙËÐÕÎÚɯ
ÕÐÊÏÛɯÎÌáÌÐÎÛɯÞÌÙËÌÕɯȹ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƘƛȺȭɯ
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ɯ
 ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƘƛȭɯ$ÐÕÍÓÜÚÚɯËÌÙɯ5ÌÙÉÐÕËÜÕÎÌÕɯƗƔɯÜÕËɯƗƘɯÈÜÍɯËÐÌɯ(" ,ɪƕɯ$ß×ÙÌÚÚÐÖÕȭɯ&ÌÛÌÚÛÌÛɯÞÜÙËÌÕɯÕÌÉÌÕɯ

ÌÐÕÌÙɯÜÕÉÌÏÈÕËÌÓÛÌÕɯ*ÖÕÛÙÖÓÓÌɯȹ4*Ȯɯ#,2.ɯƔȮƕƙǔȺȮɯÌÐÕÌÙɯ-ÌÎÈÛÐÝÒÖÕÛÙÖÓÓÌɯȹ-*ȮɯÕÜÙɯ3-%ɪϔȺɯÜÕËɯÌÐÕÌÙɯ
/ÖÚÐÛÐÝÒÖÕÛÙÖÓÓÌɯȹ/*Ȯɯ/ÈÙÛÏÌÕÖÓÐËɯƙɯϟ,ȺɯÑÌɯáÞÌÐɯ2ÜÉÚÛÈÕáɪ*ÖÕáÌÕÛÙÈÛÐÖÕÌÕɯȹƚɯÜÕËɯƕƗɯϟ,Ⱥȭɯ ÓÓÌɯ3ÌÚÛÚɯÞÜÙËÌÕɯ
ÐÕɯ#Ü×ÓÐÒÈÛÌÕɯȹÕǻƖȺɯËÜÙÊÏÎÌÍĹÏÙÛɯÜÕËɯÚÐÕËɯÈÓÚɯ,6Ƿ2#ɯ×ÙåÚÌÕÛÐÌÙÛȭɯ

$ÐÕÌɯÚÐÎÕÐÍÐÒÈÕÛÌɯ2ÌÕÒÜÕÎɯ ËÌÙɯ(" ,ɪƕɯ$ß×ÙÌÚÚÐÖÕɯÒÖÕÕÛÌɯÕÜÙɯÍĹÙɯËÙÌÐɯ2ÜÉÚÛÈÕáÌÕɯ
ÍÌÚÛÎÌÚÛÌÓÓÛɯÞÌÙËÌÕȭɯ#ÈÉÌÐɯÏÈÕËÌÓÛÌɯÌÚɯÚÐÊÏɯÜÔɯËÐÌɯÐÚÖÓÐÌÙÛÌÕɯ5ÌÙÉÐÕËÜÕÎÌÕɯƕƔɯÜÕËɯƕƕɯÚÖÞÐÌɯ
ËÐÌɯ1ÌÍÌÙÌÕáÚÜÉÚÛÈÕáɯ%ÜÙÈÕÖÌÜËÌÚÔÈɪƕȮƗɪËÐÌÕɯȹ%41Ⱥɯȹ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƘƜȮɯÈȺȭɯ(Ôɯ%ÈÓÓÌɯÝÖÕɯƕƔɯ
ÞÈÙɯ ËÐÌɯ 'ÌÔÔÜÕÎɯ ÚÊÏÞåÊÏÌÙɯ ÈÜÚÎÌ×ÙåÎÛɯ ÈÓÚɯ ÉÌÐɯ ËÌÕɯ ÈÕËÌÙÌÕɯ 2ÜÉÚÛÈÕáÌÕȮɯ ÌÐÕɯ
ÒÖÕáÌÕÛÙÈÛÐÖÕÚÈÉÏåÕÎÌÙɯ ÉÍÈÓÓɯËÌÙɯ$ß×ÙÌÚÚÐÖÕɯÉÐÚɯÈÜÍɯƚƝȮƚɯǷɯƕƚȮƙǔɯȹƕƔƔɯϟ,ȺɯÐÚÛɯÈÉÌÙɯËÌÜÛÓÐÊÏɯ
áÜɯÌÙÒÌÕÕÌÕȭɯ#ÈɯËÐÌɯ1ÌÐÕÏÌÐÛɯÝÖÕɯƕƔɯÔÐÛɯƛƗȮƗǔɯÌÏÌÙɯÎÌÙÐÕÎɯÞÈÙɯÜÕËɯËÐÌɯ6ÌÙÛÌɯÉÌÐɯƛƔɯÜÕËɯ
ƕƔƔɯϟ,ɯÚÛÈÙÒɯÚÊÏÞÈÕÒÌÕȮɯÞÜÙËÌɯÏÐÌÙɯÈÜÍɯÌÐÕÌɯ!ÌÙÌÊÏÕÜÕÎɯËÌÙɯ("ƙƔɪ6ÌÙÛÌɯÝÌÙáÐÊÏÛÌÛȭɯ
!ÌÐɯËÌÕɯÉÌÐËÌÕɯÈÕËÌÙÌÕɯ5ÌÙÉÐÕËÜÕÎÌÕɯÞÈÙɯËÐÌɯ'ÌÔÔÜÕÎɯËÌÜÛÓÐÊÏɯÚÛåÙÒÌÙɯÈÜÚÎÌ×ÙåÎÛɯ

ȹÉÐÚɯƗƝȮƝɯǷɯƚȮƔǔɯȹƕƕȮɯƕƔƔɯϟ,ȺɯÜÕËɯƗƛȮƖɯǷɯƛȮƙǔɯȹ%41ȮɯƕƔƔɯϟ,ȺȺɯÜÕËɯÌÚɯÞÈÙɯÔġÎÓÐÊÏɯËÐÌɯ
("ƙƔɪ6ÌÙÛÌɯËÜÙÊÏɯÌÐÕÌɯÕÐÊÏÛɪÓÐÕÌÈÙÌɯ1ÌÎÙÌÚÚÐÖÕɯáÜɯÌÙÔÐÛÛÌÓÕɯȹ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƘƜȮɯÉɯÜÕËɯÊȺȭɯ2Öɯ
ÒÖÕÕÛÌÕɯ6ÌÙÛÌɯÝÖÕɯƘƘȮƜɯȹƕƕȺɯÜÕËɯƘƚȮƗɯϟ,ɯȹ%41ȺɯÍĹÙɯËÐÌɯÔÐÛÛÓÌÙÌɯÐÕÏÐÉÐÛÖÙÐÚÊÏÌɯ*ÖÕáÌÕÛÙÈÛÐÖÕɯ
ÉÌÙÌÊÏÕÌÛɯÞÌÙËÌÕȭɯ
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ɯ
 ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƘƜȭɯ$ÐÕÍÓÜÚÚɯËÌÙɯ5ÌÙÉÐÕËÜÕÎÌÕɯƕƔȮɯƕƕɯÜÕËɯ%41ɯȹ%ÜÙÈÕÖÌÜËÌÚÔÈɪƕȮƗɪËÐÌÕȺɯÈÜÍɯËÐÌɯ(" ,ɪƕɯ

$ß×ÙÌÚÚÐÖÕȭɯ&ÌÛÌÚÛÌÛɯÞÜÙËÌÕɯÕÌÉÌÕɯÌÐÕÌÙɯÜÕÉÌÏÈÕËÌÓÛÌÕɯ*ÖÕÛÙÖÓÓÌɯȹ4*Ȯɯ#,2.ɯƔȮƕƙǔȺȮɯÌÐÕÌÙɯ-ÌÎÈÛÐÝÒÖÕÛÙÖÓÓÌɯ
ȹ-*ȮɯÕÜÙɯ3-%ɪϔȺɯÜÕËɯÌÐÕÌÙɯ/ÖÚÐÛÐÝÒÖÕÛÙÖÓÓÌɯȹ/*Ȯɯ/ÈÙÛÏÌÕÖÓÐËɯƙɯϟ,ȺɯÑÌɯÚÌÊÏÚɯ2ÜÉÚÛÈÕáɪ*ÖÕáÌÕÛÙÈÛÐÖÕÌÕɯȹƚȮɯƕƗȮɯ
ƖƙȮɯƙƔȮɯƛƔɯÜÕËɯƕƔƔɯϟ,Ⱥȭɯ ÓÓÌɯ3ÌÚÛÚɯÞÜÙËÌÕɯ ÐÕɯ#Ü×ÓÐÒÈÛÌÕɯȹÕǻƗȺɯËÜÙÊÏÎÌÍĹÏÙÛɯÜÕËɯÚÐÕËɯÈÓÚɯ,6Ƿ2#ɯ
×ÙåÚÌÕÛÐÌÙÛȭɯșɯ×ɯǾɯƔȮƔƔƕɯÝÚȭɯ4*Ȱɯɖɯ×ɯǾɯƔȮƔƙȮɯɖɖɯ×ɯǾɯƔȮƔƕȮɯɖɖɖɯ×ɯǾɯƔȮƔƔƕɯÝÚȭɯ-*ɯȹÈȺȭɯ ÜŏÌÙËÌÔɯÚÐÕËɯÕÐÊÏÛɪÓÐÕÌÈÙÌɯ
1ÌÎÙÌÚÚÐÖÕÚÒÜÙÝÌÕɯËÌÙɯ5ÌÙÉÐÕËÜÕÎÌÕɯƕƕɯȹÉȺɯÜÕËɯ%41ɯȹÊȺɯÈÉÎÌÉÐÓËÌÛȭɯ
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ƘȭƗȭ ɯ9ÜÚÈÔÔÌÕÍÈÚÚÜÕÎɯÜÕËɯ#ÐÚÒÜÚÚÐÖÕɯ

(ÕɯËÐÌÚÌÙɯ ÙÉÌÐÛɯÞÜÙËÌɯÔÐÛÏÐÓÍÌɯÌÐÕÌÚɯÐÕɯÝÐÛÙÖɯ ÚÚÈàÚɯÝÌÙÚÜÊÏÛɯËÌÕɯ×ÏàÚÐÖÓÖÎÐÚÊÏÌÕɯ
5ÖÙÎÈÕÎɯ ËÌÙɯ (" ,ɪƕɯ $ß×ÙÌÚÚÐÖÕɯ ÕÈÊÏáÜÌÔ×ÍÐÕËÌÕȭɯ 'ÐÌÙÍĹÙɯ ÞÜÙËÌɯ ÔÐÛɯ 'ÜÔÈÕɯ
,ÐÊÙÖÝÈÚÒÜÓÈÙɯ$ÕËÖÛÏÌÓÐÈÓɯ"ÌÓÓÚɯȹ',$"ɪƕȺɯÎÌÈÙÉÌÐÛÌÛȮɯËÐÌɯÚÐÊÏɯÈÓÚɯÌÐÕɯÎÜÛÌÚɯ,ÖËÌÓÓɯÍĹÙɯÌÐÕɯ
ÔÐÒÙÖÝÈÚÒÜÓåÙÌÚɯ $ÕËÖÛÏÌÓɯ ÌÙÞÐÌÚÌÕɯ ÏÈÉÌÕɯ ȻƕƜƖȼɯ ÜÕËɯ ËÜÙÊÏɯ 9ÜÎÈÉÌɯ ÝÖÕɯ 3-%ɪϔɯ áÜÙɯ
$ß×ÙÌÚÚÐÖÕɯÝÖÕɯ(" ,ɪƕɯÈÕÎÌÙÌÎÛɯÞÌÙËÌÕȭɯ ÜÍɯËÐÌÚÌÔɯ6ÌÎÌɯÒÖÕÕÛÌɯÍĹÙɯÌÐÕÌÕɯÌÛÏÈÕÖÓÐÚÊÏÌÕɯ
,àÙÙÏÌÌßÛÙÈÒÛɯÚÖÞÐÌɯÌÐÕÐÎÌɯ%ÙÈÒÛÐÖÕÌÕɯÜÕËɯ1ÌÐÕÚÜÉÚÛÈÕáÌÕɯÌÐÕÌɯ'ÌÔÔÞÐÙÒÜÕÎɯÈÜÍɯËÐÌɯ
(" ,ɪƕɯ$ß×ÙÌÚÚÐÖÕɯÐÕɯÝÐÛÙÖɯÍÌÚÛÎÌÚÛÌÓÓÛɯÞÌÙËÌÕȭɯ
(Õɯ ËÐÌÚÌÔɯ *È×ÐÛÌÓɯ ÚÖÓÓÌÕɯ ËÐÌɯ $ÙÎÌÉÕÐÚÚÌɯ ËÌÚɯ (" ,ɪƕɯ  ÚÚÈàÚɯ ÐÔɯ 9ÜÎÌɯ ËÌÙɯ

ÉÐÖÈÒÛÐÝÐÛåÛÚÎÌÓÌÐÛÌÛÌÕɯ (ÚÖÓÐÌÙÜÕÎɯ ËÐÚÒÜÛÐÌÙÛɯ ÜÕËɯ ËÐÌɯ  ÜÚÞÈÏÓɯ ËÌÙɯ %ÙÈÒÛÐÖÕÌÕɯ ÍĹÙɯ ËÐÌɯ
×ÏàÛÖÊÏÌÔÐÚÊÏÌÕɯ  ÙÉÌÐÛÌÕɯ ÌÙÓåÜÛÌÙÛɯ ÞÌÙËÌÕȭɯ  ÜŏÌÙËÌÔɯ ÚÖÓÓÌÕɯ ËÐÌɯ $ÙÎÌÉÕÐÚÚÌɯ ËÌÙɯ
×ÏÈÙÔÈÒÖÓÖÎÐÚÊÏÌÕɯ3ÌÚÛÜÕÎɯËÌÙɯ1ÌÐÕÚÜÉÚÛÈÕáÌÕɯÕÖÊÏɯÌÐÕÔÈÓɯáÜÚÈÔÔÌÕÎÌÍÈÚÚÛɯÜÕËɯÌÐÕÐÎÌɯ
$ÙÒÌÕÕÛÕÐÚÚÌɯáÜÙɯ2ÛÙÜÒÛÜÙɪ6ÐÙÒÜÕÎÚɪ!ÌáÐÌÏÜÕÎɯËÌÙɯ5ÌÙÉÐÕËÜÕÎÌÕɯÐÔɯËÐÙÌÒÛÌÕɯ5ÌÙÎÓÌÐÊÏɯ
ÌÙÈÙÉÌÐÛÌÛɯÞÌÙËÌÕȭɯ

ƘȭƗȭƕȭ !ÐÖÈÒÛÐÝÐÛåÛÚÎÌÓÌÐÛÌÛÌɯ%ÙÈÒÛÐÖÕÐÌÙÜÕÎɯ

#ÐÌɯ(ËÌÌɯËÌÙɯÉÐÖÈÒÛÐÝÐÛåÛÚÎÌÓÌÐÛÌÛÌÕɯ%ÙÈÒÛÐÖÕÐÌÙÜÕÎɯÞÜÙËÌɯÜÕÈÉÏåÕÎÐÎɯÝÖÕÌÐÕÈÕËÌÙɯÐÕɯ
ÝÌÙÚÊÏÐÌËÌÕÌÕɯ !ÌÙÌÐÊÏÌÕɯ ÌÕÛËÌÊÒÛȮɯ ÚÖËÈÚÚɯ ÌÚɯ ÚÊÏÞÌÙɯ ÍåÓÓÛɯ ËÐÌÚÌɯ ,ÌÛÏÖËÐÒɯ ÈÜÍɯ ÌÐÕÌɯ
$ÐÕáÌÓ×ÌÙÚÖÕɯáÜÙĹÊÒáÜÍĹÏÙÌÕɯȻƕƜƚȼȭɯ#ÐÌɯÌÙÚÛÌÕɯ4ÕÛÌÙÚÜÊÏÜÕÎÌÕȮɯËÐÌɯÚÐÊÏɯËÐÌÚÌÚɯ5ÌÙÍÈÏÙÌÕÚɯ
ÉÌËÐÌÕÛÌÕȮɯÞÜÙËÌÕɯƕƝƛƘɯËÜÙÊÏÎÌÍĹÏÙÛɯÜÕËɯÉÌÚÊÏåÍÛÐÎÛÌÕɯÚÐÊÏɯÔÐÛɯÔÜÛÈÎÌÕÌÕɯ,ÌÛÈÉÖÓÐÛÌÕɯ
ÉÌÒÈÕÕÛÌÙɯ *ÈÕáÌÙÖÎÌÕÌɯ ÐÕɯ1ÈÛÛÌÕÜÙÐÕɯ ȻƕƜƛȮƕƜƜȼȭɯ #ÐÌÚÌÚɯ5ÖÙÎÌÏÌÕɯÒÖÕÕÛÌɯ ÐÔɯ%ÖÓÎÌÕËÌÕɯ
ËÜÙÊÏɯËÐÌɯ$ÛÈÉÓÐÌÙÜÕÎɯËÌÚɯ ÔÌÚɪ3ÌÚÛÚɯȻƕƜƝȮƕƝƔȼɯÕÖÊÏɯÞÌÐÛÌÙɯÈÜÛÖÔÈÛÐÚÐÌÙÛɯÞÌÙËÌÕȮɯËÌÙɯÉÐÚɯ
ÏÌÜÛÌɯÌÐÕɯ2ÛÈÕËÈÙËÝÌÙÍÈÏÙÌÕɯÉÌÐɯËÌÙɯ2ÜÊÏÌɯÕÈÊÏɯ,ÜÛÈÎÌÕÌÕɯËÈÙÚÛÌÓÓÛȭɯɯ
 ÜÊÏɯ ÐÕɯ ËÌÙɯ /ÏàÛÖÊÏÌÔÐÌɯ ÞÜÙËÌɯ ËÌÙɯ ÉÐÖÈÒÛÐÝÐÛåÛÚÎÌÓÌÐÛÌÛÌɯ  ÕÚÈÛáɯ ÐÔÔÌÙɯ ÞÐÌËÌÙɯ

ÝÌÙÞÌÕËÌÛȮɯÜÔɯÞÐÙÒÚÈÔÒÌÐÛÚÉÌÚÛÐÔÔÌÕËÌɯ(ÕÏÈÓÛÚÛÖÍÍÌɯÐÕɯ$ßÛÙÈÒÛÌÕɯáÜɯÐËÌÕÛÐÍÐáÐÌÙÌÕȭɯ2ÖɯÐÚÛɯ
ÌÚɯáÜÔɯ!ÌÐÚ×ÐÌÓɯÎÌÓÜÕÎÌÕɯËÐÌɯ".7ɪƖɪ'ÌÔÔÜÕÎɯÌÐÕÌÚɯ#ÐÊÏÓÖÙÔÌÛÏÈÕɪ$ßÛÙÈÒÛÌÚɯÈÜÚɯËÌÔɯ
%åÙÉÌÙÞÈÐËɯȹ(ÚÈÛÐÚɯÛÐÕÊÛÖÙÐÈȺɯËÜÙÊÏɯ+"ɪ# #ɪ,2ɯÐÕɯ*ÖÔÉÐÕÈÛÐÖÕɯÔÐÛɯÌÐÕÌÔɯ,ÐÊÙÖÛÐÛÌÙÈÚÚÈàɯ
ÈÜÍɯÌÐÕÌɯÌÐÕáÌÓÕÌɯ2ÜÉÚÛÈÕáȮɯ3Ùà×ÛÈÕÛÏÙÐÕȮɯáÜÙĹÊÒáÜÍĹÏÙÌÕɯȻƕƝƕȼȭɯ ÜÊÏɯËÈÚɯÛÖßÐÚÊÏÌɯ/ÙÐÕáÐ×ɯ
ËÌÚɯ /ÍÌÐÓÎÐÍÛÍÙÖÚÊÏÌÚɯ ȹ$×Ð×ÌËÖÉÈÛÌÚɯ ÛÙÐÊÖÓÖÙȺɯ ÒÖÕÕÛÌɯ ËÜÙÊÏɯ '/+"ɪ%ÙÈÒÛÐÖÕÐÌÙÜÕÎɯ ÈÜÍɯ ËÌÕɯ
-ÐÒÖÛÐÕɪ1ÌáÌ×ÛÖÙɪ ÎÖÕÐÚÛÌÕɯ $×ÐÉÈÛÐËÐÕɯ ÜÕËɯ ÈÜÍɯ ÌÐÕÌɯ ÉÐÚɯ ËÈÏÐÕɯ ÜÕÉÌÒÈÕÕÛÌɯ
-ÌÉÌÕÝÌÙÉÐÕËÜÕÎɯáÜÙĹÊÒÎÌÍĹÏÙÛɯ ÞÌÙËÌÕȭɯ#ÈÚɯÚÖÎÌÕÈÕÕÛÌɯ $×ÐØÜÐÕÈÔÐËɯÒÖÕÕÛÌɯ ÚÖɯáÜÔɯ
ÌÙÚÛÌÕɯ,ÈÓɯÐÚÖÓÐÌÙÛɯÜÕËɯÉÌÚÊÏÙÐÌÉÌÕɯÞÌÙËÌÕɯȻƕƝƖȼȭɯ#ÐÌÚÌɯÉÌÐËÌÕɯ!ÌÐÚ×ÐÌÓÌɯÚÛÌÓÓÌÕɯÈÉÌÙɯÌÏÌÙɯËÐÌɯ
 ÜÚÕÈÏÔÌɯ ÝÖÕɯ ËÌÙɯ 1ÌÎÌÓɯ ËÈÙȮɯ ËÌÕÕɯ ÔÌÐÚÛÌÕÚɯ ÐÚÛɯ ÌÚɯ ÕÐÊÏÛɯ ÔġÎÓÐÊÏɯ ËÐÌɯ 6ÐÙÒÜÕÎɯ ÌÐÕÌÚɯ
$ßÛÙÈÒÛÌÚɯ ÈÜÍɯ ÌÐÕÌɯ ÌÐÕáÐÎÌɯ 5ÌÙÉÐÕËÜÕÎɯ áÜÙĹÊÒáÜÍĹÏÙÌÕȭɯ 5ÐÌÓÔÌÏÙɯ ÚÐÕËɯ ÖÍÛɯ ÔÌÏÙÌÙÌɯ
5ÌÙÉÐÕËÜÕÎÌÕɯÖËÌÙɯÎÈÕáÌɯ2ÜÉÚÛÈÕáÒÓÈÚÚÌÕɯÈÕɯËÌÙɯ ÒÛÐÝÐÛåÛɯÉÌÛÌÐÓÐÎÛɯÖËÌÙɯÌÙÎåÕáÌÕɯÚÐÊÏɯ
ÎÌÎÌÕÚÌÐÛÐÎȭɯ 2Öɯ ÒÈÕÕɯ ÌÚɯ ÈÜÊÏɯ ËÈáÜɯ ÒÖÔÔÌÕȮɯ ËÈÚÚɯ ËÐÌɯ  ÒÛÐÝÐÛåÛɯ ËÌÙɯ %ÙÈÒÛÐÖÕÌÕɯ ÔÐÛɯ
ÍÖÙÛÚÊÏÙÌÐÛÌÕËÌÔɯ(ÚÖÓÐÌÙÜÕÎÚ×ÙÖáÌÚÚɯÚÛÌÛÐÎɯÈÉÕÐÔÔÛȮɯËÈɯËÌÙɯ$ÐÕÍÓÜÚÚɯÝÖÕɯÚàÕÌÙÎÐÚÛÐÚÊÏÌÕɯ
$ÍÍÌÒÛÌÕɯáÜÕÌÏÔÌÕËɯÐÕɯËÌÕɯ'ÐÕÛÌÙÎÙÜÕËɯÛÙÐÛÛɯȻƕƜƚȮƕƝƗȮƕƝƘȼȭɯɯ
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(ÕɯËÌÙɯÏÐÌÙɯÝÖÙÎÌÚÛÌÓÓÛÌÕɯ ÙÉÌÐÛɯÒÖÕÕÛÌɯÎÌáÌÐÎÛɯÞÌÙËÌÕȮɯËÈÚÚɯÝÖÙɯÈÓÓÌÔɯËÐÌɯÓÐ×Ö×ÏÐÓÌÙÌÕɯ
!ÌÚÛÈÕËÛÌÐÓÌɯËÌÙɯ,àÙÙÏÌɯÍĹÙɯËÌÕɯ(" ,ɪƕɯÏÌÔÔÌÕËÌÕɯ$ÍÍÌÒÛɯÝÌÙÈÕÛÞÖÙÛÓÐÊÏɯÚÐÕËȭɯ#ÐÌÚɯÎÐÕÎɯ
ÚÖÞÖÏÓɯÈÜÚɯËÌÙɯ3ÌÚÛÜÕÎɯËÌÙɯ%ÙÈÒÛÐÖÕÌÕɯÈÜÚɯÍÓĹÚÚÐÎɪÍÓĹÚÚÐÎɪ5ÌÙÛÌÐÓÜÕÎȮɯÈÓÚɯÈÜÊÏɯËÌÙɯ*ÐÌÚÌÓÎÌÓɪ
%ÓÈÚÏɯÏÌÙÝÖÙȭɯ ÜÚɯËÌÙɯÙÌÓÈÛÐÝɯÉÙÌÐÛÌÕɯ5ÌÙÛÌÐÓÜÕÎɯËÌÙɯ ÒÛÐÝÐÛåÛɯĹÉÌÙɯÔÌÏÙÌÙÌɯ%ÙÈÒÛÐÖÕÌÕɯÓåÚÚÛɯ
ÚÐÊÏɯÈÜŏÌÙËÌÔɯÚÊÏÓÐÌŏÌÕȮɯËÈÚÚɯÝÐÌÓÌɯ5ÌÙÉÐÕËÜÕÎÌÕɯáÜÙɯ6ÐÙÒÜÕÎɯËÌÚɯ&ÌÚÈÔÛÌßÛÙÈÒÛÌÚɯÐÕɯÝÐÛÙÖɯ
ÉÌÐÛÙÈÎÌÕɯÜÕËɯËÐÌÚÌɯÕÐÊÏÛɯÕÜÙɯÝÖÕɯÌÐÕÌÙɯ2ÜÉÚÛÈÕáɯÈÜÚÎÌÏÛȭɯɯ
#ÈɯÌÚɯÉÌÐɯËÌÕɯÓÐ×Ö×ÏÐÓÌÕɯ%ÙÈÒÛÐÖÕÌÕɯÈÉÌÙɯÈÜÊÏɯáÜɯ ÉÉÈÜÙÌÈÒÛÐÖÕÌÕɯÜÕËɯ ÙÛÌÍÈÒÛÉÐÓËÜÕÎɯ

ÒÈÔɯȹÚÐÌÏÌɯƗȭƖȭƜȺȮɯÓÈÎɯËÌÙɯ%ÖÒÜÚɯËÌÙɯ(ÚÖÓÐÌÙÜÕÎÚÈÙÉÌÐÛÌÕɯÝÖÙɯÈÓÓÌÔɯÈÜÍɯËÌÕɯÔÐÛÛÌÓ×ÖÓÈÙÌÕɯ
%ÙÈÒÛÐÖÕÌÕɯ%ƙɪƛȮɯËÐÌɯÌÉÌÕÍÈÓÓÚɯÚÛÈÙÒÌɯȹ%ƙȺɯÉÐÚɯÔÖËÌÙÈÛÌɯȹ%ƚɪƛȺɯ(" ,ɪƕɯ'ÌÔÔÜÕÎɯáÌÐÎÛÌÕȭɯ
 ÜÚɯ%ƚɯÜÕËɯɪƛɯÐÚÛɯÌÚɯÕÐÊÏÛɯÎÌÓÜÕÎÌÕɯÈÒÛÐÝÌɯ1ÌÐÕÚÜÉÚÛÈÕáÌÕɯáÜɯÎÌÞÐÕÕÌÕȮɯÖÉÞÖÏÓɯËÐÌÚÌɯ
%ÙÈÒÛÐÖÕÌÕɯ ËÜÙÊÏÈÜÚɯ (" ,ɪƕɯ ÏÌÔÔÌÕËÌɯ $ÐÎÌÕÚÊÏÈÍÛÌÕɯ ÉÌÚÐÛáÌÕȭɯ 'ÐÌÙɯ ÐÚÛɯ ËÐÌɯ  ÒÛÐÝÐÛåÛɯ
ÞÈÏÙÚÊÏÌÐÕÓÐÊÏɯÈÜÍɯÚàÕÌÙÎÐÚÛÐÚÊÏÌɯ$ÍÍÌÒÛÌɯÝÐÌÓÌÙɯ5ÌÙÉÐÕËÜÕÎÌÕɯáÜÙĹÊÒáÜÍĹÏÙÌÕȮɯËÐÌɯÐÕɯÐÏÙÌÙɯ
&ÌÚÈÔÛÏÌÐÛɯËÐÌɯ ÒÛÐÝÐÛåÛɯËÌÙɯ$ÐÕáÌÓÒÖÔ×ÖÕÌÕÛÌÕɯĹÉÌÙÛÙÌÍÍÌÕɯȻƕƝƘȼȭɯ
#ÐÌɯ%ÙÈÒÛÐÖÕɯ%ƙɯÞÜÙËÌɯËÜÙÊÏɯÌÐÕÌɯ"/"ɯÞÌÐÛÌÙɯÈÜÍÎÌÛÙÌÕÕÛɯÜÕËɯÝÖÕɯËÌÕɯ4ÕÛÌÙÍÙÈÒÛÐÖÕÌÕɯ

%ƙ"ƕɪƚɯÚÛÌÓÓÛÌɯÚÐÊÏɯ%ƙ"ƙɯÈÓÚɯËÐÌɯÈÒÛÐÝÚÛÌɯÏÌÙÈÜÚȭɯ'ÐÌÙÈÜÚɯÒÖÕÕÛÌÕɯÐÔɯÞÌÐÛÌÙÌÕɯ5ÌÙÓÈÜÍɯËÐÌɯ
ÉÌÐËÌÕɯ(" ,ɪƕɯ'ÌÔÔÌÙɯƕƔɯȹ%ƙ"ƙ/ƙȺɯÜÕËɯƕƕɯȹ%ƙ"ƙ/ƚȺɯÎÌÞÖÕÕÌÕɯÞÌÙËÌÕɯȹÚÐÌÏÌɯÏÐÌÙáÜɯ
ƗȭƖȭƛȭƖȺȭɯ,ÐÛÏÐÓÍÌɯËÌÙɯÉÐÖÈÒÛÐÝÐÛåÛÚÎÌÓÌÐÛÌÛÌÕɯ(ÚÖÓÐÌÙÜÕÎɯÞÈÙɯÌÚɯÚÖɯÔġÎÓÐÊÏɯËÐÌÚÌɯÉÌÐËÌÕɯÈÒÛÐÝÌÕɯ
*ÖÔ×ÖÕÌÕÛÌÕɯĹÉÌÙɯËÌÕɯÎÈÕáÌÕɯ(ÚÖÓÐÌÙÜÕÎÚ×ÙÖáÌÚÚɯÏÐÕÞÌÎɯáÜɯÝÌÙÍÖÓÎÌÕɯȹ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƘƝȺȭɯ
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ɯ
 ÉÉÐÓËÜÕÎɯ ƕƘƝȭɯ 9ÜÚÈÔÔÌÕÍÈÚÚÜÕÎɯ ËÌÙɯ $ÙÎÌÉÕÐÚÚÌɯ ËÌÙɯ 3ÌÚÛÜÕÎɯ ÝÖÕɯ %ÙÈÒÛÐÖÕÌÕɯ ÐÔɯ (" ,ɪƕɯ  ÚÚÈàȭɯ

4*ȯɯÜÕÉÌÏÈÕËÌÓÛÌÕɯ *ÖÕÛÙÖÓÓÌɯ ȹ#,2.ɯ ƔȮƕƙǔȺȮɯ -*ȯɯ -ÌÎÈÛÐÝÒÖÕÛÙÖÓÓÌɯ ȹÕÜÙɯ 3-%ɪϔȺȮɯ /*ȯɯ /ÖÚÐÛÐÝÒÖÕÛÙÖÓÓÌɯ
ȹ/ÈÙÛÏÌÕÖÓÐËɯƙɯϟ,ȺȮɯ2ÜÉÚÛÈÕáɪ*ÖÕáÌÕÛÙÈÛÐÖÕÌÕɯÐÕɯϟÎɤÔÓȭɯ ÓÓÌɯ3ÌÚÛÚɯÞÜÙËÌÕɯÐÕɯ#Ü×ÓÐÒÈÛÌÕɯËÜÙÊÏÎÌÍĹÏÙÛɯÜÕËɯ
ÚÐÕËɯÈÓÚɯ,6Ƿ2#ɯ×ÙåÚÌÕÛÐÌÙÛȭɯ

$ßÛÙÈÒÛÌɯÈÜÚɯ,àÙÙÏÌɯÞÜÙËÌÕɯÈÜÊÏɯáÜÝÖÙɯÉÌÙÌÐÛÚɯÔÐÛÏÐÓÍÌɯÝÖÕɯÉÐÖÈÒÛÐÝÐÛåÛÚÎÌÓÌÐÛÌÛÌÙɯ
%ÙÈÒÛÐÖÕÐÌÙÜÕÎɯ ÜÕÛÌÙÚÜÊÏÛȭɯ 2Öɯ ÍÙÈÒÛÐÖÕÐÌÙÛÌÕɯ 2Üɯ ÌÛɯ ÈÓȭɯ ÌÐÕÌÕɯ ÌÛÏÈÕÖÓÐÚÊÏÌÕɯ $ßÛÙÈÒÛɯ ËÌÚɯ
&ÜÔÔÐÏÈÙáÌÚɯÝÖÕɯ"ȭɯÔàÙÙÏÈɯȹƜƙǔȮɯ5ɤ5ȺɯËÜÙÊÏɯ2ÜÚ×ÌÕËÐÌÙÌÕɯÐÕɯ6ÈÚÚÌÙɯÜÕËɯ ÜÚÚÊÏĹÛÛÌÓÕɯ
ÔÐÛɯ/ÌÛÙÖÓÌÛÏÌÙȮɯ$ÛÏàÓÈÊÌÛÈÛɯÜÕËɯÕɪ!ÜÛÈÕÖÓȭɯ(ÕɯËÐÌÚÌÔɯ9ÜÚÈÔÔÌÕÏÈÕÎɯáÌÐÎÛÌɯËÐÌɯ/ÌÛÙÖÓÌÛÏÌÙɪ
%ÙÈÒÛÐÖÕɯÚÖÞÖÏÓɯËÐÌɯÏġÊÏÚÛÌɯÌÕÛáĹÕËÜÕÎÚÏÌÔÔÌÕËÌɯ6ÐÙÒÜÕÎɯÐÔɯ1ÈÛÛÌÕ×ÍÖÛÌÕġËÌÔɯ3ÌÚÛȮɯ
ÈÓÚɯÈÜÊÏɯËÌÕɯÏġÊÏÚÛÌÕɯÈÕÈÓÎÌÛÐÚÊÏÌÕɯ$ÍÍÌÒÛɯÐÔɯȬ6ÙÐÛÏÐÕÎɁɯ3ÌÚÛɯȻƙƗȼȭɯ#ÐÌÚɯËÌÊÒÛɯÚÐÊÏɯÔÐÛɯËÌÔɯ
ÏÐÌÙɯ ËÜÙÊÏÎÌÍĹÏÙÛÌÕɯ (" ,ɪƕɯ  ÚÚÈàȮɯ ÐÕɯ ËÌÔɯ ÌÉÌÕÍÈÓÓÚɯ ÓÐ×Ö×ÏÐÓÌÙÌɯ %ÙÈÒÛÐÖÕÌÕɯ ÚÛåÙÒÌÙÌɯ
ÈÕÛÐ×ÏÓÖÎÐÚÛÐÚÊÏÌɯ ÒÛÐÝÐÛåÛÌÕɯáÌÐÎÛÌÕȭɯ ÜÊÏɯÞÈÚɯËÐÌɯ6ÐÙÒÜÕÎɯËÌÙɯ,àÙÙÏÌɯÎÌÎÌÕɯ/ÓÈÚÔÖËÐÌÕɯ
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ÈÕÎÌÏÛȮɯÚÊÏÌÐÕÌÕɯÓÐ×Ö×ÏÐÓÌɯ*ÖÔ×ÖÕÌÕÛÌÕɯËÌÕɯÚÛåÙÒÚÛÌÕɯ ÕÛÌÐÓɯÈÕɯËÌÙɯ ÒÛÐÝÐÛåÛɯáÜɯÏÈÉÌÕȭɯ2Öɯ
ÒÖÕÕÛÌɯáÜÔɯ!ÌÐÚ×ÐÌÓɯÎÌáÌÐÎÛɯÞÌÙËÌÕȮɯËÈÚÚɯÌÐÕɯÈÔɯ2ÖßÏÓÌÛɯÈÜÚɯ&ÜÔÔÐÏÈÙáɯÝÖÕɯ"ȭɯÔàÙÙÏÈɯ
ÎÌÞÖÕÕÌÕÌÙɯ#ÐÊÏÓÖÙÔÌÛÏÈÕɪ$ßÛÙÈÒÛɯËÌÜÛÓÐÊÏɯÈÒÛÐÝÌÙɯÎÌÎÌÕĹÉÌÙɯ/ÓÈÚÔÖËÐÜÔɯÍÈÓÊÐ×ÈÙÜÔɯÞÈÙɯ
ÈÓÚɯÚÜÒáÌÚÚÐÝÌɯÌÕÛÚÛÈÕËÌÕÌɯ$ÛÏÈÕÖÓɪɯÜÕËɯ6ÈÚÚÌÙɪ$ßÛÙÈÒÛÌɯȻƖƝȼȭɯ
(Ôɯ&ÌÎÌÕÚÈÛáɯËÈáÜɯÞÈÙɯÉÌÐɯÌÐÕÌÙɯ4ÕÛÌÙÚÜÊÏÜÕÎɯËÌÙɯÐÕËÐÚÊÏÌÕɯ,àÙÙÏÌɯȹÈÜÊÏɯ&ÜÎÎÜÓȮɯ

"ȭɯÔÜÒÜÓȺɯËÐÌɯ$ÛÏàÓÈÊÌÛÈÛɪÓġÚÓÐÊÏÌɯ%ÙÈÒÛÐÖÕɯÌÐÕÌÚɯ,ÌÛÏÈÕÖÓɪ$ßÛÙÈÒÛÌÚɯÐÕɯÌÐÕÌÔɯ-.ɪ ÚÚÈàɯ
ÈÒÛÐÝÌÙɯ ÈÓÚɯ ËÐÌɯ Õɪ'ÌßÈÕɪ%ÙÈÒÛÐÖÕȭɯ #ÐÌÚÌɯ ÈÕÛÐɪÐÕÍÓÈÔÔÈÛÖÙÐÚÊÏÌɯ 6ÐÙÒÜÕÎɯ ÒÖÕÕÛÌɯ ËÜÙÊÏɯ
(ÚÖÓÐÌÙÜÕÎɯÜÕËɯ3ÌÚÛÜÕÎɯËÌÙɯ1ÌÐÕÚÜÉÚÛÈÕáÌÕɯÏÈÜ×ÛÚåÊÏÓÐÊÏɯÈÜÍɯ&ÜÎÎÜÓÚÛÌÙÖÓÌɯáÜÙĹÊÒÎÌÍĹÏÙÛɯ
ÞÌÙËÌÕȮɯËÐÌɯÐÕɯËÌÙɯÌÊÏÛÌÕɯ,àÙÙÏÌɯÈÓÓÌÙËÐÕÎÚɯÕÐÊÏÛɯÝÖÙÒÖÔÔÌÕɯȻƕƝƙȼȭɯɯ

ƘȭƗȭƖȭ 1ÌÐÕÚÜÉÚÛÈÕáÌÕɯ

5ÖÕɯËÌÕɯÎÌÛÌÚÛÌÛÌÕɯ2ÜÉÚÛÈÕáÌÕɯáÌÐÎÛÌÕɯÕÜÙɯËÐÌɯ3ÙÐÛÌÙ×ÌÕÌɯƗƔɯÜÕËɯƗƘɯÌÐÕÌÕɯ$ÐÕÍÓÜÚÚɯÈÜÍɯ
ËÐÌɯ9ÌÓÓÝÐÈÉÐÓÐÛåÛɯÝÖÕɯ',$"ɪƕɯ9ÌÓÓÌÕɯÐÔɯÎÌÛÌÚÛÌÛÌÕɯ*ÖÕáÌÕÛÙÈÛÐÖÕÚÉÌÙÌÐÊÏɯȹ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƘƘȺȭɯ
!ÌÐɯÉÌÐËÌÕɯ5ÌÙÉÐÕËÜÕÎÌÕɯÒÖÔÔÛɯÌÚɯÔÐÛɯ$ÙÏġÏÜÕÎɯËÌÙɯ*ÖÕáÌÕÛÙÈÛÐÖÕɯáÜɯÌÐÕÌÔɯ ÕÚÛÐÌÎɯËÌÙɯ
,ÌÛÈÉÖÓÐÚÐÌÙÜÕÎÚÙÈÛÌɯĹÉÌÙɯËÈÚɯÕÖÙÔÈÓÌɯ,ÈŏɯÏÐÕÈÜÚȭɯ#ÐÌÚÌÙɯ$ÍÍÌÒÛɯÐÚÛɯÉÌÒÈÕÕÛɯÜÕËɯÒÈÕÕɯ
ÈÜÍÛÙÌÛÌÕȮɯÞÌÕÕɯ9ÌÓÓÌÕɯÚÐÊÏɯȬÎÌÚÛÙÌÚÚÛɁɯáÌÐÎÌÕɯÒÜÙáɯÉÌÝÖÙɯÌÚɯáÜɯÌÐÕÌÙɯ2ÌÕÒÜÕÎɯËÌÙɯ5ÐÈÉÐÓÐÛåÛɯ
ÒÖÔÔÛȭɯ2ÖɯÒÖÕÕÛÌÕɯ*ÈÙÈÒÈıɯÌÛɯÈÓȭɯÉÌÐɯËÌÙɯ3ÌÚÛÜÕÎɯÌÐÕÐÎÌÙɯ/ÍÓÈÕáÌÕÌßÛÙÈÒÛÌɯÐÔɯ,33ɪ ÚÚÈàɯ
5ÐÈÉÐÓÐÛåÛÌÕɯÔÌÚÚÌÕȮɯËÐÌɯÞÌÐÛɯĹÉÌÙɯƕƔƔǔɯÓÈÎÌÕȮɯÞåÏÙÌÕËɯÌÚɯÐÔɯ 3/ɪ ÚÚÈàɯÉÌÐɯÎÓÌÐÊÏÌÙɯ
$ßÛÙÈÒÛɪ*ÖÕáÌÕÛÙÈÛÐÖÕɯ áÜɯ ÌÐÕÌÔɯ  ÉÍÈÓÓɯ ËÌÙɯ 5ÐÈÉÐÓÐÛåÛɯ ÒÈÔȭɯ #ÜÙÊÏɯ ÌÐÕÌɯ ÔÐÒÙÖÚÒÖ×ÐÚÊÏÌɯ
4ÕÛÌÙÚÜÊÏÜÕÎɯÒÖÕÕÛÌɯÉÌÐɯËÐÌÚÌÕɯ9ÌÓÓÌÕɯÈÜÊÏɯÌÐÕÌɯ ÉÕÈÏÔÌɯËÌÙɯ9ÌÓÓËÐÊÏÛÌɯÕÈÊÏÎÌÞÐÌÚÌÕɯ
ÞÌÙËÌÕɯȻƕƝƚȼȭɯ#ÐÌɯáàÛÖÛÖßÐÚÊÏÌɯ6ÐÙÒÜÕÎɯÝÖÕɯÝÐÌÓÌÕɯ3ÙÐÛÌÙ×ÌÕÌɯÐÚÛɯÞÌÐÛÏÐÕɯÉÌÒÈÕÕÛɯÜÕËɯ
ÞÜÙËÌɯ ÉÌÚÖÕËÌÙÚɯ ÐÕɯ !ÌáÜÎɯ ÈÜÍɯ ÝÌÙÚÊÏÐÌËÌÕÌɯ 3ÜÔÖÙáÌÓÓÓÐÕÐÌÕɯ ÈÜÚÎÐÌÉÐÎɯ ÜÕÛÌÙÚÜÊÏÛɯ
ȻƕƕƔȮƕƗƖȮƕƗƘȮƕƝƛȼȭɯ5ÐÌÓÌɯËÐÌÚÌÙɯÉÌÖÉÈÊÏÛÌÛÌÕɯ$ÍÍÌÒÛÌɯÚÐÕËɯÑÌËÖÊÏɯÞÖÏÓɯÕÐÊÏÛɯÈÜÍɯ*ÙÌÉÚáÌÓÓÌÕɯ
ÉÌÚÊÏÙåÕÒÛɯÜÕËɯÞÈÏÙÚÊÏÌÐÕÓÐÊÏɯÞÌÕÐÎɯÚ×ÌáÐÍÐÚÊÏȮɯÞÐÌɯÈÜÊÏɯËÐÌÚÌÚɯ!ÌÐÚ×ÐÌÓɯáÌÐÎÛȭɯɯ
(ÔɯÐÕɯÝÐÛÙÖɯ(" ,ɪƕɯ ÚÚÈàɯáÌÐÎÛÌÕɯÕÜÙɯËÙÌÐɯ3ÌÚÛÚÜÉÚÛÈÕáÌÕɯȹƕƔȮɯƕƕɯÜÕËɯ%41ȺɯÌÐÕÌɯ

 ÒÛÐÝÐÛåÛȮɯÞåÏÙÌÕËɯÉÌÐɯÈÓÓÌÕɯÈÕËÌÙÌÕɯ5ÌÙÉÐÕËÜÕÎÌÕɯÒÌÐÕÌɯÕÌÕÕÌÕÚÞÌÙÛÌɯ'ÌÔÔÜÕÎɯÈÜÍÛÙÈÛȭɯ
 ÜÍÎÙÜÕËɯ ËÌÙɯ ÏÖÏÌÕɯ 2ÛÙÜÒÛÜÙåÏÕÓÐÊÏÒÌÐÛɯ ËÌÙɯ ÎÌÛÌÚÛÌÛÌÕɯ 5ÌÙÉÐÕËÜÕÎÌÕȮɯ ÓÈÚÚÌÕɯ ÚÐÊÏɯ ÈÜÚɯ
ËÐÌÚÌÔɯ #ÈÛÌÕÚÈÛáɯ ÔġÎÓÐÊÏÌɯ  ÜÚÚÈÎÌÕɯ ĹÉÌÙɯ 2ÛÙÜÒÛÜÙɪ6ÐÙÒÜÕÎÚɪ!ÌáÐÌÏÜÕÎÌÕɯ ÛÙÌÍÍÌÕȭɯ
&ÌÕÌÙÌÓÓɯ ÞÐÙËɯ ËÐÌɯ 6ÐÙÒÜÕÎɯ ÝÖÕɯ 2ÌÚØÜÐÛÌÙ×ÌÕÓÈÊÛÖÕÌÕɯ ÔÌÐÚÛÌÕÚɯ ÈÜÍɯ ϔȮϕɪÜÕÎÌÚåÛÛÐÎÛÌɯ
"ÈÙÉÖÕàÓÚÛÙÜÒÛÜÙÌÕɯáÜÙĹÊÒÎÌÍĹÏÙÛȮɯÞÐÌɯÚÐÌɯÉÌÐÚ×ÐÌÓÚÞÌÐÚÌɯÉÌÐɯËÌÙɯÐÕɯ ÚÚÈàɯÝÌÙÞÌÕËÌÛÌÕɯ
/ÖÚÐÛÐÝÒÖÕÛÙÖÓÓÌɯ/ÈÙÛÏÌÕÖÓÐËɯÝÖÙÏÈÕËÌÕɯÐÚÛȭɯ2ÜÉÚÛÈÕáÌÕɯÔÐÛɯËÐÌÚÌÔɯ2ÛÙÜÒÛÜÙÌÓÌÔÌÕÛɯÉÌÚÐÛáÌÕɯ
ÔÌÐÚÛÌÕÚɯÌÐÕÌɯÌßÖáàÒÓÐÚÊÏÌɯ,ÌÛÏàÓÌÕÚÛÙÜÒÛÜÙȮɯËÐÌɯÐÕɯÌÐÕÌÙɯ,ÐÊÏÈÌÓɪ ËËÐÛÐÖÕɯÔÐÛɯÌÐÕÌÙɯ3ÏÐÖÓɪ
&ÙÜ××ÌɯËÌÚɯ-%ɪϝ!ɯÙÌÈÎÐÌÙÌÕɯÒÈÕÕɯȻƕƘƝɬƕƙƕȼɯȹ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƙƔȺȭɯ#ÐÌÚÌɯ ÓÒàÓÐÌÙÜÕÎÚÙÌÈÒÛÐÖÕɯ
ÝÌÙÏÐÕËÌÙÛɯËÐÌɯ!ÐÕËÜÕÎɯËÌÚɯ3ÙÈÕÚÒÙÐ×ÛÐÖÕÚÍÈÒÛÖÙÚɯÈÕɯ/ÙÖÔÖÛÖÙÙÌÎÐÖÕÌÕɯÈÕɯËÌÙɯ#- ɯÜÕËɯ
ËÈÔÐÛɯËÐÌɯ!ÐÓËÜÕÎɯÝÖÕɯ×ÙÖɪÐÕÍÓÈÔÔÈÛÖÙÐÚÊÏÌÕɯ,ÌËÐÈÛÖÙÌÕɯÜÕËɯ$ÍÍÌÒÛÖÙÌÕȭɯ#ÐÌɯ ÒÛÐÝÐÌÙÜÕÎɯ
ÝÖÕɯ-%ɪϝ!ɯËÜÙÊÏɯ$ÕÛáĹÕËÜÕÎÚÔÌËÐÈÛÖÙÌÕɯÞÐÌɯ3-%ɪϔɯÒÈÕÕɯÚÖɯÉÌÌÐÕÛÙåÊÏÛÐÎÛɯÚÌÐÕȮɯÞÈÚɯáÜɯ
ÌÐÕÌÙɯ ÝÌÙÔÐÕËÌÙÛÌÕɯ $ß×ÙÌÚÚÐÖÕɯ ÝÖÕɯ ×ÙÖɪÐÕÍÓÈÔÔÈÛÖÙÐÚÊÏÌÕɯ ,ÌËÐÈÛÖÙÌÕɯ ÜÕËɯ
 ËÏåÚÐÖÕÚÔÖÓÌÒĹÓÌÕɯÞÐÌɯ(" ,ɪƕɯÍĹÏÙÛȭɯ
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ɯ
 ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕƙƔȭɯ2ÛÙÜÒÛÜÙɯÝÖÕɯ/ÈÙÛÏÌÕÖÓÐËɯÔÐÛɯÎÙĹÕɯÔÈÙÒÐÌÙÛÌÙɯϔȮϕɪÜÕÎÌÚåÛÛÐÎÛÌÙɯ"ÈÙÉÖÕàÓÚÛÙÜÒÛÜÙȭɯ#ÐÌÚÌɯ

ÙÌÈÎÐÌÙÛɯÐÕɯÌÐÕÌÙɯ,ÐÊÏÈÌÓɪ ËËÐÛÐÖÕɯÔÐÛɯËÌÙɯ3ÏÐÖÓɪ&ÙÜ××ÌɯÌÐÕÌÚɯ"àÚÛÌÐÕÚɯËÌÚɯ-%ɪϝ!ȭɯ
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#ÈÚɯ%ÜÙÈÕÖÌÜËÌÚÔÈɪƕȮƗɪËÐÌÕɯȹ%41ȺɯÞÜÙËÌɯƕƝƜƗɯÝÖÕɯ!ÙÐÌÚÒÖÙÕɯÜÕËɯ-ÖÉÓÌɯÈÜÚɯ"ȭɯÔàÙÙÏÈɯ

ÐÚÖÓÐÌÙÛÌɯÜÕËɯÉÌÚÊÏÙÐÌÉÌÕɯȻƖƔƗȼȭɯ$ÚɯÐÚÛɯÌÐÕÌÙɯËÌÙɯ'ÈÜ×ÛÐÕÏÈÓÛÚÛÖÍÍÌɯËÌÙɯ/ÍÓÈÕáÌɯÜÕËɯÏÈÛɯÑÌɯÕÈÊÏɯ
'ÌÙÒÜÕÍÛɯËÌÙɯ#ÙÖÎÌɯÌÐÕÌÕɯ ÕÛÌÐÓɯÝÖÕɯƗƗɪƗƝǔɯÈÔɯåÛÏÌÙÐÚÊÏÌÕɯxÓɯȻƖƕȮƖƖȮƖƘȮƖƙȼȭɯ ÜÊÏɯÐÕɯ
$ßÛÙÈÒÛÌÕɯÒÖÕÕÛÌɯÌÚɯáÜɯÌÐÕÌÔɯÏÖÏÌÕɯ/ÙÖáÌÕÛÚÈÛáɯÕÈÊÏÎÌÞÐÌÚÌÕɯÞÌÙËÌÕȭɯ2ÖɯÞÜÙËÌɯÌÐÕɯ%41ɪ
&ÌÏÈÓÛɯ ÐÕɯ $Û. Êɪ$ßÛÙÈÒÛÌÕɯ ËÌÚɯ &ÜÔÔÐÏÈÙáÌÚɯ ÝÖÕɯ ƝɪƖƕǔɯ ÉÌÚÛÐÔÔÛɯ ȻƖƚȼɯ ÜÕËɯ ÐÕɯ
".Ɩɪ ÜÚáĹÎÌÕɯ ÕÛÌÐÓÌɯÝÖÕɯƗƕɪƗƙǔɯÕÈÊÏÎÌÞÐÌÚÌÕɯȻƖƗȮƖƘȼȭɯ/ÏÈÙÔÈÒÖÓÖÎÐÚÊÏÌɯ2ÛÜËÐÌÕɯáÜɯËÌÙɯ
2ÜÉÚÛÈÕáɯ ÎÐÉÛɯ ÌÚɯ ÈÓÓÌÙËÐÕÎÚɯ ÕÜÙɯ ÞÌÕÐÎÌɯ ÜÕËɯ ÌÚɯ ÞÜÙËÌÕɯ ÉÐÚÏÌÙɯ ÒÌÐÕÌɯ áÜɯ ÐÏÙÌÙɯ ÈÕÛÐɪ
ÐÕÍÓÈÔÔÈÛÖÙÐÚÊÏÌÕɯ6ÐÙÒÜÕÎɯËÜÙÊÏÎÌÍĹÏÙÛȭɯ ÓÓÌÙËÐÕÎÚɯÚÊÏÌÐÕÛɯ%41ɯÐÕɯÎÌÞÐÚÚÌÔɯ ÜÚÔÈŏɯÍĹÙɯ
ËÈÚɯÈÕÈÓÎÌÛÐÚÊÏÌɯ/ÖÛÌÕÛÐÈÓɯÝÖÕɯ,àÙÙÏÌɯÝÌÙÈÕÛÞÖÙÛÓÐÊÏɯáÜɯÚÌÐÕȭɯ2ÖɯÒÖÕÕÛÌɯËÐÌɯ2ÜÉÚÛÈÕáɯÐÔɯ
3ÐÌÙÝÌÙÚÜÊÏɯËÐÌɯ+ÈÛÌÕááÌÐÛɯÈÜÍɯÌÐÕÌÕɯ2ÊÏÔÌÙáÙÌÐáȮɯÚÖÞÖÏÓɯÐÕÛÙÈÊÌÙÌÉÙÖÝÌÕÛÙÐÊÜÓåÙɯÈÓÚɯÈÜÊÏɯ
×ÌÙÖÙÈÓɯÝÌÙÈÉÙÌÐÊÏÛȮɯÝÌÙÓåÕÎÌÙÕɯÜÕËɯËÐÌÚÌÙɯ$ÍÍÌÒÛɯÒÖÕÕÛÌɯËÜÙÊÏɯ-ÈÓÖßÖÕɯÈÜÍÎÌÏÖÉÌÕɯÞÌÙËÌÕɯ
ȻƖƔƘȼȭɯ!ÌÐɯÌÐÕÌÔɯȬ6ÙÐÛÏÐÕÎɁɪ3ÌÚÛɯÈÕɯ,åÜÚÌÕɯÞÜÙËÌÕɯåÏÕÓÐÊÏÌɯ$ÙÎÌÉÕÐÚÚÌɯÌÙáÐÌÓÛɯȻƙƕȼȮɯÞÈÚɯ
ËÈÍĹÙɯÚ×ÙÐÊÏÛȮɯËÈÚÚɯËÐÌɯÈÕÈÓÎÌÛÐÚÊÏÌɯ6ÐÙÒÜÕÎɯÝÖÕɯ%41ɯĹÉÌÙɯÌÐÕÌÕɯáÌÕÛÙÈÓÌÕɯ.×ÐÖÐËÙÌáÌ×ÛÖÙɯ
ÝÌÙÔÐÛÛÌÓÛɯÞÐÙËȭɯ#ÐÌɯ2ÜÉÚÛÈÕáɯáÌÐÎÛÌɯÈÜŏÌÙËÌÔɯÈÕÛÐÉÈÒÛÌÙÐÌÓÓÌɯ$ÐÎÌÕÚÊÏÈÍÛÌÕɯÎÌÎÌÕɯÌÐÕÐÎÌɯ
ÎÙÈÔ×ÖÚÐÛÐÝÌɯÜÕËɯɪÕÌÎÈÛÐÝÌɯ*ÌÐÔÌɯȻƖƔƙȼɯÜÕËɯÌÐÕÌÕɯÏÈÜÛÙÌÐáÌÕËÌÕɯ$ÍÍÌÒÛɯÈÔɯ,ÈÜÚÖÏÙɯȻƖƔƚȼȭɯ
 ÜÊÏɯÞÌÕÕɯËÈÙĹÉÌÙɯÏÐÕÈÜÚɯÒÌÐÕÌɯ×ÏÈÙÔÈÒÖÓÖÎÐÚÊÏÌÕɯ2ÛÜËÐÌÕɯáÜɯËÌÙɯ5ÌÙÉÐÕËÜÕÎɯÝÖÙÓÐÌÎÌÕȮɯ
ÐÚÛɯËÈÝÖÕɯÈÜÚáÜÎÌÏÌÕȮɯËÈÚÚɯÚÐÌɯÈÓÓÌÐÕÌɯÚÊÏÖÕɯÞÌÎÌÕɯÐÏÙÌÔɯÏÖÏÌÕɯ&ÌÏÈÓÛɯÐÕɯ,àÙÙÏÌɯÈÕɯËÌÕɯ
ÝÐÌÓÍåÓÛÐÎÌÕɯ6ÐÙÒÜÕÎÌÕɯËÌÙɯ#ÙÖÎÌɯÉÌÛÌÐÓÐÎÛɯÐÚÛȭɯ
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ƙȭ 942 ,,$-% 224-&ɯ

,àÙÙÏÌɯÞÐÙËɯÚÌÐÛɯ)ÈÏÙÛÈÜÚÌÕËÌÕɯáÜÙɯ!ÌÏÈÕËÓÜÕÎɯÝÌÙÚÊÏÐÌËÌÕÌÙɯ*ÙÈÕÒÏÌÐÛÌÕɯÝÌÙÞÌÕËÌÛȭɯ
#ÜÙÊÏɯ ÔÖËÌÙÕÌɯ 2ÛÜËÐÌÕɯ ÒÖÕÕÛÌɯ ÎÌáÌÐÎÛɯ ÞÌÙËÌÕȮɯ ËÈÚÚɯ ,àÙÙÏÌɯ ÉÌÐɯ ÌÐÕÌÙɯ 5ÐÌÓáÈÏÓɯ ÝÖÕɯ
(ÕËÐÒÈÛÐÖÕÌÕɯÛÈÛÚåÊÏÓÐÊÏɯÞÐÙÒÚÈÔɯÐÚÛɯÜÕËɯ"ÖÔÔÐ×ÏÖÙÈɯÔàÙÙÏÈɯÝÖÙɯÈÓÓÌÔɯÉÌÐɯ"ÖÓÐÛÐÚɯÜÓÊÌÙÖÚÈɯ
ÐÔɯ 3ÐÌÙÔÖËÌÓÓɯ ÜÕËɯ ÐÕɯ ÌÐÕÌÙɯ ÒÓÐÕÐÚÊÏÌÕɯ 2ÛÜËÐÌɯ ×ÖÚÐÛÐÝÌɯ $ÍÍÌÒÛÌɯ ÏÈÛÛÌȭɯ 3ÙÖÛáɯ ËÐÌÚÌÙɯ
ÝÐÌÓÝÌÙÚ×ÙÌÊÏÌÕËÌÕɯ$ÙÎÌÉÕÐÚÚÌȮɯÚÐÕËɯËÐÌɯÝÖÙÏÈÕËÌÕÌÕɯ#ÈÛÌÕɯáÜÔɯ6ÐÙÒÔÌÊÏÈÕÐÚÔÜÚɯÜÕËɯ
ËÌÙɯ9ÜÚÈÔÔÌÕÚÌÛáÜÕÎɯËÌÚɯ,àÙÙÏÌÏÈÙáÌÚɯÞÌÐÛÌÙÏÐÕɯÜÕáÜÙÌÐÊÏÌÕËȭɯ(ÕɯËÐÌÚÌÙɯ ÙÉÌÐÛɯÚÖÓÓɯ
ËÈÏÌÙɯÌÐÕɯÒÓÌÐÕÌÙɯ!ÌÐÛÙÈÎɯáÜÔɯ5ÌÙÚÛåÕËÕÐÚɯËÌÙɯ6ÐÙÒÜÕÎɯËÌÙɯ#ÙÖÎÌɯÈÜÍɯ9ÌÓÓÌÉÌÕÌɯáÜɯÎÌÓÌÐÚÛÌÛɯ
ÞÌÙËÌÕɯÜÕËɯ3ÌÐÓÌɯËÌÙɯ6ÐÙÒÜÕÎɯÌÝÌÕÛÜÌÓÓɯÚÖÎÈÙɯÈÜÍɯ$ÐÕáÌÓÝÌÙÉÐÕËÜÕÎÌÕɯáÜÙĹÊÒáÜÍĹÏÙÌÕȭɯ ÓÚɯ
3ÌÚÛÔÖËÌÓÓɯ ÞÜÙËÌɯ ÏÐÌÙÍĹÙɯ ËÈÚɯ  ËÏåÚÐÖÕÚÔÖÓÌÒĹÓɯ (" ,ɪƕɯ ÎÌÞåÏÓÛȮɯ ÞÌÓÊÏÌÚɯ ÉÌÐɯ ËÌÙɯ
/ÈÛÏÖÎÌÕÌÚÌɯËÌÙɯ"ÖÓÐÛÐÚɯÜÓÊÌÙÖÚÈɯÌÐÕÌɯ1ÖÓÓÌɯÚ×ÐÌÓÛɯÜÕËɯÐÕɯ9ÜÚÈÔÔÌÕÏÈÕÎɯÔÐÛɯ,àÙÙÏÌɯÉÐÚÏÌÙɯ
ÕÐÊÏÛɯÜÕÛÌÙÚÜÊÏÛɯÞÜÙËÌȭɯ9ÐÌÓɯÐÚÛɯÌÚɯÈÉÌÙɯÈÜÊÏɯËÈÚɯÉÌÒÈÕÕÛÌɯ(ÕÏÈÓÛÚÛÖÍÍÚ×ÌÒÛÙÜÔɯËÌÙɯ,àÙÙÏÌɯ
ËÜÙÊÏɯÕÌÜÌɯ2ÜÉÚÛÈÕáÌÕɯáÜɯÌÙÞÌÐÛÌÙÕȭɯ
9ÜɯËÐÌÚÌÔɯ9ÞÌÊÒɯÞÜÙËÌɯËÜÙÊÏɯ,ÈáÌÙÈÛÐÖÕɯÜÕËɯ/ÌÙÒÖÓÈÛÐÖÕɯÌÐÕɯÌÛÏÈÕÖÓÐÚÊÏÌÙɯ$ßÛÙÈÒÛɯ

ȹƝƚǔȮɯ5ɤ5ȺɯÈÜÚɯËÌÔɯ&ÜÔÔÐÏÈÙáɯÝÖÕɯ"ȭɯÔàÙÙÏÈɯÏÌÙÎÌÚÛÌÓÓÛȭɯ#ÜÙÊÏɯÌÐÕÌɯ%ÓĹÚÚÐÎɪÍÓĹÚÚÐÎɪ
5ÌÙÛÌÐÓÜÕÎɯÒÖÕÕÛÌɯËÐÌÚÌÙɯÐÕɯÌÐÕÌɯÕɪ'Ì×ÛÈÕɪɯȹ'$/ȺɯÜÕËɯÌÐÕÌɯ,ÌÛÏÈÕÖÓɪ%ÙÈÒÛÐÖÕɯÜÕÛÌÙÛÌÐÓÛɯ
ÞÌÙËÌÕȭɯ ÓÓÌɯËÙÌÐɯ%ÙÈÒÛÐÖÕÌÕɯÞÜÙËÌÕɯÈÕÚÊÏÓÐÌŏÌÕËɯÐÕɯÌÐÕÌÔɯÐÕɯÝÐÛÙÖɯ ÚÚÈàɯÎÌÛÌÚÛÌÛȮɯÐÕɯËÌÔɯ
ÍĹÙɯËÌÕɯ&ÌÚÈÔÛÌßÛÙÈÒÛɯÌÐÕÌɯÔÐÓËÌɯȹÉÐÚɯƜƕȮƚɯǷɯƘȮƖǔȮɯƙƔɯϟ,ȺɯÜÕËɯÍĹÙɯËÐÌɯ'$/ɪ%ÙÈÒÛÐÖÕɯÌÐÕÌɯ
ÚÛåÙÒÌÙÌɯÒÖÕáÌÕÛÙÈÛÐÖÕÚÈÉÏåÕÎÐÎÌɯ2ÌÕÒÜÕÎɯȹÉÐÚɯƘƗȮƖɯǷɯƗȮƚǔȮɯƙƔɯϟ,ȺɯËÌÙɯ(" ,ɪƕɯ$ß×ÙÌÚÚÐÖÕɯ
ÕÈÊÏÎÌÞÐÌÚÌÕɯÞÌÙËÌÕɯÒÖÕÕÛÌȭɯ(ÕɯÔÌÏÙÌÙÌÕɯ%ÙÈÒÛÐÖÕÐÌÙÜÕÎÚÚÊÏÙÐÛÛÌÕɯÌÙÍÖÓÎÛÌɯÔÐÛÏÐÓÍÌɯËÌÚɯ
(" ,ɪƕɯÐÕɯÝÐÛÙÖɯ ÚÚÈàÚɯÈÕÚÊÏÐÌŏÌÕËɯÌÐÕÌɯÉÐÖÈÒÛÐÝÐÛåÛÚÎÌÓÌÐÛÌÛÌɯ(ÚÖÓÐÌÙÜÕÎɯÈÜÚɯËÌÙɯ'$/ɪ
%ÙÈÒÛÐÖÕȮɯÉÌÐɯËÌÙɯÝÌÙÚÊÏÐÌËÌÕÌɯÊÏÙÖÔÈÛÖÎÈ×ÏÐÚÊÏÌɯ,ÌÛÏÖËÌÕɯáÜÔɯ$ÐÕÚÈÛáɯÒÈÔÌÕȭɯ4ÕÛÌÙɯ
ÈÕËÌÙÌÔɯ ÞÜÙËÌɯ ÌÐÕÌɯ %ÓÈÚÏɪ"ÏÙÖÔÈÛÖÎÙÈ×ÏÐÌɯ ÈÕɯ *ÐÌÚÌÓÎÌÓȮɯ ÌÐÕÌɯ "ÌÕÛÙÐÍÜÎÈÓɯ /ÈÙÛÐÛÐÖÕɯ
"ÏÙÖÔÈÛÖÎÙÈ×ÏàɯÜÕËɯÌÐÕÌɯ×Ùå×ÈÙÈÛÐÝÌɯ'/+"ɯÈÕɯÌÐÕÌÙɯ!Ð×ÏÌÕàÓɪ/ÏÈÚÌɯÈÕÎÌÞÌÕËÌÛȭɯ
(ÕɯËÌÙɯ%ÖÓÎÌɯÞÜÙËÌÕɯÈÜÚɯËÌÙɯ'$/ɪ%ÙÈÒÛÐÖÕɯÐÕÚÎÌÚÈÔÛɯƗƜɯ1ÌÐÕÚÜÉÚÛÈÕáÌÕɯÐÚÖÓÐÌÙÛɯÜÕËɯ

ËÌÙÌÕɯ2ÛÙÜÒÛÜÙÌÕɯĹÉÌÙɯÌÐÕɪɯÜÕËɯáÞÌÐËÐÔÌÕÚÐÖÕÈÓÌɯ-,1ɪ2×ÌÒÛÙÖÚÒÖ×ÐÌɯÚÖÞÐÌɯ'1$2(,2ɯ
ÈÜÍÎÌÒÓåÙÛȭɯ  ÜŏÌÙËÌÔɯ ÞÜÙËÌÕɯ Ö×ÛÐÚÊÏÌɯ ÜÕËɯ Ú×ÌÒÛÙÖÚÒÖ×ÐÚÊÏÌɯ #ÈÛÌÕɯ ÌÙÏÖÉÌÕɯ ÜÕËɯ ËÐÌɯ
1ÌÐÕÏÌÐÛɯ ËÌÙɯ (ÚÖÓÈÛÌɯ ÔÐÛÛÌÓÚɯ '/+"ɪ# #ɯ ÉÌÚÛÐÔÔÛȭɯ #ÐÌɯ ÐÚÖÓÐÌÙÛÌÕɯ 5ÌÙÉÐÕËÜÕÎÌÕɯ ÚÐÕËɯ
ÌÕÛÞÌËÌÙɯËÌÕɯ2ÌÚØÜÐÛÌÙ×ÌÕÌÕɯȹ&ÌÙÔÈÊÙÈÕÌȮɯ$ÜËÌÚÔÈÕÌȮɯ$ÓÌÔÈÕÌȮɯ"ÈËÐÕÈÕÌȮɯ&ÜÈÑÈÕÌȺɯÖËÌÙɯ
ËÌÕɯ 3ÙÐÛÌÙ×ÌÕÌÕɯ ȹ"àÓÖÈÙÛÈÕÌȮɯ #ÈÔÔÈÙÈÕÌȮɯ Ƙɪ#ÌÔÌÛÏàÓÓÈÕÖÚÛÌÙÖÓÌÕÌȺɯ áÜáÜÖÙËÕÌÕȭɯ 4ÕÛÌÙɯ
ÐÏÕÌÕɯÉÌÍÐÕËÌÕɯÚÐÊÏɯÍĹÕÍɯ5ÌÙÉÐÕËÜÕÎÌÕȮɯÞÌÓÊÏÌɯÌÙÚÛÔÈÓÚɯÍĹÙɯËÐÌɯ ÙÛɯ"ȭɯÔàÙÙÏÈɯÉÌÚÊÏÙÐÌÉÌÕɯ
ÞÌÙËÌÕɯȹƖƝȮɯƗƕɪƗƘȺɯÚÖÞÐÌɯÚÐÌÉÌÕɯ5ÌÙÉÐÕËÜÕÎÌÕȮɯËÐÌɯÐÔɯ1ÈÏÔÌÕɯËÐÌÚÌÙɯ ÙÉÌÐÛɯáÜÔɯÌÙÚÛÌÕɯ,ÈÓɯ
ÐÕɯËÌÙɯ&ÈÛÛÜÕÎɯ"ÖÔÔÐ×ÏÖÙÈɯÕÈÊÏÎÌÞÐÌÚÌÕɯÞÌÙËÌÕɯȹƕȮɯƝȮɯƕƕȮɯƕƘȮɯƕƚȮɯƕƛȮɯƗƛȺȭɯ ÜŏÌÙËÌÔɯÚÐÕËɯÌÓÍɯ
ÉÐÚÏÌÙɯÜÕÉÌÒÈÕÕÛÌɯ5ÌÙÉÐÕËÜÕÎÌÕɯÏÐÌÙɯÌÙÚÛÔÈÓÐÎɯÉÌÚÊÏÙÐÌÉÌÕɯȹƘȮɯƙȮɯƖƕɪƖƚȮɯƗƙȮɯƗƚȮɯƗƜȺȭɯ#ÈÙĹÉÌÙɯ
ÏÐÕÈÜÚɯÒÖÕÕÛÌÕɯ+ÐÛÌÙÈÛÜÙÈÕÎÈÉÌÕɯáÜɯ-,1ɪɯÜÕËɯÈÕËÌÙÌÕɯÚ×ÌÒÛÙÖÚÒÖ×ÐÚÊÏÌÕɯ#ÈÛÌÕɯÉÌÒÈÕÕÛÌÙɯ
2ÜÉÚÛÈÕáÌÕɯÈÕɯÝÐÌÓÌÕɯ2ÛÌÓÓÌÕɯÌÙÎåÕáÛɯÖËÌÙɯÒÖÙÙÐÎÐÌÙÛɯÞÌÙËÌÕɯȹƖȮɯƗȮɯƕƕȮɯƕƜȮɯƕƝȮɯƗƕȺȭɯɯ
!ÌÚÖÕËÌÙÚɯÏÌÙÝÖÙÎÌÏÖÉÌÕɯÞÌÙËÌÕɯÚÖÓÓÌÕɯËÐÌɯ5ÌÙÉÐÕËÜÕÎÌÕɯƖƙɯÜÕËɯƖƚȮɯÉÌÐɯËÌÕÌÕɯÌÚɯÚÐÊÏɯ

ÜÔɯ ƝȮƕƔɪ2ÌÊÖɪ$ÜËÌÚÔÈÕÌɯ ÏÈÕËÌÓÛɯ ÜÕËɯ ËÐÌɯ ËÈÔÐÛɯ ĹÉÌÙɯ ÌÐÕɯ ÉÐÚɯ ËÈÏÐÕɯ ÜÕÉÌÒÈÕÕÛÌÚɯ
*ÖÏÓÌÕÚÛÖÍÍÚÌÒÓÌÛÛɯÝÌÙÍĹÎÌÕȭɯ,ÐÛɯƖƘɯÞÜÙËÌɯÈÜŏÌÙËÌÔɯÌÐÕÌɯ2ÜÉÚÛÈÕáɯÐÚÖÓÐÌÙÛȮɯËÐÌɯÚÐÊÏɯËÜÙÊÏɯ
ÌÐÕÌɯ$ÕËÖ×ÌÙÖßÐËÚÛÙÜÒÛÜÙɯÈÜÚáÌÐÊÏÕÌÛȮɯÞÌÓÊÏÌɯÍĹÙɯ"ÖÔÔÐ×ÏÖÙÈɯÌÉÌÕÍÈÓÓÚɯÕÌÜÈÙÛÐÎɯÐÚÛȭɯ#ÜÙÊÏɯ
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5ÌÙÎÓÌÐÊÏɯÔÐÛɯÉÌÒÈÕÕÛÌÕɯ2ÌÚØÜÐÛÌÙ×ÌÕÌÕɯÒÖÕÕÛÌÕɯËÈÙĹÉÌÙɯÏÐÕÈÜÚɯ3ÏÌÖÙÐÌÕɯáÜÙɯ!ÐÖÚàÕÛÏÌÚÌɯ
ËÐÌÚÌÙɯÕÌÜÈÙÛÐÎÌÕɯ5ÌÙÉÐÕËÜÕÎÌÕɯÈÜÍÎÌÚÛÌÓÓÛɯÞÌÙËÌÕȭɯ
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ÝÌÙÔÜÛÌÕȮɯËÈÚÚɯËÐÌɯ6ÐÙÒÜÕÎɯËÌÚɯ$ßÛÙÈÒÛÌÚɯÈÜÍɯÚàÕÌÙÎÐÚÛÐÚÊÏÌɯ$ÍÍÌÒÛÌɯÝÐÌÓÌÙɯ5ÌÙÉÐÕËÜÕÎÌÕɯ
áÜÙĹÊÒáÜÍĹÏÙÌÕɯ ÐÚÛȮɯ ËÐÌɯ ÐÕɯ ÐÏÙÌÙɯ &ÌÚÈÔÛÏÌÐÛɯ ËÐÌɯ  ÒÛÐÝÐÛåÛɯ ËÌÙɯ $ÐÕáÌÓÒÖÔ×ÖÕÌÕÛÌÕɯ
ĹÉÌÙÛÙÌÍÍÌÕȭɯ6ÌÐÛÌÙÏÐÕɯÒÖÕÕÛÌÕɯËÜÙÊÏɯÌÐÕÌÕɯ5ÌÙÎÓÌÐÊÏɯÚÛÙÜÒÛÜÙÌÓÓɯåÏÕÓÐÊÏÌÙɯ5ÌÙÉÐÕËÜÕÎÌÕɯ
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,àÙÙÏɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÜÚÌËɯÛÖɯÛÙÌÈÛɯÝÈÙÐÖÜÚɯËÐÚÌÈÚÌÚɯÍÖÙɯÛÏÖÜÚÈÕËÚɯÖÍɯàÌÈÙÚȭɯ,ÖËÌÙÕɯÚÛÜËÐÌÚɯ
ÏÈÝÌɯÚÏÖÞÕɯÛÏÈÛɯÔàÙÙÏɯÐÚɯÈÊÛÜÈÓÓàɯÌÍÍÌÊÛÐÝÌɯÐÕɯÔÈÕàɯÐÕËÐÊÈÛÐÖÕÚɯÈÕËɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÎÜÔɯÙÌÚÐÕɯÖÍɯ
"ȭɯÔàÙÙÏÈɯÚÏÖÞÚɯ×ÖÚÐÛÐÝÌɯÌÍÍÌÊÛÚȮɯÌÚ×ÌÊÐÈÓÓàɯÈÎÈÐÕÚÛɯÜÓÊÌÙÈÛÐÝÌɯÊÖÓÐÛÐÚȮɯÐÕɯÈÕÐÔÈÓɯÔÖËÌÓÚɯÈÕËɯÐÕɯ
ÈɯÊÓÐÕÐÊÈÓɯÚÛÜËàȭɯ#ÌÚ×ÐÛÌɯÛÏÌÚÌɯ×ÙÖÔÐÚÐÕÎɯÙÌÚÜÓÛÚȮɯÛÏÌɯËÈÛÈɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÖÕɯÛÏÌɯÔÌÊÏÈÕÐÚÔɯÖÍɯ
ÈÊÛÐÖÕɯ ÈÕËɯÛÏÌɯÊÖÔ×ÖÚÐÛÐÖÕɯÖÍɯ ÛÏÌɯ ÔàÙÙÏɯÙÌÚÐÕɯ ÈÙÌɯÚÛÐÓÓɯÐÕÚÜÍÍÐÊÐÌÕÛȭɯ3ÏÐÚɯÞÖÙÒɯÚÏÖÜÓËɯ
ÛÏÌÙÌÍÖÙÌɯÛÙàɯÛÖɯÔÈÒÌɯÈɯÚÔÈÓÓɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÐÖÕɯÛÖɯÛÏÌɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËÐÕÎɯÖÍɯÛÏÌɯËÙÜÎɅÚɯÌÍÍÌÊÛɯÐÕɯÝÐÛÙÖɯ
ÈÕËɯ×ÖÚÚÐÉÓàɯÌÝÌÕɯÈÛÛÙÐÉÜÛÌɯ×ÈÙÛÚɯÖÍɯÛÏÌɯÈÊÛÐÝÐÛàɯÛÖɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓɯÊÖÔ×ÖÜÕËÚȭɯ3ÏÌɯÈËÏÌÚÐÖÕɯ
ÔÖÓÌÊÜÓÌɯ(" ,ɪƕȮɯÞÏÐÊÏɯ×ÓÈàÚɯÈɯÙÖÓÌɯÐÕɯÛÏÌɯ×ÈÛÏÖÎÌÕÌÚÐÚɯÖÍɯÜÓÊÌÙÈÛÐÝÌɯÊÖÓÐÛÐÚɯÈÕËɯÏÈÚɯÕÖÛɯàÌÛɯ
ÉÌÌÕɯÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÌËɯÐÕɯÙÌÎÈÙËɯÛÖɯÔàÙÙÏɯÚÖɯÍÈÙȮɯÞÈÚɯÊÏÖÚÌÕɯÈÚɯÛÈÙÎÌÛȭɯ3ÏÌɯÈÐÔɯÐÚɯÈÓÚÖɯÛÖɯÌß×ÈÕËɯ
ÛÏÌɯÚ×ÌÊÛÙÜÔɯÖÍɯÒÕÖÞÕɯÊÖÕÚÛÐÛÜÌÕÛÚɯÖÍɯÔàÙÙÏɯÙÌÚÐÕɯÞÐÛÏɯÕÌÞɯÚÜÉÚÛÈÕÊÌÚȭɯ
%ÖÙɯÛÏÐÚɯ×ÜÙ×ÖÚÌȮɯÈÕɯÌÛÏÈÕÖÓÐÊɯÌßÛÙÈÊÛɯȹƝƚǔȮɯ5ɤ5ȺɯÞÈÚɯ×ÙÖËÜÊÌËɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÎÜÔɯÙÌÚÐÕɯÖÍɯ"ȭɯ

ÔàÙÙÏÈɯÉàɯÔÈÊÌÙÈÛÐÖÕɯÈÕËɯ×ÌÙÊÖÓÈÛÐÖÕȭɯ!àɯÔÌÈÕÚɯÖÍɯÈɯÓÐØÜÐËɪÓÐØÜÐËɯ×ÈÙÛÐÛÐÖÕȮɯÛÏÌɯÌßÛÙÈÊÛɯ
ÊÖÜÓËɯÉÌɯÚÌ×ÈÙÈÛÌËɯÐÕÛÖɯÈÕɯÕɪÏÌ×ÛÈÕÌɯȹ'$/ȺɯÈÕËɯÈɯÔÌÛÏÈÕÖÓɯÍÙÈÊÛÐÖÕȭɯ ÓÓɯÛÏÙÌÌɯÍÙÈÊÛÐÖÕÚɯÞÌÙÌɯ
ÛÏÌÕɯÛÌÚÛÌËɯÐÕɯÈÕɯÐÕɯÝÐÛÙÖɯÈÚÚÈàȮɯÐÕɯÞÏÐÊÏɯÈɯÔÐÓËɯÊÖÕÊÌÕÛÙÈÛÐÖÕɯËÌ×ÌÕËÌÕÛɯÙÌËÜÊÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ
(" ,ɪƕɯÌß×ÙÌÚÚÐÖÕɯȹÜ×ɯÛÖɯƜƕȭƚɯǷɯƘȭƖǔȮɯƙƔɯϟ,ȺɯÊÖÜÓËɯÉÌɯÖÉÚÌÙÝÌËɯÍÖÙɯÛÏÌɯÌßÛÙÈÊÛȮɯÞÏÌÙÌÈÚɯÛÏÌɯ
'$/ɯÍÙÈÊÛÐÖÕɯÌÝÌÕɯÏÈËɯÈɯÉÌÛÛÌÙɯÌÍÍÌÊÛɯȹÜ×ɯÛÖɯƘƗȭƖɯǷɯƗȭƚɯǔȮɯƙƔɯϟ,Ⱥȭɯ2ÜÉÚÌØÜÌÕÛÓàȮɯÈɯÉÐÖÈÊÛÐÝÐÛàɯ
ÎÜÐËÌËɯÐÚÖÓÈÛÐÖÕɯÞÈÚɯÊÈÙÙÐÌËɯÖÜÛɯÍÖÙɯÛÏÌɯ'$/ɯÍÙÈÊÛÐÖÕɯÉÈÚÌËɯÖÕɯÛÏÌɯ(" ,ɪƕɯÐÕɯÝÐÛÙÖɯÈÚÚÈàȭɯ
%ÙÈÊÛÐÖÕÈÛÐÖÕɯÞÈÚɯ×ÌÙÍÖÙÔÌËɯÉàɯÝÈÙÐÖÜÚɯÊÏÙÖÔÈÛÖÎÙÈ×ÏÐÊɯÛÌÊÏÕÐØÜÌÚɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÚÐÓÐÊÈɯÍÓÈÚÏɯ
ÊÏÙÖÔÈÛÖÎÙÈ×ÏàȮɯÊÌÕÛÙÐÍÜÎÈÓɯ×ÈÙÛÐÛÐÖÕɯÊÏÙÖÔÈÛÖÎÙÈ×ÏàɯÈÕËɯ×ÙÌ×ÈÙÈÛÐÝÌɯ'/+"ɯÖÕɯÈɯÉÐ×ÏÌÕàÓɯ
×ÏÈÚÌȭɯ
 ÚɯÈɯÙÌÚÜÓÛȮɯÈɯÛÖÛÈÓɯÖÍɯƗƜɯÚÜÉÚÛÈÕÊÌÚɯÞÌÙÌɯÐÚÖÓÈÛÌËɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ'$/ɯÍÙÈÊÛÐÖÕɯÈÕËɯÛÏÌÐÙɯ

ÚÛÙÜÊÛÜÙÌÚɯÌÓÜÊÐËÈÛÌËɯÜÚÐÕÎɯÖÕÌɪɯÈÕËɯÛÞÖɪËÐÔÌÕÚÐÖÕÈÓɯ-,1ɯÚ×ÌÊÛÙÖÚÊÖ×àɯÈÕËɯ'1$2(,2ȭɯ(Õɯ
ÈËËÐÛÐÖÕȮɯÖ×ÛÐÊÈÓɯÈÕËɯÚ×ÌÊÛÙÖÚÊÖ×ÐÊɯËÈÛÈɯÞÌÙÌɯÎÈÛÏÌÙÌËɯÈÕËɯÛÏÌɯ×ÜÙÐÛàɯÖÍɯÛÏÌɯÐÚÖÓÈÛÌÚɯÞÈÚɯ
ËÌÛÌÙÔÐÕÌËɯ Éàɯ '/+"ɪ# #ɯ ÈÕÈÓàÚÐÚȭɯ 3ÏÌɯ ÐÚÖÓÈÛÌËɯ ÊÖÔ×ÖÜÕËÚɯ ÞÌÙÌɯ ÐËÌÕÛÐÍÐÌËɯ ÈÚɯ
ÚÌÚØÜÐÛÌÙ×ÌÕÌÚɯ ȹ&ÌÙÔÈÊÙÈÕÌȮɯ $ÜËÌÚÔÈÕÌȮɯ $ÓÌÔÈÕÌȮɯ "ÈËÐÕÈÕÌȮɯ &ÜÈÐÈÕÌȺɯ ÖÙɯ ÛÙÐÛÌÙ×ÌÕÌÚɯ
ȹ"àÓÖÈÙÛÈÕÌȮɯ#ÈÔÔÈÙÈÕÌȮɯƘɪËÌÔÌÛÏàÓÓÈÕÖÚÛÌÙÖÓÌÕÌȺȭɯ ÔÖÕÎɯÛÏÌÔɯÈÙÌɯÍÐÝÌɯÊÖÔ×ÖÜÕËÚɯÛÏÈÛɯ
ÊÖÜÓËɯÉÌɯËÌÚÊÙÐÉÌËɯÍÖÙɯÛÏÌɯÚ×ÌÊÐÌÚɯ"ȭɯÔàÙÙÏÈɯÍÖÙɯÛÏÌɯÍÐÙÚÛɯÛÐÔÌɯȹƖƝȮɯƗƕɪƗƘȺȮɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯÚÌÝÌÕɯ
ÊÖÔ×ÖÜÕËÚɯÛÏÈÛɯÈÙÌɯÍÐÙÚÛɯËÌÛÌÊÛÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÎÌÕÜÚɯ"ÖÔÔÐ×ÏÖÙÈɯȹƕȮɯƝȮɯƕƕɯȮɯƕƘȮɯƕƚȮɯƕƛȮɯƗƛȺȭɯ(Õɯ
ÈËËÐÛÐÖÕȮɯÌÓÌÝÌÕɯ×ÙÌÝÐÖÜÚÓàɯÜÕÒÕÖÞÕɯÊÖÔ×ÖÜÕËÚɯÈÙÌɯËÌÚÊÙÐÉÌËɯÏÌÙÌɯÍÖÙɯÛÏÌɯÍÐÙÚÛɯÛÐÔÌɯȹƘȮɯƙȮɯ
ƖƕɪƖƚȮɯƗƙȮɯƗƚȮɯƗƜȺȭɯ%ÜÙÛÏÌÙÔÖÙÌȮɯÓÐÛÌÙÈÛÜÙÌɯÖÕɯ-,1ɯÈÕËɯÖÛÏÌÙɯÚ×ÌÊÛÙÖÚÊÖ×ÐÊɯËÈÛÈɯÖÍɯÒÕÖÞÕɯ
ÊÖÔ×ÖÜÕËÚɯÊÖÜÓËɯÉÌɯÚÜ××ÓÌÔÌÕÛÌËɯÖÙɯÊÖÙÙÌÊÛÌËɯÐÕɯÔÈÕàɯÊÈÚÌÚɯȹƖȮɯƗȮɯƕƕȮɯƕƜȮɯƕƝȮɯƗƕȺȭɯ
/ÈÙÛÐÊÜÓÈÙɯÌÔ×ÏÈÚÐÚɯÚÏÖÜÓËɯÉÌɯÎÐÝÌÕɯÛÖɯÊÖÔ×ÖÜÕËÚɯƖƙɯÈÕËɯƖƚȮɯÞÏÐÊÏɯÞÌÙÌɯÐËÌÕÛÐÍÐÌËɯÈÚɯ

ƝȮƕƔɪÚÌÊÖɪÌÜËÌÚÔÈÕÌÚɯÈÕËɯÛÏÜÚɯ×ÖÚÚÌÚÚɯÈɯ×ÙÌÝÐÖÜÚÓàɯÜÕÒÕÖÞÕɯÊÈÙÉÖÕɯÚÊÌÓÌÛÖÕȭɯ%ÜÙÛÏÌÙÔÖÙÌȮɯ
ƖƘɯÐÚɯÈɯÚÜÉÚÛÈÕÊÌɯÛÏÈÛɯÍÌÈÛÜÙÌÚɯÈÕɯÌÕËÖ×ÌÙÖßÐËÌɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌȮɯÞÏÐÊÏɯÐÚɯÈÓÚÖɯÕÖÝÌÓɯÍÖÙɯÛÏÌɯÎÌÕÜÚɯ
"ÖÔÔÐ×ÏÖÙÈȭɯ!àɯÊÖÔ×ÈÙÐÚÖÕɯÞÐÛÏɯÒÕÖÞÕɯÚÌÚØÜÐÛÌÙ×ÌÕÌÚȮɯÛÏÌÖÙÐÌÚɯÖÕɯÛÏÌɯÉÐÖÚàÕÛÏÌÚÐÚɯÖÍɯÛÏÌɯ
ÕÖÝÌÓɯÊÖÔ×ÖÜÕËÚɯÊÖÜÓËɯÉÌɯÌÚÛÈÉÓÐÚÏÌËȭɯ
(ÕɯÈɯÕÌßÛɯÚÛÌ×ȮɯÈɯÚÌÓÌÊÛÐÖÕɯÖÍɯÊÖÔ×ÖÜÕËÚɯÞÈÚɯÌßÈÔÐÕÌËɯÍÖÙɯÛÏÌÐÙɯÌÍÍÌÊÛɯÖÕɯ(" ,ɪƕȭɯ3ÏÌɯ

ÏÐÎÏÌÚÛɯÈÊÛÐÝÐÛàɯÊÖÜÓËɯÉÌɯËÌÛÌÙÔÐÕÌËɯÍÖÙɯÊÖÔ×ÖÜÕËɯƕƕɯȹ("ƙƔɯƘƘȭƜɯϟ,ȺɯÈÕËɯÛÏÌɯÙÌÍÌÙÌÕÊÌɯ
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ÚàÕÌÙÎÐÚÛÐÊɯÌÍÍÌÊÛÚɯÖÍɯÔÈÕàɯÊÖÔ×ÖÜÕËÚȮɯÞÏÐÊÏɯÐÕɯÛÖÛÈÓɯÌßÊÌÌËɯÛÏÌɯÈÊÛÐÝÐÛàɯÖÍɯÛÏÌɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓɯ
ÊÖÔ×ÖÕÌÕÛÚȭɯ%ÜÙÛÏÌÙÔÖÙÌȮɯÉàɯÊÖÔ×ÈÙÐÕÎɯÚÛÙÜÊÛÜÙÈÓÓàɯÚÐÔÐÓÈÙɯÊÖÔ×ÖÜÕËÚȮɯÚÖÔÌɯÛÏÌÖÙÐÌÚɯÖÕɯ
ÚÛÙÜÊÛÜÙÌɪÈÊÛÐÝÐÛàɯÙÌÓÈÛÐÖÕÚÏÐ×ÚɯÖÍɯÚÌÚØÜÐÛÌÙ×ÌÕÌÚɯÊÖÜÓËɯÉÌɯÌÚÛÈÉÓÐÚÏÌËȭɯ(ÛɯÐÚɯÈÓÚÖɯÕÖÛÌÞÖÙÛÏàɯ
ÛÏÈÛɯÕÖÕÌɯÖÍɯÛÏÌɯÈÊÛÐÝÌɯÚÜÉÚÛÈÕÊÌÚɯÏÈÚɯÈÕɯÌßÖÊàÊÓÐÊɯÔÌÛÏàÓÌÕÌɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯÞÏÐÊÏȮɯÐÕɯÛÏÌɯÊÈÚÌɯÖÍɯ
ÔÈÕàɯÖÛÏÌÙɯÚÌÚØÜÐÛÌÙ×ÌÕÌɯÓÈÊÛÖÕÌÚȮɯÌÕÈÉÓÌÚɯÈÕɯÐÕÛÌÙÈÊÛÐÖÕɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÛÙÈÕÚÊÙÐ×ÛÐÖÕɯÍÈÊÛÖÙɯ-%ϝ!ȭɯ
3ÏÌɯÔÌÊÏÈÕÐÚÔɯÖÍɯÈÊÛÐÖÕɯÖÕɯ(" ,ɪƕȮɯÉÜÛɯÈÓÚÖɯÛÏÌɯÐÕÍÓÜÌÕÊÌɯÛÏÐÚɯÌÍÍÌÊÛɯÏÈÚɯÐÕɯÜÓÊÌÙÈÛÐÝÌɯ

ÊÖÓÐÛÐÚȮɯÙÌØÜÐÙÌÚɯÍÜÙÛÏÌÙɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÐÕɯÖÙËÌÙɯÛÖɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËɯÏÖÞɯ×ÈÛÐÌÕÛÚɯÊÈÕɯÉÌÕÌÍÐÛɯÍÙÖÔɯÛÏÐÚɯ
ÈÕÊÐÌÕÛɯÔÌËÐÊÐÕÈÓɯ×ÓÈÕÛȭɯ
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ƕȭɯ ,ÈÓÐÒȮɯ2ȭɯ$ÚÚÌÕÛÐÈÓɯ.ÐÓɯ1ÌÚÌÈÙÊÏȭɯ3ÙÌÕËÚɯÐÕɯÉÐÖÚàÕÛÏÌÚÐÚȮɯÈÕÈÓàÛÐÊÚȮɯÐÕËÜÚÛÙÐÈÓɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯÈÕËɯ
ÉÐÖÛÌÊÏÕÖÓÖÎÐÊÈÓɯ×ÙÖËÜÊÛÐÖÕȮɯƕÚÛɯÌËȭɯƖƔƕƝȰɯ2×ÙÐÕÎÌÙɯ(ÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯ/ÜÉÓÐÚÏÐÕÎȯɯ"ÏÈÔȮɯƖƔƕƝȮɯ
(2!-ɯƝƛƜƗƔƗƔƕƚƙƘƚƜȭɯ

Ɩȭɯ ,ÈÏÙȮɯ#ȭɯ"ÖÔÔÐ×ÏÖÙÈȯɯ ÕɯÐÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯÛÏÌɯÎÌÕÜÚȭɯ!ÙÐÛȭɯ"ÈÊÛȭɯ2ÜÊÊȭɯ)ȭɯƖƔƕƖȮɯƜƘȮɯƕƘƔɬƕƙƘȮɯ
ËÖÐȯƕƔȭƖƝƜƙɤƔƔƔƛɪƝƗƚƛɪƜƘȭƗȭƕƘƔȭɯ

Ɨȭɯ 3ÏÌɯ/ÓÈÕÛɯ+ÐÚÛȯɯ5ÌÙÚÐÖÕɯƕȭƕȭɯÏÛÛ×ȯɤɤÞÞÞȭÛÏÌ×ÓÈÕÛÓÐÚÛȭÖÙÎɤɯȹÈÊÊÌÚÚÌËɯÖÕɯƖƖɯ,ÈÙÊÏɯƖƔƖƕȺȭɯ

Ƙȭɯ ,ÖÕÖÎÙÈ×ÏÐÌɯ,àÙÙÏÌȮɯ,àÙÙÏÈȭɯ$ÜÙÖ×åÐÚÊÏÌÚɯ ÙáÕÌÐÉÜÊÏȮɯƝȭɯ ÜÚÎÈÉÌȮɯ&ÙÜÕËÞÌÙÒɯƖƔƕƛȯɯ
 ÔÛÓÐÊÏÌɯ ËÌÜÛÚÊÏÌɯ  ÜÚÎÈÉÌɯ ȹ/Ïȭ$ÜÙȭɯ ƝȭƔȺȮɯƕȭɯ  ÜÍÓÈÎÌȰɯ #ÌÜÛÚÊÏÌÙɯ  ×ÖÛÏÌÒÌÙɯ 5ÌÙÓÈÎȯɯ
2ÛÜÛÛÎÈÙÛȮɯƖƔƕƛȮɯ(2!-ɯƝƛƜƗƛƚƝƖƚƚƛƝƙȭɯ

ƙȭɯ 'ÈÕÜÚȮɯ +ȭ.ȭȰɯ 1ÌáÈÕÒÈȮɯ 3ȭȰɯ #ÌÔÉÐÛÚÒàȮɯ 5ȭ,ȭȰɯ ,ÖÜÚÚÈÐÌÍÍȮɯ  ȭɯ ,àÙÙÏɪ"ÖÔÔÐ×ÏÖÙÈɯ
ÊÏÌÔÐÚÛÙàȭɯ!ÐÖÔÌËȭɯ/È×ÌÙÚɯƖƔƔƙȮɯƕƘƝȮɯƗɬƖƛȮɯËÖÐȯƕƔȭƙƙƔƛɤÉ×ȭƖƔƔƙȭƔƔƕȭɯ

ƚȭɯ  ÓÚÏÌÙÐÍȮɯ$ȭ ȭɯ$ÊÖÓÖÎÐÊÈÓɯÚÛÜËÐÌÚɯÖÍɯ"ÖÔÔÐ×ÏÖÙÈɯÎÌÕÜÚɯȹÔàÙÙÏÈȺɯÐÕɯ,ÈÒÒÈÏɯÙÌÎÐÖÕȮɯ2ÈÜËÐɯ
 ÙÈÉÐÈȭɯ'ÌÓÐàÖÕɯƖƔƕƝȮɯƙȮɯÌƔƕƚƕƙȮɯËÖÐȯƕƔȭƕƔƕƚɤÑȭÏÌÓÐàÖÕȭƖƔƕƝȭÌƔƕƚƕƙȭɯ

ƛȭɯ 3ÈËÌÚÚÌȮɯ6ȭȰɯ#ÌÚÈÓÌÎÕȮɯ&ȭȰɯ ÓÐÈȮɯ1ȭɯ-ÈÛÜÙÈÓɯÎÜÔɯÈÕËɯÙÌÚÐÕɯÉÌÈÙÐÕÎɯÚ×ÌÊÐÌÚɯÖÍɯ$ÛÏÐÖ×ÐÈɯ
ÈÕËɯ ÛÏÌÐÙɯ ×ÖÛÌÕÛÐÈÓɯ È××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚȭɯ(ÕÝÌÚÛȭɯ  ÎÙÈÙȭȯɯ 2ÐÚÛȭɯ 1ÌÊÜÙȭɯ %ÖÙȭɯƖƔƔƛȮɯƕƚȮɯ ƖƕƕȮɯ
ËÖÐȯƕƔȭƙƘƖƘɤÚÙÍɤƖƔƔƛƕƚƗɪƔƕƔƕƔȭɯ

Ɯȭɯ'ÈÎÌÙÚɯ'ÈÕËÉÜÊÏɯËÌÙɯ/ÏÈÙÔÈáÌÜÛÐÚÊÏÌÕɯ/ÙÈßÐÚȭɯ#ÙÖÎÌÕɯ ɯɪɯ#Ȱɯ!ÓÈÚÊÏÌÒȮɯ6ȭȰɯ'ÌÜÉÓȮɯ&ȭȰɯ
 ÉÌÓȮɯ&ȭȮɯ$ËÚȭȰɯ2×ÙÐÕÎÌÙȯɯ!ÌÙÓÐÕȮɯƕƝƝƜȮɯ(2!-ɯƗƙƘƔƚƕƚƕƝƙȭɯ

Ɲȭɯ ,ÈÏÖÕàȮɯ#ȭɯ3ÙÌÌÚɯÖÍɯ2ÖÔÈÓÐÈȭɯ ɯÍÐÌÓËÎÜÐËÌɯÍÖÙɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÞÖÙÒÌÙÚȮɯ1ÌÝȰɯ.ßÍÈÔȯɯ.ßÍÖÙËȮɯ
ƕƝƝƕȮɯ(2!-ɯƔƜƙƙƝƜƕƔƝƕȭɯ

ƕƔȭɯ !ÜÙÎÌÚÚȮɯ-ȭ#ȭɯ3ÌÙÙÌÚÛÙÐÈÓɯÌÊÖÙÌÎÐÖÕÚɯÖÍɯ ÍÙÐÊÈɯÈÕËɯ,ÈËÈÎÈÚÊÈÙȭɯ ɯÊÖÕÚÌÙÝÈÛÐÖÕɯÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛȰɯ
(ÚÓÈÕËɯ/ÙÌÚÚȯɯ6ÈÚÏÐÕÎÛÖÕȮɯƖƔƔƘȮɯ(2!-ɯƕƙƙƝƚƗƗƚƘƚȭɯ

ƕƕȭɯ .ÙÞÈȮɯ"ȭȰɯ,ÜÛÜÈȮɯ ȭȰɯ*ÐÕËÛȮɯ1ȭȰɯ)ÈÔÕÈËÈÚÚȮɯ1ȭȰɯ ÕÛÏÖÕàȮɯ2ȭɯ ÎÙÖÍÖÙÌÚÛÙÌÌɯËÈÛÈÉÈÚÌȯɯÈɯ
ÛÙÌÌɯ ÙÌÍÌÙÌÕÊÌɯ ÈÕËɯ ÚÌÓÌÊÛÐÖÕɯ ÎÜÐËÌȭɯ 5ÌÙÚÐÖÕɯ ƘȭƔȭɯ
ÏÛÛ×ȯɤɤÈ××ÚȭÞÖÙÓËÈÎÙÖÍÖÙÌÚÛÙàȭÖÙÎɤÛÙÌÌËÉɤ %3/#%2ɤ"ÖÔÔÐ×ÏÖÙÈɍÔàÙÙÏÈȭ/#%ɯ
ȹÈÊÊÌÚÚÌËɯÖÕɯƖƖɯ,ÈÙÊÏɯƖƔƖƕȺȭɯ

ƕƖȭɯ &ÌÕÈÜÚÛȮɯ'ȭɯ$ÛàÔÖÓÖÎÐÚÊÏÌÚɯ6ġÙÛÌÙÉÜÊÏɯËÌÙɯÉÖÛÈÕÐÚÊÏÌÕɯ/ÍÓÈÕáÌÕÕÈÔÌÕȮɯƗȭȮɯÝÖÓÓÚÛȭɯĹÉÌÙÈÙÉȭɯ
ÜȭɯÌÙÞȭɯ ÜÍÓȭȰɯ-ÐÒÖÓɯ5ÌÙÓÈÎÚÎÌÚȭȯɯ'ÈÔÉÜÙÎȮɯƖƔƔƙȮɯ(2!-ɯƗƝƗƛƜƛƖƕƚƛȭɯ

ƕƗȭɯ #ÈÓàȮɯ#ȭ"ȭȰɯ'ÈÙÓÌàȮɯ,ȭ,ȭȰɯ,ÈÙÛąÕÌáɪ'ÈÉÐÉÌȮɯ,ȭ"ȭȰɯ6ÌÌÒÚȮɯ ȭɯ!ÜÙÚÌÙÈÊÌÈÌȭɯ(Õɯ3ÏÌɯ%ÈÔÐÓÐÌÚɯ
ÈÕËɯ &ÌÕÌÙÈɯ ÖÍɯ 5ÈÚÊÜÓÈÙɯ /ÓÈÕÛÚȯɯ2È×ÐÕËÈÓÌÚȮɯ "ÜÊÜÙÉÐÛÈÓÌÚȮɯ ,àÙÛÈÊÌÈÌȰɯ *ÜÉÐÛáÒÐȮɯ *ȭȮɯ $ËȭȰɯ
2×ÙÐÕÎÌÙɪ5ÌÙÓÈÎɯ!ÌÙÓÐÕɯ'ÌÐËÌÓÉÌÙÎȯɯ!ÌÙÓÐÕȮɯ'ÌÐËÌÓÉÌÙÎȮɯƖƔƕƕȰɯ××ɯƛƚɬƕƔƘȮɯ(2!-ɯƝƛƜɪƗɪƚƘƖɪ
ƕƘƗƝƚɪƔȭɯ

ƕƘȭɯ 6ÐÒÐÔÌËÐÈɯ "ÖÔÔÖÕÚȮɯ ÛÏÌɯ ÍÙÌÌɯ ÔÌËÐÈɯ ÙÌ×ÖÚÐÛÖÙàȭɯ
ÏÛÛ×ÚȯɤɤÊÖÔÔÖÕÚȭÞÐÒÐÔÌËÐÈȭÖÙÎɤÞɤÐÕËÌßȭ×Ï×ȳÛÐÛÓÌǻ%ÐÓÌȯ"ÖÔÔÐ×ÏÖÙÈɍÔàÙÙÏÈɍɪ
ɍ*ǔ"Ɨǔ!ƚÏÓÌÙǔ$ƖǔƜƔǔƝƗÚɍ,ÌËÐáÐÕÈÓɪ/ÍÓÈÕáÌÕɪƔƕƝȭÑ×ÎȫÖÓËÐËǻƙƔƝƗƚƙƔƙƚɯ ȹÈÊÊÌÚÚÌËɯ
ÖÕɯƖƖɯ,ÈÙÊÏɯƖƔƖƕȺȭɯ

ƕƙȭɯ 3ÜÊÒÌÙȮɯ.ȭɯ%ÙÈÕÊÐÕÊÌÕÊÌɯÈÕËɯÔàÙÙÏȭɯ$ÊÖÕȭɯ!ÖÛȭɯƕƝƜƚȮɯƘƔȮɯƘƖƙɬƘƗƗȭɯ

ƕƚȭɯ 6ÐÌÕËÓȮɯ1ȭ,ȭȰɯ,ĹÓÓÌÙȮɯ!ȭ,ȭȰɯ%ÙÈÕáȮɯ&ȭɯ/ÙÖÛÌÖÎÓàÊÈÕÚɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÎÜÔɯÌßÜËÈÛÌɯÖÍɯÔàÙÙÏȭɯ
"ÈÙÉÖÏàËÙȭɯ/ÖÓàÔȭɯƕƝƝƙȮɯƖƜȮɯƖƕƛɬƖƖƚȮɯËÖÐȯƕƔȭƕƔƕƚɤƔƕƘƘɪƜƚƕƛȹƝƙȺƔƔƕƙƔɪƚȭɯ
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ƕƛȭɯ 3àÓÌÙȮɯ5ȭ$ȭȰɯ!ÙÈËàȮɯ+ȭ1ȭȰɯ1ÖÉÉÌÙÚȮɯ)ȭ$ȭɯ/ÏÈÙÔÈÊÖÎÕÖÚàȮɯƜȭɯÌËȭȰɯ+ÌÈɯȫɯ%ÌÉÐÎÌÙȯɯ/ÏÐÓÈËÌÓ×ÏÐÈȮɯ
ƕƝƜƕȮɯ(2!-ɯƔƜƕƖƕƔƛƝƗƘȭɯ

ƕƜȭɯ 2ÛÐÊÏÌÙȮɯ.ȭȰɯ'ÌÐÓÔÈÕÕȮɯ)ȭȰɯ9ĹÕËÖÙÍȮɯ(ȭɯ/ÏÈÙÔÈÒÖÎÕÖÚÐÌɯɪɯ/ÏàÛÖ×ÏÈÙÔÈáÐÌȮɯƕƔȭȮɯÝġÓÓÐÎɯÕÌÜɯ
ÉÌÈÙÉÌÐÛÌÛÌɯ  ÜÍÓÈÎÌȰɯ 6ÐÚÚÌÕÚÊÏÈÍÛÓÐÊÏÌɯ 5ÌÙÓÈÎÚÎÌÚÌÓÓÚÊÏÈÍÛȯɯ 2ÛÜÛÛÎÈÙÛȮɯ ƖƔƕƙȮɯ (2!-ɯ
ƗƜƔƘƛƗƕƘƘƝȭɯ

ƕƝȭɯ  ÉÌÎÈáȮɯ!ȭȰɯ#ÈÎÕÌȮɯ$ȭȰɯ!ÈÛÌÚȮɯ"ȭȰɯ6ÈÛÌÙÔÈÕȮɯ/ȭ&ȭɯ,ÖÕÖÛÌÙ×ÌÕÌɪÙÐÊÏɯÙÌÚÐÕÚɯÍÙÖÔɯÛÞÖɯ
ÌÛÏÐÖ×ÐÈÕɯ Ú×ÌÊÐÌÚɯ ÖÍɯ"ÖÔÔÐ×ÏÖÙÈȭɯ%ÓÈÝÖÜÙɯ %ÙÈÎÙȭɯ )ȭɯ ƕƝƜƝȮɯƘȮɯ ƝƝɬƕƔƕȮɯ
ËÖÐȯƕƔȭƕƔƔƖɤÍÍÑȭƖƛƗƔƔƘƔƗƔƗȭɯ

ƖƔȭɯ  ÚÙÌÚȮɯ*ȭȰɯ3ÌÐȮɯ ȭȰɯ,ÖÎÌÚȮɯ&ȭȰɯ2×ÖÙÌÙȮɯ%ȭȰɯ6ÐÕÒȮɯ,ȭɯ3ÌÙ×ÌÕÖÐËɯÊÖÔ×ÖÚÐÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÞÖÜÕËɪ
ÐÕËÜÊÌËɯÉÈÙÒɯÌßÜËÈÛÌɯÖÍɯ"ÖÔÔÐ×ÏÖÙÈɯÛÌÕÜÐÚɯÍÙÖÔɯ$ÛÏÐÖ×ÐÈȭɯ/ÓÈÕÛÈɯ,ÌËȭɯƕƝƝƜȮɯƚƘȮɯƘƛƗɬƘƛƙȮɯ
ËÖÐȯƕƔȭƕƔƙƙɤÚɪƖƔƔƚɪƝƙƛƘƜƝȭɯ

Ɩƕȭɯ #ÌÒÌÉÖȮɯ ȭȰɯ#ÈÎÕÌȮɯ$ȭȰɯ2ÛÌÙÕÌÙȮɯ.ȭɯ%ÜÙÈÕÖÚÌÚØÜÐÛÌÙ×ÌÕÌÚɯÍÙÖÔɯ"ÖÔÔÐ×ÏÖÙÈɯÚ×ÏÈÌÙÖÊÈÙ×Èɯ
ÈÕËɯÙÌÓÈÛÌËɯÈËÜÓÛÌÙÈÕÛÚɯÖÍɯÛÙÜÌɯÔàÙÙÏȭɯ%ÐÛÖÛÌÙÈ×ÐÈɯƖƔƔƖȮɯƛƗȮɯƘƜɬƙƙȮɯËÖÐȯƕƔȭƕƔƕƚɤ2ƔƗƚƛɪ
ƗƖƚ7ȹƔƕȺƔƔƗƚƛɪƛȭɯ

ƖƖȭɯ ,ÖÙÛÌáÈɪ2ÌÔÕÈÕÐȮɯ*ȭȰɯ2ÈÌÌËÐȮɯ,ȭɯ"ÖÕÚÛÐÛÜÌÕÛÚɯÖÍɯÛÏÌɯÌÚÚÌÕÛÐÈÓɯÖÐÓɯÖÍɯ"ÖÔÔÐ×ÏÖÙÈɯÔàÙÙÏÈɯ
ȹ-ÌÌÚȺɯ $ÕÎÓȭɯÝÈÙȭɯ ÔÖÓÔÖÓȭɯ)ȭɯ $ÚÚÌÕÛȭɯ .ÐÓɯ 1ÌÚȭɯ ƖƔƔƗȮɯƕƙȮɯ ƙƔɬƙƕȮɯ
ËÖÐȯƕƔȭƕƔƜƔɤƕƔƘƕƖƝƔƙȭƖƔƔƗȭƝƛƕƖƖƚƘȭɯ

ƖƗȭɯ ,ÈËÐÈȮɯ5ȭ-ȭȰɯ ÕÎÌÓÐÚȮɯ,ȭɯËÌȰɯ5ÐÛÈȮɯ#ȭɯËÌȰɯ,ÌÚÚÖÙÌȮɯ ȭȰɯ+ÌÖȮɯ ȭɯËÌȰɯ(ÈÓÖÕÎÖȮɯ#ȭȰɯ3ÜËÐÕÖȮɯ5ȭȰɯ
2ÈÊÊÖÓÐÛÐȮɯ%ȭȰɯ"ÏÐÈÙÈȮɯ&ȭɯËÌȰɯ&ÈÙáÖÓÐȮɯ2ȭȰɯÌÛɯÈÓȭɯ(ÕÝÌÚÛÐÎÈÛÐÖÕɯÖÍɯ"ÖÔÔÐ×ÏÖÙÈɯÔàÙÙÏÈɯȹ-ÌÌÚȺɯ
$ÕÎÓȭɯÖÐÓɯÈÕËɯÐÛÚɯÔÈÐÕɯÊÖÔ×ÖÕÌÕÛÚɯÍÖÙɯÈÕÛÐÝÐÙÈÓɯÈÊÛÐÝÐÛàȭɯ/ÏÈÙÔÈÊÌÜÛÐÊÈÓÚɯƖƔƖƕȮɯƕƘȮɯƖƘƗȮɯ
ËÖÐȯƕƔȭƗƗƝƔɤ×ÏƕƘƔƗƔƖƘƗȭɯ

ƖƘȭɯ ,ÈÙÖÕÎÐÜȮɯ!ȭȰɯ/ÐÙÈÚȮɯ ȭȰɯ/ÖÙÊÌËËÈȮɯ2ȭȰɯ2ÊÖÙÊÐÈ×ÐÕÖȮɯ ȭɯ"ÏÌÔÐÊÈÓɯÊÖÔ×ÖÚÐÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ
ÌÚÚÌÕÛÐÈÓɯÖÐÓɯÈÕËɯÚÜ×ÌÙÊÙÐÛÐÊÈÓɯ".ƖɯÌßÛÙÈÊÛɯÖÍɯ"ÖÔÔÐ×ÏÖÙÈɯÔàÙÙÏÈɯȹ-ÌÌÚȺɯ$ÕÎÓȭɯÈÕËɯÖÍɯ
 ÊÖÙÜÚɯÊÈÓÈÔÜÚɯ+ȭɯ)ȭɯ ÎÙÐÊȭɯ%ÖÖËɯ"ÏÌÔȭɯƖƔƔƙȮɯƙƗȮɯƛƝƗƝɬƛƝƘƗȮɯËÖÐȯƕƔȭƕƔƖƕɤÑÍƔƙƕƕƔƔßȭɯ

Ɩƙȭɯ -ÐÒÖÓÐÊȮɯ ,ȭȰɯ 2ÔÐÓÑÒÖÝÐÊȮɯ ,ȭȰɯ ,ÈÙÒÖÝÐÊȮɯ 3ȭȰɯ "ÐÙÐÊÈȮɯ  ȭȰɯ &ÓÈÔÖÊÓÐÑÈȮɯ )ȭȰɯ ,ÈÙÒÖÝÐÊȮɯ #ȭȰɯ
2ÖÒÖÝÐÊȮɯ,ȭɯ2ÌÕÚÐÛÐÝÐÛàɯÖÍɯÊÓÐÕÐÊÈÓɯÐÚÖÓÈÛÌÚɯÖÍɯ"ÈÕËÐËÈɯÛÖɯÌÚÚÌÕÛÐÈÓɯÖÐÓÚɯÍÙÖÔɯ!ÜÙÚÌÙÈÊÌÈÌɯ
ÍÈÔÐÓàȭɯ$7"+(ɯ)ȭɯƖƔƕƚȮɯƕƙȮɯƖƜƔɬƖƜƝȮɯËÖÐȯƕƔȭƕƛƕƛƝɤÌßÊÓÐƖƔƕƘɪƚƖƕȭɯ

Ɩƚȭɯ 'ÈÕÜįȮɯ+ȭ.ȭȰɯ1ÖÚÌÕÛÏÈÓȮɯ#ȭȰɯ¢ÌáÈÕÒÈȮɯ3ȭȰɯ#ÌÔÉÐÛÚÒàȮɯ5ȭ,ȭȰɯ,ÖÜÚÚÈÐÌÍȮɯ ȭɯ%ÈÚÛɯÈÕËɯÌÈÚàɯ
&"ɤ,2ɯ ÐËÌÕÛÐÍÐÊÈÛÐÖÕɯ ÖÍɯ ÔàÙÙÏɯ ÙÌÚÐÕÚȭɯ/ÏÈÙÔȭɯ "ÏÌÔȭɯ )ȭɯƖƔƔƜȮɯƘƖȮɯ ƛƕƝɬƛƖƔȮɯ
ËÖÐȯƕƔȭƕƔƔƛɤÚƕƕƔƝƘɪƔƔƝɪƔƖƔƝɪáȭɯ

Ɩƛȭɯ 7ÜȮɯ)ȭȰɯ&ÜÖȮɯ8ȭȰɯ9ÏÈÖȮɯ/ȭȰɯ7ÐÌȮɯ"ȭȰɯ)ÐÕȮɯ#ȭȰɯ'ÖÜȮɯ6ȭȰɯ9ÏÈÕÎȮɯ3ȭɯ-ÌÜÙÖ×ÙÖÛÌÊÛÐÝÌɯÊÈËÐÕÈÕÌɯ
ÚÌÚØÜÐÛÌÙ×ÌÕÌÚɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÙÌÚÐÕÖÜÚɯÌßÜËÈÛÌÚɯÖÍɯ"ÖÔÔÐ×ÏÖÙÈɯÔàÙÙÏÈȭɯ%ÐÛÖÛÌÙÈ×ÐÈɯƖƔƕƕȮɯƜƖȮɯ
ƕƕƝƜɬƕƖƔƕȮɯËÖÐȯƕƔȭƕƔƕƚɤÑȭÍÐÛÖÛÌȭƖƔƕƕȭƔƜȭƔƔƕȭɯ

ƖƜȭɯ 7ÜȮɯ )ȭȰɯ &ÜÖȮɯ 8ȭȰɯ +ÐȮɯ 8ȭȰɯ 9ÏÈÖȮɯ /ȭȰɯ +ÐÜȮɯ "ȭȰɯ ,ÈȮɯ 8ȭȰɯ &ÈÖȮɯ )ȭȰɯ 'ÖÜȮɯ 6ȭȰɯ 9ÏÈÕÎȮɯ 3ȭɯ
2ÌÚØÜÐÛÌÙ×ÌÕÖÐËÚɯ ÍÙÖÔɯ ÛÏÌɯ ÙÌÚÐÕÖÜÚɯ ÌßÜËÈÛÌÚɯ ÖÍɯ"ÖÔÔÐ×ÏÖÙÈɯ ÔàÙÙÏÈɯÈÕËɯ ÛÏÌÐÙɯ
ÕÌÜÙÖ×ÙÖÛÌÊÛÐÝÌɯÌÍÍÌÊÛÚȭɯ/ÓÈÕÛÈɯ,ÌËȭɯƖƔƕƕȮɯƛƛȮɯƖƔƖƗɬƖƔƖƜȮɯËÖÐȯƕƔȭƕƔƙƙɤÚɪƔƔƗƕɪƕƖƜƔƔƜƛȭɯ

ƖƝȭɯ &ÙÌÝÌȮɯ'ȭ+ȭȰɯ*ÈÐÚÌÙȮɯ,ȭȰɯ2ÊÏÔÐËÛȮɯ3ȭ)ȭɯ(ÕÝÌÚÛÐÎÈÛÐÖÕɯÖÍɯÈÕÛÐ×ÓÈÚÔÖËÐÈÓɯÌÍÍÌÊÛÚɯÖÍɯÛÌÙ×ÌÕÖÐËɯ
ÊÖÔ×ÖÜÕËÚɯÐÚÖÓÈÛÌËɯÍÙÖÔɯÔàÙÙÏȭɯ/ÓÈÕÛÈɯ,ÌËȭɯƖƔƖƔȮɯƜƚȮɯƚƘƗɬƚƙƘȮɯËÖÐȯƕƔȭƕƔƙƙɤÈɪƕƕƙƛɪƝƘƚƗȭɯ

ƗƔȭɯ 2ÏÌÕȮɯ3ȭȰɯ6ÈÕȮɯ6ȭɪ9ȭȰɯ6ÈÕÎȮɯ7ȭɪ-ȭȰɯ8ÜÈÕȮɯ'ȭɪ0ȭȰɯ)ÐȮɯ,ȭȰɯ+ÖÜȮɯ'ȭɪ7ȭɯ ɯÛÙÐÛÌÙ×ÌÕÖÐËɯÈÕËɯ
ÚÌÚØÜÐÛÌÙ×ÌÕÖÐËÚɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÙÌÚÐÕÖÜÚɯÌßÜËÈÛÌÚɯÖÍɯ"ÖÔÔÐ×ÏÖÙÈɯÔàÙÙÏÈȭɯ'ÌÓÝȭɯ"ÏÐÔȭɯ ÊÛÈɯ
ƖƔƔƝȮɯƝƖȮɯƚƘƙɬƚƙƖȮɯËÖÐȯƕƔȭƕƔƔƖɤÏÓÊÈȭƖƔƔƜƔƔƗƘƛȭɯ
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Ɨƕȭɯ  ààÈËȮɯ2ȭɪ$ȭ-ȭȰɯ'ÖàÌȮɯ3ȭ1ȭȰɯ ÓÈÙÐÍȮɯ6ȭ,ȭȰɯ Óɯ ÏÔÈËÐȮɯ2ȭ,ȭȰɯ!ÈÚÈÐÍȮɯ2ȭ ȭȰɯ&ÏÈÕËÖÜÙÈÏȮɯ
,ȭ ȭȰɯ!ÈËÙÐÈȮɯ%ȭ ȭɯ#ÐÍÍÌÙÌÕÛÐÈÓɯÊàÛÖÛÖßÐÊɯÈÊÛÐÝÐÛàɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÌÛÙÖÓÌÜÔɯÌÛÏÌÙɯÌßÛÙÈÊÛɯÈÕËɯÐÛÚɯ
ÍÜÙÈÕÖÚÌÚØÜÐÛÌÙ×ÌÕÖÐËɯÊÖÕÚÛÐÛÜÌÕÛÚɯÍÙÖÔɯ"ÖÔÔÐ×ÏÖÙÈɯÔÖÓÔÖÓɯÙÌÚÐÕȭɯ9ȭɯ-ÈÛÜÙÍÖÙÚÊÏȭɯƖƔƕƙȮɯ
ƛƔȮɯƜƛɬƝƖȮɯËÖÐȯƕƔȭƕƙƕƙɤáÕÊɪƖƔƕƘɪƘƕƝƕȭɯ

ƗƖȭɯ $Óɯ ÚÏÙàȮɯ$ȭ2ȭ'ȭȰɯ1ÈÚÏÌËȮɯ-ȭȰɯ2ÈÓÈÔÈȮɯ.ȭ,ȭȰɯ2ÈÓÌÏȮɯ ȭɯ"ÖÔ×ÖÕÌÕÛÚȮɯÛÏÌÙÈ×ÌÜÛÐÊɯÝÈÓÜÌɯ
ÈÕËɯÜÚÌÚɯÖÍɯÔàÙÙÏȭɯ/ÏÈÙÔÈáÐÌɯƖƔƔƗȮɯƙƜȮɯƕƚƗɬƕƚƜȭɯ

ƗƗȭɯ 2ÏÌÕȮɯ3ȭȰɯ+ÐȮɯ&ȭɪ'ȭȰɯ6ÈÕÎȮɯ7ȭɪ-ȭȰɯ+ÖÜȮɯ'ȭɪ7ȭɯ3ÏÌɯÎÌÕÜÚɯ"ÖÔÔÐ×ÏÖÙÈȯɯ ɯÙÌÝÐÌÞɯÖÍɯÐÛÚɯ
ÛÙÈËÐÛÐÖÕÈÓɯÜÚÌÚȮɯ×ÏàÛÖÊÏÌÔÐÚÛÙàɯÈÕËɯ×ÏÈÙÔÈÊÖÓÖÎàȭɯ)ȭɯ$ÛÏÕÖ×ÏÈÙÔÈÊÖÓȭɯƖƔƕƖȮɯƕƘƖȮɯƗƕƝɬ
ƗƗƔȮɯËÖÐȯƕƔȭƕƔƕƚɤÑȭÑÌ×ȭƖƔƕƖȭƔƙȭƔƖƙȭɯ

ƗƘȭɯ 2ÜȮɯ2ȭ+ȭȰɯ#ÜÈÕȮɯ)ȭ ȭȰɯ3ÈÕÎȮɯ8ȭ/ȭȰɯ9ÏÈÕÎȮɯ7ȭȰɯ8ÜȮɯ+ȭȰɯ)ÐÈÕÎȮɯ%ȭ1ȭȰɯ9ÏÖÜȮɯ6ȭȰɯ+ÜÖȮɯ#ȭȰɯ#ÐÕÎȮɯ
 ȭ6ȭɯ(ÚÖÓÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÉÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚɯÖÍɯÕÌÖÔàÙÙÏÈÖÓɯÈÕËɯÖÛÏÌÙɯÛÌÙ×ÌÕÌÚɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ
ÙÌÚÐÕɯÖÍɯ"ÖÔÔÐ×ÏÖÙÈɯÔàÙÙÏÈȭɯ/ÓÈÕÛÈɯ,ÌËȭɯƖƔƔƝȮɯƛƙȮɯËÖÐȯƕƔȭƕƔƙƙɤÚɪƔƔƖƜɪƕƕƕƖƖƕƘȭɯ

Ɨƙȭɯ 1ÈÏÔÈÕȮɯ,ȭ,ȭȰɯ&ÈÙÝÌàȮɯ,ȭȰɯ/ÐËËÖÊÒȮɯ+ȭ)ȭȰɯ&ÐÉÉÖÕÚȮɯ2ȭɯ ÕÛÐÉÈÊÛÌÙÐÈÓɯÛÌÙ×ÌÕÌÚɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ
ÖÓÌÖɪÙÌÚÐÕɯÖÍɯ"ÖÔÔÐ×ÏÖÙÈɯÔÖÓÔÖÓɯȹ$ÕÎÓȭȺȭɯ/ÏàÛÖÛÏÌÙȭɯ1ÌÚȭɯƖƔƔƜȮɯƖƖȮɯËÖÐȯƕƔȭƕƔƔƖɤ×ÛÙȭƖƙƔƕȭɯ

Ɨƚȭɯ /ÙÖÝÈÕȮɯ&ȭ)ȭȰɯ6ÈÛÌÙÔÈÕȮɯ/ȭ&ȭɯ3ÏÌɯÔÈÕÚÜÔÉÐÕÈÕÌÚȯɯ.ÊÛÈÕÖÙËÈÔÔÈÙÈÕÌÚɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÙÌÚÐÕɯ
ÖÍɯ"ÖÔÔÐ×ÏÖÙÈɯÐÕÊÐÚÈȭɯ/ÏàÛÖÊÏÌÔȭɯƕƝƜƚȮɯƖƙȮɯƝƕƛɬƝƖƖȮɯËÖÐȯƕƔȭƕƔƕƚɤƔƔƗƕɪƝƘƖƖȹƜƚȺƜƔƔƖƛɪƝȭɯ

Ɨƛȭɯ 1ÈÕÒÌȮɯ'ȭɯ#ÈÚɯ&ÐÓÎÈÔÌÚÊÏɪ$×ÖÚȭɯ#ÌÙɯåÓÛÌÚÛÌɯĹÉÌÙÓÐÌÍÌÙÛÌɯ,àÛÏÖÚɯËÌÙɯ&ÌÚÊÏÐÊÏÛÌȮɯ-ÌÜɯÎÌÚÌÛáÛɯ
ÜÕËɯ ĹÉÌÙÈÙÉȭɯ ÕÈÊÏɯ ËÌÙɯ  ÜÚÎȭɯ 'ÈÔÉÜÙÎȮɯ ƕƝƖƘȰɯ ,ÈÙÐßÝÌÙÓȭȯɯ 6ÐÌÚÉÈËÌÕȮɯ ƖƔƔƚȮɯ (2!-ɯ
ƗƜƚƙƗƝƔƜƔƗȭɯ

ƗƜȭɯ ,ÈÙÛÐÕÌÛáȮɯ #ȭȰɯ +ÖÏÚȮɯ *ȭȰɯ )ÈÕáÌÕȮɯ )ȭɯ6ÌÐÏÙÈÜÊÏɯ ÜÕËɯ ,àÙÙÏÌȭɯ*ÜÓÛÜÙÎÌÚÊÏÐÊÏÛÌɯ ÜÕËɯ
ÞÐÙÛÚÊÏÈÍÛÓÐÊÏÌɯ !ÌËÌÜÛÜÕÎɯ Ȱɯ !ÖÛÈÕÐÒȮɯ "ÏÌÔÐÌȮɯ ,ÌËÐáÐÕȮɯ +ÐáÌÕáÈÜÚÎȰɯ 6ÐÚÚȭɯ 5ÌÙÓȭɪ&ÌÚȯɯ
2ÛÜÛÛÎÈÙÛȮɯƕƝƜƝȮɯ(2!-ɯƗƜƔƘƛƕƔƕƝƔȭɯ

ƗƝȭɯ#ÐÌɯ !ÐÉÌÓɯ ÕÈÊÏɯ ,ÈÙÛÐÕɯ +ÜÛÏÌÙÚɯ ²ÉÌÙÚÌÛáÜÕÎȭɯ+ÜÛÏÌÙÉÐÉÌÓɯ ȯɯ ÙÌÝÐËÐÌÙÛɯ ƖƔƕƛȰɯ#ÌÜÛÚÊÏÌɯ
!ÐÉÌÓÎÌÚÌÓÓÚÊÏÈÍÛȯɯ2ÛÜÛÛÎÈÙÛȮɯƖƔƕƜȮɯ(2!-ɯƗƘƗƜƔƗƗƕƔƔȭɯ

ƘƔȭɯ +ÈÕÎÌÕÏÌÐÔȮɯ)ȭ'ȭɯ/ÓÈÕÛɯÙÌÚÐÕÚȭɯ"ÏÌÔÐÚÛÙàȮɯÌÝÖÓÜÛÐÖÕȮɯÌÊÖÓÖÎàȮɯÈÕËɯÌÛÏÕÖÉÖÛÈÕàȰɯ3ÐÔÉÌÙɯ/ÙÌÚÚȯɯ
/ÖÙÛÓÈÕËȮɯ.ÙȮɯƖƔƔƗȮɯ(2!-ɯƔƜƜƕƝƖƙƛƘƜȭɯ

Ƙƕȭɯ 6ÐÒÐÔÌËÐÈɯ "ÖÔÔÖÕÚȮɯ ÛÏÌɯ ÍÙÌÌɯ ÔÌËÐÈɯ ÙÌ×ÖÚÐÛÖÙàȭɯ
ÏÛÛ×ÚȯɤɤÊÖÔÔÖÕÚȭÞÐÒÐÔÌËÐÈȭÖÙÎɤÞÐÒÐɤ%ÐÓÌȯ(ÕÊÌÕÚÌɍÛÙÌÌÚɍÛÙÈÕÚ×ÖÙÛȭɍ/ÜÕÛɍÙÌÓÐÌÍȭɍ,ÖÙÛÜÈ
Ùàɍ3ÌÔ×ÓÌɍÖÍɍ'ÈÛÚÏÌ×ÚÜÛȮɍ#ÌÐÙɍÌÓɪ!ÈÏÈÙÐȭÑ×ÎɯȹÈÊÊÌÚÚÌËɯÖÕɯƕƙɯ ×ÙÐÓɯƖƔƖƕȺȭɯ

ƘƖȭɯ ,ÈàÌÙȮɯ)ȭɯ,àÙÙÏÌȭɯ9ȭɯ/ÏàÛÖÛÏÌÙȭɯƖƔƕƙȮɯƗƚȮɯƕƔƗɬƕƔƙȮɯËÖÐȯƕƔȭƕƔƙƙɤÚɪƔƔƘƕɪƕƔƗƔƘƜȭɯ

ƘƗȭɯ #ÐÖÚÊÖÙÐËÌÚȮɯ/ȭɯ#ÌɯÔÈÛÌÙÐÈɯÔÌËÐÊÈȮɯ3ÏÐÙËȮɯÙÌÝÐÚÌËɯÌËÐÛÐÖÕȰɯ.ÓÔÚɪ6ÌÐËÔÈÕÕȯɯ'ÐÓËÌÚÏÌÐÔȮɯ
ƖƔƕƛȮɯ(2!-ɯƗƘƜƛƕƙƙƛƕƔȭɯ

ƘƘȭɯ #ÌÜÛÚÊÏÌÙɯ6ÐÚÚÌÕÚÊÏÈÍÛÚɪ5ÌÙÓÈÎɯȹ#65Ⱥɯ!ÈËÌÕɪ!ÈËÌÕȭɯ#ÈÚɯ"ÐÙÊÈɯ(ÕÚÛÈÕÚȭɯ#ÐÌɯÌÙÚÛÌɯÎÙÖŏÌɯ
#ÙÖÎÌÕÒÜÕËÌɯËÌÚɯ ÉÌÕËÓÈÕËÌÚȮɯƕȭɯ ÜÍÓȭȰɯ#Ûȭɯ6ÐÚÚȭɪ5ÌÙÓȭɯȹ#65Ⱥȯɯ!ÈËÌÕɪ!ÈËÌÕȮɯƖƔƕƙȮɯ(2!-ɯ
ƝƛƜƗƜƚƜƜƜƔƝƚƔȭɯ

Ƙƙȭɯ 'ÐÓËÌÎÈÙËɯÝÖÕɯ!ÐÕÎÌÕȭɯ#ÈÚɯ!ÜÊÏɯÝÖÕɯËÌÕɯ/ÍÓÈÕáÌÕȭɯ-ÈÊÏɯËÌÕɯ0ÜÌÓÓÌÕɯĹÉÌÙÚÌÛáÛɯÜÕËɯÌÙÓåÜÛÌÙÛɯ
ÝÖÕɯ/ÌÛÌÙɯ1ÐÌÛÏÌȰɯ.ÛÛÖɯ,ĹÓÓÌÙɯ5ÌÙÓÈÎȯɯ2ÈÓáÉÜÙÎȮɯƖƔƔƛȮɯ(2!-ɯƝƛƜƗƛƔƕƗƕƕƗƔƝȭɯ

Ƙƚȭɯ $ÜÙÖ×ÌÈÕɯ,ÌËÐÊÐÕÌÚɯ ÎÌÕÊàȭɯ,àÙÙÏȭɯ"ÖÔÔÐ×ÏÖÙÈɯÔÖÓÔÖÓɯ$ÕÎÓÌÙȮɯÎÜÔÔÐɪÙÌÚÐÕÈȰɯ$, ȯɯ
+ÖÕËÖÕȮɯƖƔƕƕȭɯ
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Ƙƛȭɯ 3ÏÌɯ 2ÊÐÌÕÛÐÍÐÊɯ%ÖÜÕËÈÛÐÖÕɯ ÍÖÙɯ'ÌÙÉÈÓɯ,ÌËÐÊÐÕÈÓɯ/ÙÖËÜÊÛÚȭɯ,àÙÙÏÈɯɪɯ,àÙÙÏȰɯ$2"./ȯɯ
$ßÌÛÌÙȮɯƖƔƕƘȮɯ(2!-ɯƝƛƜɪƕɪƝƔƕƝƚƘɪƖƖɪƚȭɯ

ƘƜȭɯ $ÔÈËɯ,ȭɯ ÉËÈÓÓÈÏȰɯ ÔÕÈɯ2ȭɯ*ÏÈÓÐËȰɯ-ÈáÓÐÕÈɯ(ÉÙÈÏÐÔȭɯ ÕÛÐÉÈÊÛÌÙÐÈÓɯÈÊÛÐÝÐÛàɯÖÍɯÖÓÌÖɪÎÜÔɯ
ÙÌÚÐÕÚɯ ÖÍɯ"ÖÔÔÐ×ÏÖÙÈɯ ÔÖÓÔÖÓɯÈÕËɯ !ÖÚÞÌÓÓÐÈɯ ×È×àÙÐÍÌÙÈɯÈÎÈÐÕÚÛɯ ÔÌÛÏÐÊÐÓÓÐÕɯ ÙÌÚÐÚÛÈÕÛɯ
2ÛÈ×ÏàÓÖÊÖÊÊÜÚɯÈÜÙÌÜÚɯȹ,12 Ⱥȭɯ2ÊÐȭɯ1ÌÚȭɯ$ÚÚÈàÚɯƖƔƔƝȮɯƘȭɯ

ƘƝȭɯ /ÈÙÈÚÒÌÝÈȮɯ,ȭ/ȭȰɯÝÈÕɯ5ÜÜÙÌÕȮɯ2ȭ%ȭȰɯÝÈÕɯ9àÓȮɯ1ȭ+ȭȰɯ#ÈÝÐËÚȮɯ'ȭȰɯ5ÐÓÑÖÌÕȮɯ ȭ,ȭɯ3ÏÌɯÐÕɯÝÐÛÙÖɯ
ÉÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯÈÊÛÐÝÐÛàɯÖÍɯÚÌÓÌÊÛÌËɯ2ÖÜÛÏɯ ÍÙÐÊÈÕɯ"ÖÔÔÐ×ÏÖÙÈɯÚ×ÌÊÐÌÚȭɯ)ȭɯ$ÛÏÕÖ×ÏÈÙÔÈÊÖÓȭɯ
ƖƔƔƜȮɯƕƕƝȮɯƚƛƗɬƚƛƝȮɯËÖÐȯƕƔȭƕƔƕƚɤÑȭÑÌ×ȭƖƔƔƜȭƔƚȭƔƖƝȭɯ

ƙƔȭɯ ,ÖÏÈÔÔÌËɯ2ȭɯ ÓÏÜÚÚÈÐÕÐȰɯ ȭ,ȭɯ2ÈÈËÈÉÐȰɯ,ÖÏÈÔÔÌËɯ(ȭɯ ÓÎÏÖÕÈÐÔȰɯ*ÏÈÓÐËɯ$ÓÍÈÒÒÐɯ
(ÉÙÈÏÐÔȭɯ ÕɯÌÝÈÓÜÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÈÕÛÐÔÐÊÙÖÉÐÈÓɯÈÊÛÐÝÐÛàɯÖÍɯ"ÖÔÔÐ×ÏÖÙÈɯÔàÙÙÏÈɯ-ÌÌÚɯȹ$ÕÎÓȭȺɯ
ÖÓÌÖɪÎÜÔɯ ÙÌÚÐÕÚɯ ÍÙÖÔɯ 2ÈÜËÐɯ  ÙÈÉÐÈȭɯ)ȭɯ ,ÌËȭɯ 2ÊÐȭɯƖƔƕƙȮɯƕƙȮɯ ƕƝƜɬƖƔƗȮɯ
ËÖÐȯƕƔȭƗƝƖƗɤÑÔÚȭƖƔƕƙȭƕƝƜȭƖƔƗȭɯ

ƙƕȭɯ #ÖÓÈÙÈȮɯ/ȭȰɯ+ÜÊÌÙÐȮɯ"ȭȰɯ&ÏÌÓÈÙËÐÕÐȮɯ"ȭȰɯ,ÖÕÚÌÙÙÈÛȮɯ"ȭȰɯ ÐÖÓÓÐȮɯ2ȭȰɯ+ÜÊÌÙÐȮɯ%ȭȰɯ+ÖËÖÝÐÊÐȮɯ,ȭȰɯ
,ÌÕÐÊÏÌÛÛÐȮɯ 2ȭȰɯ 1ÖÔÈÕÌÓÓÐȮɯ ,ȭ-ȭɯ  ÕÈÓÎÌÚÐÊɯ ÌÍÍÌÊÛÚɯ ÖÍɯ ÔàÙÙÏȭɯ-ÈÛÜÙÌɯƕƝƝƚȮɯƗƛƝȮɯ ƖƝȮɯ
ËÖÐȯƕƔȭƕƔƗƜɤƗƛƝƔƖƝÈƔȭɯ

ƙƖȭɯ &ÌÙÔÈÕÖȮɯ  ȭȰɯ .ÊÊÏÐ×ÐÕÛÐȮɯ  ȭȰɯ !ÈÙÉÌÙÖȮɯ %ȭȰɯ ,ÈÍÍÌÐȮɯ ,ȭ$ȭɯ  ɯ ×ÐÓÖÛɯ ÚÛÜËàɯ ÖÕɯ ÉÐÖÈÊÛÐÝÌɯ
ÊÖÕÚÛÐÛÜÌÕÛÚɯÈÕËɯÈÕÈÓÎÌÚÐÊɯÌÍÍÌÊÛÚɯÖÍɯ,àÙ+ÐØəȮɯÈɯ"ÖÔÔÐ×ÏÖÙÈɯÔàÙÙÏÈɯÌßÛÙÈÊÛɯÞÐÛÏɯÈɯÏÐÎÏɯ
ÍÜÙÈÕÖËÐÌÕÌɯÊÖÕÛÌÕÛȭɯ!ÐÖ,ÌËɯ1ÌÚȭɯ(ÕÛȭɯƖƔƕƛȮɯËÖÐȯƕƔȭƕƕƙƙɤƖƔƕƛɤƗƜƔƘƗƙƚȭɯ

ƙƗȭɯ 2ÜȮɯ2ȭȰɯ6ÈÕÎȮɯ3ȭȰɯ#ÜÈÕȮɯ)ȭɪ ȭȰɯ9ÏÖÜȮɯ6ȭȰɯ'ÜÈȮɯ8ȭɪ0ȭȰɯ3ÈÕÎȮɯ8ȭɪ/ȭȰɯ8ÜȮɯ+ȭȰɯ0ÐÈÕȮɯ#ȭɪ6ȭɯ ÕÛÐɪ
ÐÕÍÓÈÔÔÈÛÖÙàɯ ÈÕËɯ ÈÕÈÓÎÌÚÐÊɯ ÈÊÛÐÝÐÛàɯ ÖÍɯ ËÐÍÍÌÙÌÕÛɯ ÌßÛÙÈÊÛÚɯ ÖÍɯ"ÖÔÔÐ×ÏÖÙÈɯ ÔàÙÙÏÈȭɯ)ȭɯ
$ÛÏÕÖ×ÏÈÙÔÈÊÖÓȭɯƖƔƕƕȮɯƕƗƘȮɯƖƙƕɬƖƙƜȮɯËÖÐȯƕƔȭƕƔƕƚɤÑȭÑÌ×ȭƖƔƕƔȭƕƖȭƔƔƗȭɯ

ƙƘȭɯ !ÖÍÍÈȮɯ+ȭȰɯ!ÐÕÌÓÓÖȮɯ ȭȰɯ!ÖÚÊÈÙÖȮɯ5ȭȰɯ&ÈÓÓÐÊÊÏÐÖȮɯ,ȭȰɯ ÔÐÚÈÕÖȮɯ&ȭȰɯ%ÖÙÕÈÚÌÙÖȮɯ2ȭȰɯ"ÙÈÝÖÛÛÖȮɯ&ȭɯ
"ÖÔÔÐ×ÏÖÙÈɯÔàÙÙÏÈɯȹ-ÌÌÚȺɯ$ÕÎÓȭɯÌßÛÙÈÊÛÚȯɯÌÝÈÓÜÈÛÐÖÕɯÖÍɯÈÕÛÐÖßÐËÈÕÛɯÈÕËɯÈÕÛÐ×ÙÖÓÐÍÌÙÈÛÐÝÌɯ
ÈÊÛÐÝÐÛàɯÈÕËɯÛÏÌÐÙɯÈÉÐÓÐÛàɯÛÖɯÙÌËÜÊÌɯÔÐÊÙÖÉÐÈÓɯÎÙÖÞÛÏɯÖÕɯÍÙÌÚÏɪÊÜÛɯÚÈÓÈËȭɯ(ÕÛȭɯ)ȭɯ%ÖÖËɯ2ÊÐȭɯ
3ÌÊÏÕÖÓȭɯƖƔƕƚȮɯƙƕȮɯƚƖƙɬƚƗƖȮɯËÖÐȯƕƔȭƕƕƕƕɤÐÑÍÚȭƕƗƔƕƜȭɯ

ƙƙȭɯ 1ÈÊÐÕÌȮɯ/ȭȰɯ ÜÍÍÙÈàȮɯ!ȭɯ0ÜÌÕÊÏÐÕÎɯÖÍɯÚÐÕÎÓÌÛɯÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯÖßàÎÌÕɯÉàɯ"ÖÔÔÐ×ÏÖÙÈɯÔàÙÙÏÈɯ
ÌßÛÙÈÊÛÚɯÈÕËɯÔÌÕÛÏÖÍÜÙÈÕȭɯ%ÐÛÖÛÌÙÈ×ÐÈɯƖƔƔƙȮɯƛƚȮɯƗƕƚɬƗƖƗȮɯËÖÐȯƕƔȭƕƔƕƚɤÑȭÍÐÛÖÛÌȭƖƔƔƙȭƔƗȭƔƕƛȭɯ

ƙƚȭɯ !ÈÎÏËÈËÐȮɯ'ȭ!ȭȰɯ Óɪ,ÈÛÏÈÓȮɯ $ȭ,ȭɯ  ÕÛÐɪÊÖÊÊÐËÐÈÓɯ ÌÍÍÌÊÛɯ ÖÍɯ"ÖÔÔÐ×ÏÖÙÈɯ ÔÖÓÔÖÓɯÐÕɯ ÛÏÌɯ
ËÖÔÌÚÛÐÊɯÙÈÉÉÐÛɯȹ.ÙàÊÛÖÓÈÎÜÚɯÊÜÕÐÊÜÓÜÚɯËÖÔÌÚÛÐÊÜÚɯ+ȭȺȭɯ)ȭɯ$Îà×Ûȭɯ2ÖÊȭɯ/ÈÙÈÚÐÛÖÓȭɯƖƔƕƔȮɯƘƔȮɯƚƙƗɬ
ƚƚƜȭɯ

ƙƛȭɯ %ÈÛÏàȮɯ%ȭ,ȭɯ$ÍÍÌÊÛɯÖÍɯÔÐÙÈáÐËɯȹ"ÖÔÔÐ×ÏÖÙÈɯÔÖÓÔÖÓȺɯÖÕɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛÈÓɯÎÐÈÙËÐÈÚÐÚȭɯ)ȭɯ$Îà×Ûɯ
2ÖÊȭɯ/ÈÙÈÚÐÛÖÓȭɯƖƔƕƕȮɯƘƕȮɯƕƙƙɬƕƛƛȭɯ

ƙƜȭɯ ,ÖÕÛÌÚÐÕÖȮɯ+ȭ-ȭȰɯ,ÈÙÊÌÓȮɯ*ȭȰɯ1ÌÛÖȮɯ!ȭȰɯ3ÏÖÔÈÚȮɯ2ȭɯ2ÌÈÙÊÏɯÍÖÙɯÈÕÛÐ×ÙÖÛÖáÖÈÓɯÈÊÛÐÝÐÛàɯÐÕɯ
ÏÌÙÉÈÓɯÔÌËÐÊÐÕÈÓɯ×ÙÌ×ÈÙÈÛÐÖÕÚȰɯÕÌÞɯÕÈÛÜÙÈÓɯÓÌÈËÚɯÈÎÈÐÕÚÛɯÕÌÎÓÌÊÛÌËɯÛÙÖ×ÐÊÈÓɯËÐÚÌÈÚÌÚȭɯ
,ÖÓÌÊÜÓÌÚɯƖƔƕƙȮɯƖƔȮɯƕƘƕƕƜɬƕƘƕƗƜȮɯËÖÐȯƕƔȭƗƗƝƔɤÔÖÓÌÊÜÓÌÚƖƔƔƜƕƘƕƕƜȭɯ

ƙƝȭɯ  ÚÏÙàȮɯ*ȭ,ȭȰɯ$Óɪ2ÈàÌËȮɯ8ȭ2ȭȰɯ*ÏÈÔÐÚÚȮɯ1ȭ,ȭȰɯ$Óɪ ÚÏÔÈÞàȮɯ(ȭ,ȭɯ.ßÐËÈÛÐÝÌɯÚÛÙÌÚÚɯÈÕËɯ
ÐÔÔÜÕÖÛÖßÐÊɯÌÍÍÌÊÛÚɯÖÍɯÓÌÈËɯÈÕËɯÛÏÌÐÙɯÈÔÌÓÐÖÙÈÛÐÖÕɯÞÐÛÏɯÔàÙÙÏɯȹ"ÖÔÔÐ×ÏÖÙÈɯÔÖÓÔÖÓȺɯ
ÌÔÜÓÚÐÖÕȭɯ%ÖÖËɯ"ÏÌÔȭɯ3ÖßÐÊÖÓȭɯƖƔƕƔȮɯƘƜȮɯƖƗƚɬƖƘƕȮɯËÖÐȯƕƔȭƕƔƕƚɤÑȭÍÊÛȭƖƔƔƝȭƕƔȭƔƔƚȭɯ

ƚƔȭɯ *ÐÔȮɯ,ȭɪ2ȭȰɯ!ÈÌȮɯ&ȭɪ2ȭȰɯ/ÈÙÒȮɯ*ȭɪ"ȭȰɯ*ÖÖȮɯ!ȭ2ȭȰɯ*ÐÔȮɯ!ȭɪ)ȭȰɯ+ÌÌȮɯ'ȭɪ)ȭȰɯ2ÌÖȮɯ2ȭɪ6ȭȰɯ2ÏÐÕȮɯ8ȭ*ȭȰɯ
)ÜÕÎȮɯ6ȭɪ2ȭȰɯ"ÏÖȮɯ)ȭɪ'ȭȰɯÌÛɯÈÓȭɯ,àÙÙÏɯÐÕÏÐÉÐÛÚɯ+/2ɪÐÕËÜÊÌËɯÐÕÍÓÈÔÔÈÛÖÙàɯÙÌÚ×ÖÕÚÌɯÈÕËɯ
×ÙÖÛÌÊÛÚɯÍÙÖÔɯÊÌÊÈÓɯÓÐÎÈÛÐÖÕɯÈÕËɯ×ÜÕÊÛÜÙÌɪÐÕËÜÊÌËɯÚÌ×ÚÐÚȭɯ)ȭɯ$ÝÐËȭɯ!ÈÚÌËɯ"ÖÔ×ÓÌÔÌÕÛÈÙàɯ
 ÓÛÌÙÕȭɯ,ÌËȭɯƖƔƕƖȮɯƕɬƕƕȮɯËÖÐȯƕƔȭƕƕƙƙɤƖƔƕƖɤƖƛƜƛƕƜȭɯ
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ƚƕȭɯ ÈÓɪ'ÈÙÉÐȮɯ,ȭ,ȭȰɯ0ÜÙÌÚÏÐȮɯ2ȭȰɯ1ÈáÈȮɯ,ȭȰɯ ÏÔÌËȮɯ,ȭ,ȭȰɯ ÍáÈÓȮɯ,ȭȰɯ2ÏÈÏȮɯ ȭ'ȭɯ&ÈÚÛÙÐÊɯ
ÈÕÛÐÜÓÊÌÙɯÈÕËɯÊàÛÖ×ÙÖÛÌÊÛÐÝÌɯÌÍÍÌÊÛɯÖÍɯ"ÖÔÔÐ×ÏÖÙÈɯÔÖÓÔÖÓɯÐÕɯÙÈÛÚȭɯ)ȭɯ$ÛÏÕÖ×ÏÈÙÔÈÊÖÓȭɯƕƝƝƛȮɯ
ƙƙȮɯƕƘƕɬƕƙƔȮɯËÖÐȯƕƔȭƕƔƕƚɤ2ƔƗƛƜɪƜƛƘƕȹƝƚȺƔƕƘƜƜɪƖȭɯ

ƚƖȭɯ 'ÈÍÍÖÙȮɯ ȭɪ2ȭ ȭɯ$ÍÍÌÊÛɯÖÍɯÔàÙÙÏɯȹ"ÖÔÔÐ×ÏÖÙÈɯÔÖÓÔÖÓȺɯÖÕɯÓÌÜÒÖÊàÛÌɯÓÌÝÌÓÚɯÉÌÍÖÙÌɯÈÕËɯ
ËÜÙÐÕÎɯ ÏÌÈÓÐÕÎɯ ÍÙÖÔɯ ÎÈÚÛÙÐÊɯ ÜÓÊÌÙɯ ÖÙɯ ÚÒÐÕɯ ÐÕÑÜÙàȭɯ)ȭɯ (ÔÔÜÕÖÛÖßÐÊÖÓȭɯƖƔƕƔȮɯƛȮɯ ƚƜɬƛƙȮɯ
ËÖÐȯƕƔȭƗƕƔƝɤƕƙƘƛƚƝƕƔƝƔƗƘƔƝƜƗƙȭɯ

ƚƗȭɯ 2ÏÖÌÔÈÒÌÙȮɯ,ȭȰɯ'ÈÔÐÓÛÖÕȮɯ!ȭȰɯ#ÈÐÙÒÌÌȮɯ2ȭ'ȭȰɯ"ÖÏÌÕȮɯ(ȭȰɯ"ÈÔ×ÉÌÓÓȮɯ,ȭ)ȭɯ(ÕɯÝÐÛÙÖɯÈÕÛÐÊÈÕÊÌÙɯ
ÈÊÛÐÝÐÛàɯ ÖÍɯ ÛÞÌÓÝÌɯ "ÏÐÕÌÚÌɯ ÔÌËÐÊÐÕÈÓɯ ÏÌÙÉÚȭɯ/ÏàÛÖÛÏÌÙȭɯ 1ÌÚȭɯƖƔƔƙȮɯƕƝȮɯ ƚƘƝɬƚƙƕȮɯ
ËÖÐȯƕƔȭƕƔƔƖɤ×ÛÙȭƕƛƔƖȭɯ

ƚƘȭɯ 3Ð×ÛÖÕȮɯ#ȭ ȭȰɯ+àÓÌȮɯ!ȭȰɯ!ÈÉÐÊÏȮɯ'ȭȰɯ#ÈÉÉÖÜÚȮɯ,ȭɯ(ÕɯÝÐÛÙÖɯÊàÛÖÛÖßÐÊɯÈÕËɯÈÕÛÐɪÐÕÍÓÈÔÔÈÛÖÙàɯ
ÌÍÍÌÊÛÚɯÖÍɯÔàÙÙÏɯÖÐÓɯÖÕɯÏÜÔÈÕɯÎÐÕÎÐÝÈÓɯÍÐÉÙÖÉÓÈÚÛÚɯÈÕËɯÌ×ÐÛÏÌÓÐÈÓɯÊÌÓÓÚȭɯ3ÖßÐÊÖÓȭɯ(Õɯ5ÐÛÙÖɯ
ƖƔƔƗȮɯƕƛȮɯƗƔƕɬƗƕƔȮɯËÖÐȯƕƔȭƕƔƕƚɤ2ƔƜƜƛɪƖƗƗƗȹƔƗȺƔƔƔƕƜɪƗȭɯ

ƚƙȭɯ ÈÓɪ'ÈÙÉÐȮɯ ,ȭ,ȭȰɯ 0ÜÙÌÚÏÐȮɯ 2ȭȰɯ 1ÈáÈȮɯ ,ȭȰɯ  ÏÔÌËȮɯ ,ȭ,ȭȰɯ &ÐÈÕÎÙÌÊÖȮɯ ȭ!ȭȰɯ 2ÏÈÏȮɯ ȭ'ȭɯ
 ÕÛÐÊÈÙÊÐÕÖÎÌÕÐÊɯ ÌÍÍÌÊÛɯ ÖÍɯ"ÖÔÔÐ×ÏÖÙÈɯ ÔÖÓÔÖÓɯÖÕɯ ÚÖÓÐËɯ ÛÜÔÖÙÚɯ ÐÕËÜÊÌËɯ Éàɯ $ÏÙÓÐÊÏɯ
ÊÈÙÊÐÕÖÔÈɯÊÌÓÓÚɯÐÕɯÔÐÊÌȭɯ"ÏÌÔÖÛÏÌÙȭɯƕƝƝƘȮɯƘƔȮɯƗƗƛɬƗƘƛȮɯËÖÐȯƕƔȭƕƕƙƝɤƔƔƔƖƗƝƖƕƚȭɯ

ƚƚȭɯ  ÉËÌÓɪ áÐáȮɯ,ȭ,ȭȰɯ ÉÉÈÚȮɯ ȭ3ȭȰɯ$ÓÉÈÒÙàȮɯ*ȭ ȭȰɯ3ÖÚÖÕȮɯ$ȭ ȭȰɯ$Óɪ2ÏÌÙÉÐÕàȮɯ,ȭɯ(ÔÔÜÕÌɯ
ÙÌÚ×ÖÕÚÌɯÖÕɯÔÐÊÌɯÐÕÍÌÊÛÌËɯÞÐÛÏɯ2ÊÏÐÚÛÖÚÖÔÈɯÔÈÕÚÖÕÐɯÈÕËɯÛÌÈÛÌËɯÞÐÛÏɯÔàÙÙÏȭɯ)ȭɯÖÍɯ,ÌËÐÊÈÓɯ
2ÊÐÌÕÊÌÚɯƖƔƔƚȮɯƚȮɯƜƙƜɬƜƚƕȮɯËÖÐȯƕƔȭƗƝƖƗɤÑÔÚȭƖƔƔƚȭƜƙƜȭƜƚƕȭɯ

ƚƛȭɯ  ÉËÜÓɪ&ÏÈÕÐȮɯ 1ȭ ȭȰɯ +ÖÜÛÍàȮɯ -ȭȰɯ 'ÈÚÚÈÕȮɯ  ȭɯ ,àÙÙÏɯ ÈÕËɯ ÛÙÌÔÈÛÖËÖÚÌÚɯ ÐÕɯ $Îà×Ûȯɯ ÈÕɯ
ÖÝÌÙÝÐÌÞɯÖÍɯÚÈÍÌÛàȮɯÌÍÍÐÊÈÊàɯÈÕËɯÌÍÍÌÊÛÐÝÌÕÌÚÚɯ×ÙÖÍÐÓÌÚȭɯ/ÈÙÈÚÐÛÖÓȭɯ(ÕÛȭɯƖƔƔƝȮɯƙƜȮɯƖƕƔɬƖƕƘȮɯ
ËÖÐȯƕƔȭƕƔƕƚɤÑȭ×ÈÙÐÕÛȭƖƔƔƝȭƔƘȭƔƔƚȭɯ

ƚƜȭɯ 2ÖÓÐÔÈÕȮɯ.ȭ$ȭȰɯ$Óɪ ÙÔÈÕȮɯ,ȭȰɯ ÉËÜÓɪ2ÈÔÐÌȮɯ$ȭ1ȭȰɯ$Óɪ-ÌÔÙȮɯ'ȭ(ȭȰɯ,ÈÚÚÖÜËȮɯ ȭɯ$ÝÈÓÜÈÛÐÖÕɯ
ÖÍɯÔàÙÙÏɯȹ,ÐÙÈáÐËȺɯÛÏÌÙÈ×àɯÐÕɯÍÈÚÊÐÖÓÐÈÚÐÚɯÈÕËɯÐÕÛÌÚÛÐÕÈÓɯÚÊÏÐÚÛÖÚÖÔÐÈÚÐÚɯÐÕɯÊÏÐÓËÙÌÕȯɯ
ÐÔÔÜÕÖÓÖÎÐÊÈÓɯÈÕËɯ×ÈÙÈÚÐÛÖÓÖÎÐÊÈÓɯÚÛÜËàȭɯ)ȭɯ$Îà×Ûȭɯ2ÖÊȭɯ/ÈÙÈÚÐÛÖÓȭɯƖƔƔƘȮɯƗƘȮɯƝƘƕɬƝƚƚȭɯ

ƚƝȭɯ 8ÈÒÖÖÛȮɯ,ȭɯ ɯÚÏÖÙÛɯÙÌÝÐÌÞɯÖÍɯÛÏÌɯÈÕÛÏÌÓÔÐÕÛÐÊɯÙÖÓÌɯÖÍɯ,ÐÙÈáÐËȭɯ ÙØȭɯ&ÈÚÛÙÖÌÕÛÌÙÖÓȭɯƖƔƕƔȮɯ
ƘƛȮɯƗƝƗɬƗƝƘȮɯËÖÐȯƕƔȭƕƙƝƔɤÚƔƔƔƘɪƖƜƔƗƖƔƕƔƔƔƔƘƔƔƔƕƘȭɯ

ƛƔȭɯ $ÓÉÈÒÙàȮɯ*ȭ ȭȰɯ ÉËÌÓÈáÐáȮɯ,ȭ,ȭɯ,àÙÙÏɯÈÕËɯÈÙÛÌÚÜÕÈÛÌɯÔÖËÜÓÈÛÌɯÚÖÔÌɯ3ÏƕɯÈÕËɯ3ÏƖɯ
ÊàÛÖÒÐÕÌÚɯÚÌÊÙÌÛÐÖÕɯÐÕɯ2ÊÏÐÚÛÖÚÖÔÈɯÔÈÕÚÖÕÐɯÐÕÍÌÊÛÌËɯÔÐÊÌȭɯ"ÌÕÛȭɯ$ÜÙȭɯ)ȭɯ(ÔÔÜÕÖÓȭɯƖƔƕƚȮɯƘƕȮɯ
ƕƗƜɬƕƘƖȮɯËÖÐȯƕƔȭƙƕƕƘɤÊÌÑÐȭƖƔƕƚȭƚƔƝƜƚȭɯ

ƛƕȭɯ !ÜÕËÌÚÝÌÙÉÈÕËɯËÌÙɯ/ÏÈÙÔÈáÌÜÛÐÚÊÏÌÕɯ(ÕËÜÚÛÙÐÌɯÌȭ5ȭɯ1ÖÛÌɯ+ÐÚÛÌȯɯ,811'(-(+ɪ(-3$23əɯ
ĹÉÌÙáÖÎÌÕÌɯ 3ÈÉÓÌÛÛÌÕȭɯ ÏÛÛ×ÚȯɤɤÞÞÞȭÙÖÛÌɪÓÐÚÛÌȭËÌɤÚÜÊÏÌɤ×ÙÈÌ×ɤƙƔƝƘɪƔɤ,811'(-(+ɪ
(-3$23ǔ"Ɩǔ $ǔƖƔǔƖƔǔ"Ɨǔ!"ÉÌÙáÖÎÌÕÌǔƖƔ3ÈÉÓÌÛÛÌÕǔƖƔɯ ȹÈÊÊÌÚÚÌËɯ ÖÕɯ ƕƗɯ  ×ÙÐÓɯ
ƖƔƖƕȺȭɯ

ƛƖȭɯ *ÜÊÏÈÙáÐÒȮɯ3ȭȰɯ#ÐÎÕÈŏȮɯ ȭȰɯ2ÐÌÎÔÜÕËȮɯ!ȭɯ ÒÛÜÈÓÐÚÐÌÙÜÕÎɯËÌÙɯ"ÖÓÐÛÐÚɯÜÓÊÌÙÖÚÈɯ+ÌÐÛÓÐÕÐÌɯ
ƖƔƖƔȭɯ9ȭɯ&ÈÚÛÙÖÌÕÛÌÙÖÓȭɯƖƔƖƔȮɯƙƜȮɯƕƖƔƝɬƕƖƗƖȮɯËÖÐȯƕƔȭƕƔƙƙɤÈɪƕƖƝƚɪƗƘƝƘȭɯ

ƛƗȭɯ 5ÐÚÚÐÌÕÕÖÕȮɯ"ȭȰɯ'ÈÔÔÖÜËȮɯ#ȭȰɯ1ÖËÌÞÈÓËȮɯ2ȭȰɯ%ÌÚÛÌÙȮɯ*ȭȰɯ&ÖÖÚȮɯ*ȭ'ȭȰɯ-ÐÌÉÌÙȮɯ*ȭȰɯ ÙÕÏÖÓËȮɯ
)ȭɯ"ÏÈÔÖÔÐÓÌɯÍÓÖÞÌÙȮɯÔàÙÙÏȮɯÈÕËɯÊÖÍÍÌÌɯÊÏÈÙÊÖÈÓȮɯÊÖÔ×ÖÕÌÕÛÚɯÖÍɯÈɯÛÙÈËÐÛÐÖÕÈÓɯÏÌÙÉÈÓɯ
ÔÌËÐÊÐÕÈÓɯ×ÙÖËÜÊÛȮɯËÐÔÐÕÐÚÏɯ×ÙÖÐÕÍÓÈÔÔÈÛÖÙàɯÈÊÛÐÝÈÛÐÖÕɯÐÕɯÏÜÔÈÕɯÔÈÊÙÖ×ÏÈÎÌÚȭɯ/ÓÈÕÛÈɯ
,ÌËȭɯƖƔƕƛȮɯƜƗȮɯƜƘƚɬƜƙƘȮɯËÖÐȯƕƔȭƕƔƙƙɤÚɪƔƔƘƗɪƕƔƘƗƝƕȭɯ

ƛƘȭɯ 6ÌÉÌÙȮɯ+ȭȰɯ*ÜÊÒȮɯ*ȭȰɯ)ĹÙÎÌÕÓÐÌÔÒȮɯ&ȭȰɯ'ÌÐÓÔÈÕÕȮɯ)ȭȰɯ+Ð×ÖÞÐÊáȮɯ!ȭȰɯ5ÐÚÚÐÌÕÕÖÕȮɯ"ȭɯ ÕÛÐɪ
ÐÕÍÓÈÔÔÈÛÖÙàɯÈÕËɯÉÈÙÙÐÌÙɪÚÛÈÉÐÓÐÚÐÕÎɯÌÍÍÌÊÛÚɯÖÍɯÔàÙÙÏȮɯÊÖÍÍÌÌɯÊÏÈÙÊÖÈÓɯÈÕËɯÊÏÈÔÖÔÐÓÌɯ
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ÍÓÖÞÌÙɯÌßÛÙÈÊÛɯÐÕɯÈɯÊÖɪÊÜÓÛÜÙÌɯÊÌÓÓɯÔÖËÌÓɯÖÍɯÛÏÌɯÐÕÛÌÚÛÐÕÈÓɯÔÜÊÖÚÈȭɯ!ÐÖÔÖÓÌÊÜÓÌÚɯƖƔƖƔȮɯƕƔȮɯ
ËÖÐȯƕƔȭƗƗƝƔɤÉÐÖÔƕƔƔƛƕƔƗƗȭɯ

ƛƙȭɯ  ÛÛÈȮɯ ȭȰɯ ÓÒÖÍÈÏÐȮɯ ȭɯ ÕÛÐɪÕÖÊÐÊÌ×ÛÐÝÌɯÈÕËɯÈÕÛÐɪÐÕÍÓÈÔÔÈÛÖÙàɯÌÍÍÌÊÛÚɯÖÍɯÚÖÔÌɯ)ÖÙËÈÕÐÈÕɯ
ÔÌËÐÊÐÕÈÓɯ ×ÓÈÕÛɯ ÌßÛÙÈÊÛÚȭɯ)ȭɯ $ÛÏÕÖ×ÏÈÙÔÈÊÖÓȭɯƕƝƝƜȮɯƚƔȮɯ ƕƕƛɬƕƖƘȮɯ ËÖÐȯƕƔȭƕƔƕƚɤ2ƔƗƛƜɪ
ƜƛƘƕȹƝƛȺƔƔƕƗƛɪƖȭɯ

ƛƚȭɯ 3ÈÙÐØȮɯ,ȭȰɯ ÎÌÌÓȮɯ ȭ,ȭȰɯ Óɪ8ÈÏàÈȮɯ,ȭ ȭȰɯ,ÖÚÚÈȮɯ)ȭ2ȭȰɯ Óɪ2ÈÐËȮɯ,ȭ2ȭȰɯ/ÈÙÔÈÙȮɯ-ȭ2ȭɯ ÕÛÐɪ
ÐÕÍÓÈÔÔÈÛÖÙàɯ ÈÊÛÐÝÐÛàɯ ÖÍɯ"ÖÔÔÐ×ÏÖÙÈɯ ÔÖÓÔÖÓȭɯ ÎÌÕÛÚɯ  ÊÛÐÖÕÚɯƕƝƜƚȮɯƕƛȮɯ ƗƜƕɬƗƜƖȮɯ
ËÖÐȯƕƔȭƕƔƔƛɤ!%ƔƕƝƜƖƚƙƙȭɯ

ƛƛȭɯ 2ÏÈÓÈÉàȮɯ ,ȭ ȭȰɯ 'ÈÔÔÖÜËÈȮɯ  ȭ ȭɪ$ȭɯ  ÕÈÓÎÌÚÐÊȮɯ ÈÕÛÐɪÐÕÍÓÈÔÔÈÛÖÙàɯ ÈÕËɯ ÈÕÛÐɪ
Ïà×ÌÙÓÐ×ÐËÌÔÐÊɯ ÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚɯ ÖÍɯ"ÖÔÔÐ×ÏÖÙÈɯ ÔÖÓÔÖÓɯÌßÛÙÈÊÛɯ ȹ,àÙÙÏȺȭɯ)ȭɯ (ÕÛÌÙÊÜÓÛȭɯ
$ÛÏÕÖ×ÏÈÙÔÈÊÖÓȭɯƖƔƕƘȮɯƗȮɯƙƚɬƚƖȮɯËÖÐȯƕƔȭƙƘƙƙɤÑÐÊÌȭƖƔƕƘƔƕƗƔƔƕƙƔƕƘȭɯ

ƛƜȭɯ 2ÜȮɯ2ȭȰɯ#ÜÈÕȮɯ)ȭȰɯ"ÏÌÕȮɯ3ȭȰɯ'ÜÈÕÎȮɯ7ȭȰɯ2ÏÈÕÎȮɯ$ȭȰɯ8ÜȮɯ+ȭȰɯ6ÌÐȮɯ*ȭȰɯ9ÏÜȮɯ8ȭȰɯ&ÜÖȮɯ)ȭȰɯ&ÜÖȮɯ2ȭȰɯ
ÌÛɯÈÓȭɯ%ÙÈÕÒÐÕÊÌÕÚÌɯÈÕËɯÔàÙÙÏɯÚÜ××ÙÌÚÚɯÐÕÍÓÈÔÔÈÛÐÖÕɯÝÐÈɯÙÌÎÜÓÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÔÌÛÈÉÖÓÐÊɯ
×ÙÖÍÐÓÐÕÎɯ ÈÕËɯ ÛÏÌɯ , /*ɯ ÚÐÎÕÈÓÐÕÎɯ ×ÈÛÏÞÈàȭɯ2ÊÐȭɯ 1Ì×ȭɯƖƔƕƙȮɯƙȮɯ ƕƗƚƚƜȮɯ
ËÖÐȯƕƔȭƕƔƗƜɤÚÙÌ×ƕƗƚƚƜȭɯ

ƛƝȭɯ %ÈÛÈÕÐȮɯ ȭ)ȭȰɯ ÓÙÖÑÈàÌÌȮɯ%ȭ2ȭȰɯ/ÈÙÔÈÙȮɯ,ȭ8ȭȰɯ ÉÜÖÏÈÚÏÐÚÏȮɯ'ȭ,ȭȰɯ ÏÔÌËȮɯ,ȭ,ȭȰɯ Óɪ1ÌÑÈÐÌȮɯ
2ȭ2ȭɯ,àÙÙÏɯÈÛÛÌÕÜÈÛÌÚɯÖßÐËÈÛÐÝÌɯÈÕËɯÐÕÍÓÈÔÔÈÛÖÙàɯ×ÙÖÊÌÚÚÌÚɯÐÕɯÈÊÌÛÐÊɯÈÊÐËɪÐÕËÜÊÌËɯ
ÜÓÊÌÙÈÛÐÝÌɯÊÖÓÐÛÐÚȭɯ$ß×ȭɯ3ÏÌÙȭɯ,ÌËȭɯƖƔƕƚȮɯƕƖȮɯƛƗƔɬƛƗƜȮɯËÖÐȯƕƔȭƗƜƝƖɤÌÛÔȭƖƔƕƚȭƗƗƝƜȭɯ

ƜƔȭɯ +ÈÕÎÏÖÙÚÛȮɯ )ȭȰɯ 5ÈÙÕÏÈÎÌÕȮɯ (ȭȰɯ 2ÊÏÕÌÐËÌÙȮɯ 2ȭ!ȭȰɯ  ÓÉÙÌÊÏÛȮɯ 4ȭȰɯ 1ÜÌÍÍÌÙȮɯ  ȭȰɯ 2ÛÈÕÎÌȮɯ 1ȭȰɯ
,ÐÊÏÈÓÚÌÕȮɯ ȭȰɯ#ÖÉÖÚȮɯ&ȭ)ȭɯ1ÈÕËÖÔÐÚÌËɯÊÓÐÕÐÊÈÓɯÛÙÐÈÓȯɯÈɯÏÌÙÉÈÓɯ×ÙÌ×ÈÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯÔàÙÙÏȮɯ
ÊÏÈÔÖÔÐÓÌɯÈÕËɯÊÖÍÍÌÌɯÊÏÈÙÊÖÈÓɯÊÖÔ×ÈÙÌËɯÞÐÛÏɯÔÌÚÈÓÈáÐÕÌɯÐÕɯÔÈÐÕÛÈÐÕÐÕÎɯÙÌÔÐÚÚÐÖÕɯÐÕɯ
ÜÓÊÌÙÈÛÐÝÌɯÊÖÓÐÛÐÚɯɪɯÈɯËÖÜÉÓÌɪÉÓÐÕËȮɯËÖÜÉÓÌɪËÜÔÔàɯÚÛÜËàȭɯ ÓÐÔÌÕÛȭɯ/ÏÈÙÔÈÊÖÓȭɯ3ÏÌÙȭɯƖƔƕƗȮɯ
ƗƜȮɯƘƝƔɬƙƔƔȮɯËÖÐȯƕƔȭƕƕƕƕɤÈ×ÛȭƕƖƗƝƛȭɯ

Ɯƕȭɯ 5ÐÚÚÐÌÕÕÖÕȮɯ"ȭȰɯ&ÖÖÚȮɯ*ȭɪ'ȭȰɯ&ÖÖÚȮɯ.ȭȰɯ-ÐÌÉÌÙȮɯ*ȭɯ ÕÛÐÚ×ÈÚÔÖËÐÊɯÌÍÍÌÊÛÚɯÖÍɯÔàÙÙÏɯËÜÌɯÛÖɯ
ÊÈÓÊÐÜÔɯÈÕÛÈÎÖÕÐÚÛÐÊɯÌÍÍÌÊÛÚɯÐÕɯÐÕÍÓÈÔÌËɯÙÈÛɯÚÔÈÓÓɯÐÕÛÌÚÛÐÕÈÓɯ×ÙÌ×ÈÙÈÛÐÖÕÚȭɯ/ÓÈÕÛÈɯ,ÌËȭɯ
ƖƔƕƙȮɯƜƕȮɯƕƕƚɬƕƖƖȮɯËÖÐȯƕƔȭƕƔƙƙɤÚɪƔƔƗƘɪƕƗƜƗƗƝƕȭɯ

ƜƖȭɯ 2ÈÐÙÌÕÑÐȮɯ3ȭȰɯ"ÖÓÓÐÕÚȮɯ*ȭ+ȭȰɯ$ÝÈÕÚȮɯ#ȭ5ȭɯ ÕɯÜ×ËÈÛÌɯÖÕɯÐÕÍÓÈÔÔÈÛÖÙàɯÉÖÞÌÓɯËÐÚÌÈÚÌȭɯ/ÙÐÔȭɯ
"ÈÙÌɯƖƔƕƛȮɯƘƘȮɯƚƛƗɬƚƝƖȮɯËÖÐȯƕƔȭƕƔƕƚɤÑȭ×Ö×ȭƖƔƕƛȭƔƛȭƔƕƔȭɯ

ƜƗȭɯ ,ÖÓÖËÌÊÒàȮɯ -ȭ ȭȰɯ 2ÖÖÕȮɯ (ȭ2ȭȰɯ 1ÈÉÐȮɯ #ȭ,ȭȰɯ &ÏÈÓÐȮɯ 6ȭ ȭȰɯ %ÌÙÙÐÚȮɯ ,ȭȰɯ "ÏÌÙÕÖÍÍȮɯ &ȭȰɯ
!ÌÕÊÏÐÔÖÓȮɯ$ȭ(ȭȰɯ/ÈÕÈÊÊÐÖÕÌȮɯ1ȭȰɯ&ÏÖÚÏȮɯ2ȭȰɯ!ÈÙÒÌÔÈȮɯ'ȭ6ȭȰɯÌÛɯÈÓȭɯ(ÕÊÙÌÈÚÐÕÎɯÐÕÊÐËÌÕÊÌɯ
ÈÕËɯ×ÙÌÝÈÓÌÕÊÌɯÖÍɯÛÏÌɯÐÕÍÓÈÔÔÈÛÖÙàɯÉÖÞÌÓɯËÐÚÌÈÚÌÚɯÞÐÛÏɯÛÐÔÌȮɯÉÈÚÌËɯÖÕɯÚàÚÛÌÔÈÛÐÊɯ
ÙÌÝÐÌÞȭɯ&ÈÚÛÙÖÌÕÛÌÙÖÓÖÎàɯƖƔƕƖȮɯƕƘƖȮɯƘƚɪƙƘȮɯËÖÐȯƕƔȭƕƔƙƗɤÑȭÎÈÚÛÙÖȭƖƔƕƕȭƕƔȭƔƔƕȭɯ

ƜƘȭɯ )ÖÕÌÚȮɯ2ȭ"ȭȰɯ!ÈÕÒÚȮɯ1ȭ$ȭȰɯ'ÈÐËÈÙȮɯ ȭȰɯ&ÌÈÙÐÕÎȮɯ ȭ)ȭȰɯ'ÌÔÐÕÎÞÈàȮɯ(ȭ*ȭȰɯ(ÉÉÖÛÚÖÕȮɯ2ȭ'ȭȰɯ
#ÐßÖÕȮɯ,ȭ%ȭȰɯ ßÖÕȮɯ ȭ3ȭɯ ËÏÌÚÐÖÕɯÔÖÓÌÊÜÓÌÚɯÐÕɯÐÕÍÓÈÔÔÈÛÖÙàɯÉÖÞÌÓɯËÐÚÌÈÚÌȭɯ&ÜÛɯƕƝƝƙȮɯ
ƗƚȮɯƛƖƘɬƛƗƔȭɯ

Ɯƙȭɯ +ÖÒÛÐÖÕÖÝȮɯ ȭɯ$ÖÚÐÕÖ×ÏÐÓÚɯÐÕɯÛÏÌɯÎÈÚÛÙÖÐÕÛÌÚÛÐÕÈÓɯÛÙÈÊÛɯÈÕËɯÛÏÌÐÙɯÙÖÓÌɯÐÕɯÛÏÌɯ×ÈÛÏÖÎÌÕÌÚÐÚɯ
ÖÍɯ ÔÈÑÖÙɯ ÊÖÓÖÙÌÊÛÈÓɯ ËÐÚÖÙËÌÙÚȭɯ6ÖÙÓËɯ )ɯ &ÈÚÛÙÖÌÕÛÌÙÖÓȭɯƖƔƕƝȮɯƖƙȮɯ ƗƙƔƗɬƗƙƖƚȮɯ
ËÖÐȯƕƔȭƗƛƘƜɤÞÑÎȭÝƖƙȭÐƖƛȭƗƙƔƗȭɯ

Ɯƚȭɯ 7ÈÝÐÌÙȮɯ 1ȭ)ȭȰɯ /ÖËÖÓÚÒàȮɯ #ȭ*ȭɯ 4ÕÙÈÝÌÓÓÐÕÎɯ ÛÏÌɯ ×ÈÛÏÖÎÌÕÌÚÐÚɯ ÖÍɯ ÐÕÍÓÈÔÔÈÛÖÙàɯ ÉÖÞÌÓɯ
ËÐÚÌÈÚÌȭɯ-ÈÛÜÙÌɯƖƔƔƛȮɯƘƘƜȮɯƘƖƛɬƘƗƘȮɯËÖÐȯƕƔȭƕƔƗƜɤÕÈÛÜÙÌƔƚƔƔƙȭɯ

Ɯƛȭɯ 9ÏÈÕÎȮɯ8ȭɪ9ȭȰɯ+ÐȮɯ8ȭɪ8ȭɯ(ÕÍÓÈÔÔÈÛÖÙàɯÉÖÞÌÓɯËÐÚÌÈÚÌȯɯ×ÈÛÏÖÎÌÕÌÚÐÚȭɯ6ÖÙÓËɯ)ȭɯ&ÈÚÛÙÖÌÕÛÌÙÖÓȭɯ
ƖƔƕƘȮɯƖƔȮɯƝƕɬƝƝȮɯËÖÐȯƕƔȭƗƛƘƜɤÞÑÎȭÝƖƔȭÐƕȭƝƕȭɯ
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ƜƜȭɯ  ÕËÖÏȮɯ ȭȰɯ8ÈÎÐȮɯ8ȭȰɯ2ÏÐÖàÈȮɯ,ȭȰɯ-ÐÚÏÐËÈȮɯ ȭȰɯ3ÚÜÑÐÒÈÞÈȮɯ3ȭȰɯ%ÜÑÐàÈÔÈȮɯ8ȭɯ,ÜÊÖÚÈÓɯ
ÊàÛÖÒÐÕÌɯÕÌÛÞÖÙÒɯÐÕɯÐÕÍÓÈÔÔÈÛÖÙàɯÉÖÞÌÓɯËÐÚÌÈÚÌȭɯ6ÖÙÓËɯ)ȭɯ&ÈÚÛÙÖÌÕÛÌÙÖÓȭɯƖƔƔƜȮɯƕƘȮɯƙƕƙƘɬ
ƙƕƚƕȮɯËÖÐȯƕƔȭƗƛƘƜɤÞÑÎȭƕƘȭƙƕƙƘȭɯ

ƜƝȭɯ %ÖÙÉÌÚȮɯ$ȭȰɯ'ÜÓÌÛÛȮɯ,ȭȰɯ ÏÙÌÕÚȮɯ1ȭȰɯ6ÈÎÕÌÙȮɯ-ȭȰɯ2ÔÈÙÛȮɯ5ȭȰɯ,ÈÛÛÏÈÌÐȮɯ*ȭ(ȭȰɯ!ÙÈÕËÛȮɯ$ȭ!ȭȰɯ+Èɯ
#ÌÕÛȰɯ1ÖÛÏÌÕÉÌÙÎȮɯ,ȭ$ȭȰɯ3ÈÕÎȮɯ,ȭȰɯÌÛɯÈÓȭɯ(" ,ɪƕɪËÌ×ÌÕËÌÕÛɯ×ÈÛÏÞÈàÚɯÙÌÎÜÓÈÛÌɯÊÖÓÖÕÐÊɯ
ÌÖÚÐÕÖ×ÏÐÓÐÊɯÐÕÍÓÈÔÔÈÛÐÖÕȭɯ)ȭɯ+ÌÜÒÖÊȭɯ!ÐÖÓȭɯƖƔƔƚȮɯƜƔȮɯƗƗƔɬƗƘƕȮɯËÖÐȯƕƔȭƕƕƜƝɤÑÓÉȭƕƕƔƙƚƘƗȭɯ

ƝƔȭɯ 'ÖÎÈÕȮɯ2ȭ/ȭɯ%ÜÕÊÛÐÖÕÈÓɯÙÖÓÌɯÖÍɯÌÖÚÐÕÖ×ÏÐÓÚɯÐÕɯÎÈÚÛÙÖÐÕÛÌÚÛÐÕÈÓɯÐÕÍÓÈÔÔÈÛÐÖÕȭɯ(ÔÔÜÕÖÓȭɯ
 ÓÓÌÙÎàɯ"ÓÐÕȭɯ-ÖÙÛÏɯ ÔȭɯƖƔƔƝȮɯƖƝȮɯƕƖƝɪßÐȮɯËÖÐȯƕƔȭƕƔƕƚɤÑȭÐÈÊȭƖƔƔƜȭƕƔȭƔƔƘȭɯ

Ɲƕȭɯ 'ÖÚÛÌÕȮɯ 3ȭ ȭȰɯ 9ÏÈÖȮɯ *ȭȰɯ 'ÈÕȮɯ 'ȭ0ȭȰɯ +ÐÜȮɯ &ȭȰɯ 'ÌȮɯ 7ȭ'ȭɯ  ÓÐÊÈÍÖÙÚÌÕȯɯ ÈÕɯ ÌÔÌÙÎÐÕÎɯ
ÛÏÌÙÈ×ÌÜÛÐÊɯÈÎÌÕÛɯÍÖÙɯÜÓÊÌÙÈÛÐÝÌɯÊÖÓÐÛÐÚɯÈÕËɯÙÌÍÙÈÊÛÖÙàɯ×ÖÜÊÏÐÛÐÚȭɯ&ÈÚÛÙÖÌÕÛÌÙÖÓÖÎàɯ1ÌÚȭɯ
ƖƔƕƘȮɯƛȮɯƙƕɬƙƙȮɯËÖÐȯƕƔȭƕƘƛƘƔɤÎÙƙƝƝÞȭɯ

ƝƖȭɯ $ÜÙÖ×ÌÈÕɯ ,ÌËÐÊÐÕÌÚɯ  ÎÌÕÊàȭɯ $ÕÛàÝÐÖȭɯ
ÏÛÛ×ÚȯɤɤÞÞÞȭÌÔÈȭÌÜÙÖ×ÈȭÌÜɤÌÕɤÔÌËÐÊÐÕÌÚɤÏÜÔÈÕɤ$/ 1ɤÌÕÛàÝÐÖɯȹÈÊÊÌÚÚÌËɯÖÕɯƕƝɯ ×ÙÐÓɯ
ƖƔƖƕȺȭɯ

ƝƗȭɯ %ÖÖËɯÈÕËɯ#ÙÜÎɯ ËÔÐÕÐÚÛÙÈÛÐÖÕȭɯ#ÙÜÎɯ3ÙÐÈÓÚɯ2ÕÈ×ÚÏÖÛȯɯ$ÕÛàÝÐÖɯȹÝÌËÖÓÐáÜÔÈÉȺɯÛÖɯ3ÙÌÈÛɯ
"ÙÖÏÕɅÚɯ#ÐÚÌÈÚÌȭɯÏÛÛ×ÚȯɤɤÞÞÞȭÍËÈȭÎÖÝɤËÙÜÎÚɤËÙÜÎɪÈ××ÙÖÝÈÓÚɪÈÕËɪËÈÛÈÉÈÚÌÚɤËÙÜÎɪÛÙÐÈÓÚɪ
ÚÕÈ×ÚÏÖÛɪÌÕÛàÝÐÖɪÝÌËÖÓÐáÜÔÈÉɪÛÙÌÈÛɪÊÙÖÏÕÚɪËÐÚÌÈÚÌɯȹÈÊÊÌÚÚÌËɯÖÕɯƕƝɯ ×ÙÐÓɯƖƔƖƕȺȭɯ

ƝƘȭɯ %ÌÈÎÈÕȮɯ!ȭ&ȭȰɯ1ÜÛÎÌÌÙÛÚȮɯ/ȭȰɯ2ÈÕËÚȮɯ!ȭ$ȭȰɯ'ÈÕÈÜÌÙȮɯ2ȭȰɯ"ÖÓÖÔÉÌÓȮɯ)ȭɪ%ȭȰɯ2ÈÕËÉÖÙÕȮɯ6ȭ)ȭȰɯÝÈÕɯ
 ÚÚÊÏÌȮɯ &ȭȰɯ ßÓÌÙȮɯ)ȭȰɯ*ÐÔȮɯ 'ȭɪ)ȭȰɯ #ÈÕÌÚÌȮɯ 2ȭȰɯ ÌÛɯ ÈÓȭɯ 5ÌËÖÓÐáÜÔÈÉɯ ÈÚɯ ÐÕËÜÊÛÐÖÕɯ ÈÕËɯ
ÔÈÐÕÛÌÕÈÕÊÌɯ ÛÏÌÙÈ×àɯ ÍÖÙɯ ÜÓÊÌÙÈÛÐÝÌɯ ÊÖÓÐÛÐÚȭɯ-ȭɯ $ÕÎÓȭɯ )ȭɯ ,ÌËȭɯƖƔƕƗȮɯƗƚƝȮɯ ƚƝƝɬƛƕƔȮɯ
ËÖÐȯƕƔȭƕƔƙƚɤ-$),ÖÈƕƖƕƙƛƗƘȭɯ

Ɲƙȭɯ 2ÐÔÔÖÕÚȮɯ #ȭȰɯ ,ÈÒÎÖÉÈȮɯ ,ȭ6ȭȰɯ 2ÌÌËȮɯ !ȭɯ (" ,Ȯɯ ÈÕɯ ÈËÏÌÚÐÖÕɯ ÓÐÎÈÕËɯ ÖÍɯ +% ɪƕȮɯ ÐÚɯ
ÏÖÔÖÓÖÎÖÜÚɯÛÖɯÛÏÌɯÕÌÜÙÈÓɯÊÌÓÓɯÈËÏÌÚÐÖÕɯÔÖÓÌÊÜÓÌɯ-" ,ȭɯ-ÈÛÜÙÌɯƕƝƜƜȮɯƗƗƕȮɯƚƖƘɬƚƖƛȮɯ
ËÖÐȯƕƔȭƕƔƗƜɤƗƗƕƚƖƘÈƔȭɯ

Ɲƚȭɯ +ÈÞÚÖÕȮɯ"ȭȰɯ6ÖÓÍȮɯ2ȭɯ(" ,ɪƕɯÚÐÎÕÈÓÐÕÎɯÐÕɯÌÕËÖÛÏÌÓÐÈÓɯÊÌÓÓÚȭɯ/ÏÈÙÔÈÊÖÓȭɯ1Ì×ȭɯƖƔƔƝȮɯƚƕȮɯƖƖɬ
ƗƖȮɯËÖÐȯƕƔȭƕƔƕƚɤ2ƕƛƗƘɪƕƕƘƔȹƔƝȺƛƔƔƔƘɪƔȭɯ

Ɲƛȭɯ 1ÖÌÉÜÊÒȮɯ*ȭ ȭȰɯ%ÐÕÕÌÎÈÕȮɯ ȭɯ1ÌÎÜÓÈÛÐÖÕɯÖÍɯÐÕÛÌÙÊÌÓÓÜÓÈÙɯÈËÏÌÚÐÖÕɯÔÖÓÌÊÜÓÌɪƕɯȹ"#ƙƘȺɯ
ÎÌÕÌɯÌß×ÙÌÚÚÐÖÕȭɯ)ȭɯ+ÌÜÒÖÊȭɯ!ÐÖÓȭɯƕƝƝƝȮɯƚƚȮɯƜƛƚɬƜƜƜȮɯËÖÐȯƕƔȭƕƔƔƖɤÑÓÉȭƚƚȭƚȭƜƛƚȭɯ

ƝƜȭɯ +ÌàȮɯ *ȭȰɯ +ÈÜËÈÕÕÈȮɯ "ȭȰɯ "àÉÜÓÚÒàȮɯ ,ȭ(ȭȰɯ -ÖÜÙÚÏÈÙÎÏȮɯ 2ȭɯ &ÌÛÛÐÕÎɯ ÛÖɯ ÛÏÌɯ ÚÐÛÌɯ ÖÍɯ
ÐÕÍÓÈÔÔÈÛÐÖÕȯɯÛÏÌɯÓÌÜÒÖÊàÛÌɯÈËÏÌÚÐÖÕɯÊÈÚÊÈËÌɯÜ×ËÈÛÌËȭɯ-ÈÛȭɯ1ÌÝȭɯ(ÔÔÜÕÖÓȭɯƖƔƔƛȮɯƛȮɯƚƛƜɬ
ƚƜƝȮɯËÖÐȯƕƔȭƕƔƗƜɤÕÙÐƖƕƙƚȭɯ

ƝƝȭɯ 'ÈÙÑÜÕ×ååȮɯ'ȭȰɯ+ÓÖÙÛȮɯ ȭ,ȭȰɯ&ÜÌÕÛÏÌÙȮɯ"ȭȰɯ%ÈÎÌÙÏÖÓÔȮɯ2ȭ"ȭɯ"ÌÓÓɯÈËÏÌÚÐÖÕɯÔÖÓÌÊÜÓÌÚɯÈÕËɯ
ÛÏÌÐÙɯÙÖÓÌÚɯÈÕËɯÙÌÎÜÓÈÛÐÖÕɯÐÕɯÛÏÌɯÐÔÔÜÕÌɯÈÕËɯÛÜÔÖÙɯÔÐÊÙÖÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛȭɯ%ÙÖÕÛȭɯ(ÔÔÜÕÖÓȭɯ
ƖƔƕƝȮɯƕƔȮɯƕɬƖƘȮɯËÖÐȯƕƔȭƗƗƜƝɤÍÐÔÔÜȭƖƔƕƝȭƔƕƔƛƜȭɯ

ƕƔƔȭɯ,ÈÙÚÛÖÕȮɯ ȭȰɯ!ÖÙÌÓȮɯ"ȭȰɯ'ÖÚÛÌÛÛÔÈÕÕȮɯ*ȭɯ2Ì×ÈÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯÕÈÛÜÙÈÓɯ×ÙÖËÜÊÛÚɯÉàɯÊÌÕÛÙÐÍÜÎÈÓɯ
×ÈÙÛÐÛÐÖÕɯ ÊÏÙÖÔÈÛÖÎÙÈ×Ïàȭɯ)ȭɯ "ÏÙÖÔÈÛÖÎÙȭɯ  ɯƕƝƜƜȮɯƘƙƔȮɯ ƝƕɬƝƝȮɯ ËÖÐȯƕƔȭƕƔƕƚɤ2ƔƔƖƕɪ
ƝƚƛƗȹƔƔȺƝƔƛƕƜɪƔȭɯ

ƕƔƕȭɯ5ÐÚÚÐÌÕÕÖÕȮɯ "ȭȰɯ 'ÈÔÔÖÜËȮɯ #ȭȰɯ &ÖÖÚȮɯ *ȭɪ'ȭȰɯ -ÐÌÉÌÙȮɯ *ȭȰɯ  ÙÕÏÖÓËȮɯ )ȭɯ 2àÕÌÙÎÐÚÛÐÊɯ
ÐÕÛÌÙÈÊÛÐÖÕÚɯ ÖÍɯ ÊÏÈÔÖÔÐÓÌɯ ÍÓÖÞÌÙȮɯ ÔàÙÙÏɯ ÈÕËɯ ÊÖÍÍÌÌɯ ÊÏÈÙÊÖÈÓɯ ÐÕɯ ÐÕÏÐÉÐÛÐÕÎɯ ×ÙÖɪ
ÐÕÍÓÈÔÔÈÛÖÙàɯÊÏÌÔÖÒÐÕÌɯÙÌÓÌÈÚÌɯÍÙÖÔɯÈÊÛÐÝÈÛÌËɯÏÜÔÈÕɯÔÈÊÙÖ×ÏÈÎÌÚȭɯ/ÓÈÕÛÈɯ,ÌËȭɯƖƔƕƛȮɯ
ƘȮɯƕƗɬƕƜȮɯËÖÐȯƕƔȭƕƔƕƚɤÑȭÚàÕÙÌÚȭƖƔƕƛȭƔƗȭƔƔƕȭɯ
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ƕƔƖȭɯ&ÖÛÛÓÐÌÉȮɯ'ȭ$ȭȰɯ*ÖÛÓàÈÙȮɯ5ȭȰɯ-ÜËÌÓÔÈÕȮɯ ȭɯ-,1ɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯÚÏÐÍÛÚɯÖÍɯÊÖÔÔÖÕɯÓÈÉÖÙÈÛÖÙàɯ
ÚÖÓÝÌÕÛÚɯÈÚɯÛÙÈÊÌɯÐÔ×ÜÙÐÛÐÌÚȭɯ)ȭɯ.ÙÎȭɯ"ÏÌÔȭɯƕƝƝƛȮɯƚƖȮɯƛƙƕƖɬƛƙƕƙȮɯËÖÐȯƕƔȭƕƔƖƕɤÑÖƝƛƕƕƛƚÝȭɯ

ƕƔƗȭɯ'ÌÚÚÌȮɯ,ȭȰɯ,ÌÐÌÙȮɯ'ȭȰɯ9ÌÌÏȮɯ!ȭɯ2×ÌÒÛÙÖÚÒÖ×ÐÚÊÏÌɯ,ÌÛÏÖËÌÕɯÐÕɯËÌÙɯÖÙÎÈÕÐÚÊÏÌÕɯ"ÏÌÔÐÌȭɯƕƔƖɯ
3ÈÉÌÓÓÌÕȮɯƛȭȮɯĹÉÌÙÈÙÉȭɯ ÜÍÓȭȰɯ3ÏÐÌÔÌȯɯ2ÛÜÛÛÎÈÙÛȮɯƖƔƔƙȮɯ(2!-ɯƝƛƜƗƕƗƕƝƗƙƝƛƛȭɯ

ƕƔƘȭɯ2ÛÈÏÓȮɯ$ȭȰɯ#ÈÛÛÈȮɯ2ȭ-ȭɯ-ÌÜÌɯÚÌÚØÜÐÛÌÙ×ÌÕÖÐËÌɯ(ÕÏÈÓÛÚÚÛÖÍÍÌɯËÌÙɯ&ÜÕËÌÓÙÌÉÌɯȹ&ÓÌÊÏÖÔÈɯ
ÏÌËÌÙÈÊÌÈɯ+ȭȺȭɯ)ÜÚÛÜÚɯ+ÐÌÉÐÎÚɯ ÕÕȭɯ"ÏÌÔȭɯƕƝƛƖȮɯƛƙƛȮɯƖƗɬƗƖȮɯËÖÐȯƕƔȭƕƔƔƖɤÑÓÈÊȭƕƝƛƖƛƙƛƔƕƔƙȭɯ

ƕƔƙȭɯ0ÜȮɯ8ȭȰɯ7ÜȮɯ%ȭȰɯ-ÈÒÈÔÜÙÈȮɯ2ȭȰɯ,ÈÛÚÜËÈȮɯ'ȭȰɯ/ÖÕÎ×ÐÙÐàÈËÈÊÏÈȮɯ8ȭȰɯ6ÜȮɯ+ȭȰɯ8ÖÚÏÐÒÈÞÈȮɯ,ȭɯ
2ÌÚØÜÐÛÌÙ×ÌÕÌÚɯÍÙÖÔɯ"ÜÙÊÜÔÈɯÊÖÔÖÚÈȭɯ)ȭɯ-ÈÛȭɯ,ÌËȭɯƖƔƔƝȮɯƚƗȮɯƕƔƖɬƕƔƘȮɯËÖÐȯƕƔȭƕƔƔƛɤÚƕƕƘƕƜɪ
ƔƔƜɪƔƖƜƖɪƜȭɯ

ƕƔƚȭɯ"ÏÈÛÜÙÝÌËÜÓÈȮɯ5ȭ2ȭ/ȭȰɯ2ÊÏÐÓÓÐÕÎȮɯ)ȭ*ȭȰɯ,ÐÓÓÌÙȮɯ)ȭ2ȭȰɯ ÕËÙÐÈÕÛÚÐÍÌÙÈÕÈȮɯ1ȭȰɯ1ÈÚÈÔÐÚÖÕȮɯ5ȭ$ȭȰɯ
*ÐÕÎÚÛÖÕȮɯ#ȭ&ȭ(ȭɯ-ÌÞɯÊàÛÖÛÖßÐÊɯÛÌÙ×ÌÕÖÐËÚɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÞÖÖËɯÖÍɯ5Ì×ÙÐÚɯ×ÜÕÊÛÈÛÈɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ
,ÈËÈÎÈÚÊÈÙɯÙÈÐÕÍÖÙÌÚÛȭɯ)ȭɯ-ÈÛȭɯ/ÙÖËȭɯƖƔƔƘȮɯƚƛȮɯƜƝƙɬƜƝƜȮɯËÖÐȯƕƔȭƕƔƖƕɤÕ×ƔƗƔƗƙƕƖȭɯ

ƕƔƛȭɯ2ÏÌÕȮɯ3ȭȰɯ6ÈÕȮɯ6ȭɪ9ȭȰɯ6ÈÕÎȮɯ7ȭɪ-ȭȰɯ2ÜÕȮɯ+ȭɪ,ȭȰɯ8ÜÈÕȮɯ'ȭɪ0ȭȰɯ6ÈÕÎȮɯ7ȭɪ+ȭȰɯ)ÐȮɯ,ȭȰɯ+ÖÜȮɯ'ȭɪ
7ȭɯ 2ÌÚØÜÐÛÌÙ×ÌÕÖÐËÚɯ ÍÙÖÔɯ ÛÏÌɯ ÙÌÚÐÕÖÜÚɯ ÌßÜËÈÛÌÚɯ ÖÍɯ"ÖÔÔÐ×ÏÖÙÈɯ Ö×ÖÉÈÓÚÈÔÜÔɯ
ȹ!ÜÙÚÌÙÈÊÌÈÌȺȭɯ'ÌÓÝȭɯ"ÏÐÔȭɯ ÊÛÈɯƖƔƔƜȮɯƝƕȮɯƜƜƕɬƜƜƛȮɯËÖÐȯƕƔȭƕƔƔƖɤÏÓÊÈȭƖƔƔƜƝƔƔƝƖȭɯ

ƕƔƜȭɯ!ÙÐÌÚÒÖÙÕȮɯ"ȭ'ȭȰɯ-ÖÉÓÌȮɯ/ȭɯ#ÙÌÐɯÕÌÜÌɯ%ÜÙÈÕÖÎÌÙÔÈÊÙÌÕÌɯÈÜÚɯ,àÙÙÏÌȭɯ3ÌÛÙÈÏÌËÙÖÕɯ+ÌÛÛȭɯ
ƕƝƜƔȮɯƖƕȮɯƕƙƕƕɬƕƙƕƘȮɯËÖÐȯƕƔȭƕƔƕƚɤ2ƔƔƘƔɪƘƔƗƝȹƔƔȺƝƖƛƚƔɪƚȭɯ

ƕƔƝȭɯ"ÈÝÈÕÈÎÏȮɯ(ȭ2ȭȰɯ"ÖÓÌȮɯ,ȭ#ȭȰɯ&ÐÉÉÖÕÚȮɯ2ȭȰɯ&ÙÈàȮɯ ȭ(ȭȰɯ/ÙÖÝÈÕȮɯ&ȭ)ȭȰɯ6ÈÛÌÙÔÈÕȮɯ/ȭ&ȭɯ ɯÕÖÝÌÓɯ
ÚÌÚØÜÐÛÌÙ×ÌÕÌȮɯƕȮƖɪÌ×ÖßàÍÜÙÈÕÖɪƕƔȹƕƙȺɪÎÌÙÔÈÊÙÌÕɪƚɪÖÕÌȮɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÙÌÚÐÕɯÖÍɯ"ÖÔÔÐ×ÏÖÙÈɯ
ÏÖÓÛáÐÈÕÈɯ$ÕÎÓȭɯ%ÓÈÝÖÜÙɯ%ÙÈÎÙȭɯ)ȭɯƕƝƝƗȮɯƜȮɯƗƝɬƘƕȮɯËÖÐȯƕƔȭƕƔƔƖɤÍÍÑȭƖƛƗƔƔƜƔƕƔƜȭɯ

ƕƕƔȭɯ2ÏÌÕȮɯ3ȭȰɯ6ÈÕȮɯ6ȭȰɯ8ÜÈÕȮɯ'ȭȰɯ*ÖÕÎȮɯ%ȭȰɯ&ÜÖȮɯ'ȭȰɯ%ÈÕȮɯ/ȭȰɯ+ÖÜȮɯ'ȭɯ2ÌÊÖÕËÈÙàɯÔÌÛÈÉÖÓÐÛÌÚɯ
ÍÙÖÔɯ"ÖÔÔÐ×ÏÖÙÈɯÖ×ÖÉÈÓÚÈÔÜÔɯÈÕËɯÛÏÌÐÙɯ ÈÕÛÐ×ÙÖÓÐÍÌÙÈÛÐÝÌɯ ÌÍÍÌÊÛɯ ÖÕɯÏÜÔÈÕɯ ×ÙÖÚÛÈÛÌɯ
ÊÈÕÊÌÙɯÊÌÓÓÚȭɯ/ÏàÛÖÊÏÌÔȭɯƖƔƔƛȮɯƚƜȮɯËÖÐȯƕƔȭƕƔƕƚɤÑȭ×ÏàÛÖÊÏÌÔȭƖƔƔƛȭƔƕȭƔƕƗȭɯ

ƕƕƕȭɯ9ÏÈÖȮɯ-ȭȰɯ8ÈÕÎȮɯ&ȭɪ"ȭȰɯ+ÐȮɯ#ȭɪ'ȭȰɯ+ÐȮɯ7ȭɪ8ȭȰɯ+ÐȮɯ9ȭɪ+ȭȰɯ!ÈÐȮɯ)ȭȰɯ+ÐÜȮɯ7ȭɪ0ȭȰɯ'ÜÈȮɯ'ȭɪ,ȭɯ3ÞÖɯ
ÕÌÞɯ ÚÌÚØÜÐÛÌÙ×ÌÕÌÚɯ ÍÙÖÔɯ ÔàÙÙÏȭɯ'ÌÓÝȭɯ "ÏÐÔȭɯ  ÊÛÈɯƖƔƕƙȮɯƝƜȮɯ ƕƗƗƖɬƕƗƗƚȮɯ
ËÖÐȯƕƔȭƕƔƔƖɤÏÓÊÈȭƖƔƕƙƔƔƔƝƘȭɯ

ƕƕƖȭɯ9ÏÜȮɯ-ȭȰɯ*ÐÒÜáÈÒÐȮɯ'ȭȰɯ2ÏÌÕÎȮɯ2ȭȰɯ2ÈÕÎȮɯ2ȭȰɯ1ÈÍÐȮɯ,ȭ,ȭȰɯ6ÈÕÎȮɯ,ȭȰɯ-ÈÒÈÛÈÕÐȮɯ-ȭȰɯ#Ð/ÈÖÓÈȮɯ
1ȭ2ȭȰɯ1ÖÚÌÕȮɯ1ȭ3ȭȰɯ'ÖȮɯ"ȭ3ȭɯ%ÜÙÈÕÖÚÌÚØÜÐÛÌÙ×ÌÕÖÐËÚɯÖÍɯ"ÖÔÔÐ×ÏÖÙÈɯÔàÙÙÏÈȭɯ)ȭɯ-ÈÛȭɯ/ÙÖËȭɯ
ƖƔƔƕȮɯƚƘȮɯƕƘƚƔɬƕƘƚƖȮɯËÖÐȯƕƔȭƕƔƖƕɤÕ×ƔƕƔƔƛƖÑȭɯ

ƕƕƗȭɯ+ÈÕÎÌȮɯ&ȭ+ȭȰɯ+ÌÌȮɯ,ȭɯƕƗ"ɯ-,1ɯËÌÛÌÙÔÐÕÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÊÖÕÍÐÎÜÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯÔÌÛÏàÓɪÚÜÉÚÛÐÛÜÛÌËɯ
ËÖÜÉÓÌɯÉÖÕËÚɯÐÕɯÔÌËÐÜÔɪɯÈÕËɯÓÈÙÎÌɪÙÐÕÎɯÛÌÙ×ÌÕÖÐËÚȭɯ,ÈÎÕȭɯ1ÌÚÖÕȭɯ"ÏÌÔȭɯƕƝƜƚȮɯƖƘȮɯƚƙƚɬ
ƚƙƜȮɯËÖÐȯƕƔȭƕƔƔƖɤÔÙÊȭƕƖƚƔƖƘƔƜƔƘȭɯ

ƕƕƘȭɯ4ÓÜÉÌÓÌÕȮɯ  ȭȰɯ &ġÙÌÕȮɯ -ȭȰɯ )ÈÒÜ×ÖÝÐÊȮɯ )ȭɯ &ÌÙÔÈÊÙÈÕÌɯ ËÌÙÐÝÈÛÐÝÌÚɯ ÍÙÖÔɯ ÛÏÌɯ ÍÙÜÐÛÚɯ ÖÍɯ
2ÔàÙÕÐÜÔɯÊÙÌÛÐÊÜÔȭɯ/ÏàÛÖÊÏÌÔȭɯƕƝƜƚȮɯƖƚȮɯƗƕƖɬƗƕƗȮɯËÖÐȯƕƔȭƕƔƕƚɤ2ƔƔƗƕɪƝƘƖƖȹƔƔȺƜƕƙƗƙɪƚȭɯ

ƕƕƙȭɯ&ÈÖȮɯ )ȭɪ%ȭȰɯ 7ÐÌȮɯ )ȭɪ'ȭȰɯ (ÐÛÈÒÈȮɯ 8ȭȰɯ (ÕÈàÈÔÈȮɯ 2ȭɯ 3ÏÌɯ ÚÛÌÙÌÖÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯ ÖÍɯ ÞÌÕÑÐÕÌɯ ÈÕËɯ
ÙÌÓÈÛÌËȹƕ2ȮƕƔ2ȺȮȹƘ2Ȯƙ2ȺɪÎÌÙÔÈÊÙÖÕÌɪƕȹƕƔȺȮƘɪËÐÌ×ÖßÐËÌɯ ÐÚÖÓÈÛÌËɯ ÍÙÖÔɯ"ÜÙÊÜÔÈɯ ÞÌÕàÜÑÐÕȭɯ
"ÏÌÔȭɯ/ÏÈÙÔȭɯ!ÜÓÓȭɯƕƝƜƝȮɯƗƛȮɯƖƗƗɬƖƗƚȮɯËÖÐȯƕƔȭƕƖƘƜɤÊ×ÉȭƗƛȭƖƗƗȭɯ

ƕƕƚȭɯ3ÈÒÌËÈȮɯ*ȭȰɯ'ÖÙÐÉÌȮɯ(ȭȰɯ,ÐÕÈÛÖȮɯ'ȭɯ"ÖÔ×ÖÕÌÕÛÚɯÖÍɯÛÏÌɯÙÖÖÛɯÖÍɯ+ÐÕËÌÙÈɯÚÛÙàÊÏÕÐÍÖÓÐÈɯ5ÐÓÓȭɯ
/ÈÙÛɯ7(5ȭɯ2ÌÚØÜÐÛÌÙ×ÌÕÌɯÓÈÊÛÖÕÌÚɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÙÖÖÛɯÖÍɯ+ÐÕËÌÙÈɯÚÛÙàÊÏÕÐÍÖÓÐÈɯ5ÐÓÓȭɯ)ȭɯ"ÏÌÔȭɯ2ÖÊȭɯ
ƕƝƚƜȮɯƙƚƝɬƙƛƖȮɯËÖÐȯƕƔȭƕƔƗƝɤÑƗƝƚƜƔƔƔƔƙƚƝȭɯ
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ƕƕƛȭɯ$ÕËÖȮɯ *ȭȰɯ 3ÈÎÜÊÏÐȮɯ 3ȭȰɯ 3ÈÎÜÊÏÐȮɯ %ȭȰɯ 'ÐÒÐÕÖȮɯ 'ȭȰɯ 8ÈÔÈÏÈÙÈȮɯ )ȭȰɯ %ÜÑÐÔÜÙÈȮɯ 'ȭɯ
 ÕÛÐÐÕÍÓÈÔÔÈÛÖÙàɯ×ÙÐÕÊÐ×ÓÌÚɯÖÍɯ ÛÙÈÊÛàÓÖËÌÚɯÙÏÐáÖÔÌÚȭɯ"ÏÌÔȭɯ/ÏÈÙÔȭɯ!ÜÓÓȭɯƕƝƛƝȮɯƖƛȮɯƖƝƙƘɬ
ƖƝƙƜȮɯËÖÐȯƕƔȭƕƖƘƜɤÊ×ÉȭƖƛȭƖƝƙƘȭɯ

ƕƕƜȭɯ#ÖÕÎȮɯ+ȭȰɯ+ÜÖȮɯ0ȭȰɯ"ÏÌÕÎȮɯ+ȭɪ9ȭȰɯ8ÈÕȮɯ8ȭɪ,ȭȰɯ"ÏÌÕÎȮɯ8ȭɪ7ȭȰɯ6ÈÕÎȮɯ2ȭɪ,ȭɯ-ÌÞɯÛÌÙ×ÌÕÖÐËÚɯ
ÍÙÖÔɯ1ÌÚÐÕÈɯ"ÖÔÔÐ×ÏÖÙÈȭɯ%ÐÛÖÛÌÙÈ×ÐÈɯƖƔƕƛȮɯƕƕƛȮɯƕƘƛɬƕƙƗȮɯËÖÐȯƕƔȭƕƔƕƚɤÑȭÍÐÛÖÛÌȭƖƔƕƛȭƔƕȭƔƕƗȭɯ

ƕƕƝȭɯ6ÜȮɯ!ȭȰɯ'ÌȮɯ2ȭȰɯ6ÜȮɯ7ȭɪ#ȭȰɯ/ÈÕȮɯ8ȭɪ)ȭɯ-ÌÞɯÛàÙÖÚÐÕÈÚÌɯÐÕÏÐÉÐÛÖÙàɯÚÌÚØÜÐÛÌÙ×ÌÕÌÚɯÍÙÖÔɯ
"ÏÓÖÙÈÕÛÏÜÚɯÏÌÕÙàÐȭɯ"ÏÌÔȭɯ!ÐÖËÐÝÌÙÚȭɯƖƔƔƜȮɯƙȮɯƕƖƝƜɬƕƗƔƗȮɯËÖÐȯƕƔȭƕƔƔƖɤÊÉËÝȭƖƔƔƜƝƔƕƕƚȭɯ

ƕƖƔȭɯ0ÐÜȮɯ&ȭȰɯ8ÈÕȮɯ/ȭȰɯ2ÏÈÖȮɯ6ȭȰɯ9ÏÖÜȮɯ)ȭȰɯ+ÐÕȮɯ6ȭȰɯ%ÈÕÎȮɯ+ȭȰɯ9ÏÈÖȮɯ7ȭȰɯ#ÖÕÎȮɯ)ȭɯ3ÞÖɯÕÌÞɯ
ÚÌÚØÜÐÛÌÙ×ÌÕÖÐËÚɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÈɯÚÌÚØÜÐÛÌÙ×ÌÕÖÐËɯÓÈÊÛÈÔɯÍÙÖÔɯ"ÜÙÊÜÔÈɯÞÌÕàÜÑÐÕȭɯ"ÏÌÔȭɯ
/ÏÈÙÔȭɯ!ÜÓÓȭɯƖƔƕƗȮɯƚƕȮɯƝƜƗɬƝƜƚȮɯËÖÐȯƕƔȭƕƖƘƜɤÊ×ÉȭÊƕƗɪƔƔƘƔƙȭɯ

ƕƖƕȭɯ6ÜȮɯ2ȭɪ+ȭȰɯ+ÐȮɯ6ȭɪ2ȭɯ"ÏÌÔÐÊÈÓɯ"ÖÕÚÛÐÛÜÌÕÛÚɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ1ÖÖÛÚɯÖÍɯ-ÌÖÓÐÛÚÌÈɯÏÐÐÙÈÕÌÕÚÐÚȭɯ)ȭɯ"ÏÐÕȭɯ
"ÏÌÔȭɯ2ÖÊȭɯƕƝƝƙȮɯƘƖȮɯƙƙƙɬƙƚƔȮɯËÖÐȯƕƔȭƕƔƔƖɤÑÊÊÚȭƕƝƝƙƔƔƔƛƗȭɯ

ƕƖƖȭɯ6ÜȮɯ !ȭȰɯ 'ÌȮɯ 2ȭȰɯ 6ÜȮɯ 7ȭɪ#ȭȰɯ 6ÜȮɯ #ȭɪ*ȭȰɯ /ÈÕȮɯ 8ȭɪ)ȭɯ "ÈËÐÕÈÕÌɯ ÈÕËɯ ÌÜËÌÚÔÈÕÌɯ
ÚÌÚØÜÐÛÌÙ×ÌÕÖÐËÚɯ ÍÙÖÔɯ"ÏÓÖÙÈÕÛÏÜÚɯ ÏÌÕÙàÐȭɯ'ÌÓÝȭɯ "ÏÐÔȭɯ  ÊÛÈɯƖƔƔƛȮɯƝƔȮɯ ƕƙƜƚɬƕƙƝƖȮɯ
ËÖÐȯƕƔȭƕƔƔƖɤÏÓÊÈȭƖƔƔƛƝƔƕƚƚȭɯ

ƕƖƗȭɯ/ÈÚÊÜÈÓɪ3Ȯɯ )ȭɯ ËÌȰɯ !ÌÓÓÐËÖȮɯ (ȭ2ȭȰɯ &ÖÕáâÓÌáȮɯ ,ȭ2ȭɯ "ÏÌÕÖ×ÖËÐÈÊÌÈÌɯ ÊÖÔ×ÖÕÌÕÛÚȯɯ
×ÖÓàÖßÐÎÌÕÈÛÌËɯÚÌÚØÜÐÛÌÙ×ÌÕÌÚɯÍÙÖÔɯ"ÏÌÕÖ×ÖËÐÜÔɯÉÖÛÙàÚȭɯ3ÌÛÙÈÏÌËÙÖÕɯƕƝƜƔȮɯƗƚȮɯƗƛƕɬƗƛƚȮɯ
ËÖÐȯƕƔȭƕƔƕƚɤƔƔƘƔɪƘƔƖƔȹƜƔȺƜƛƔƔƘɪƝȭɯ

ƕƖƘȭɯ ÏÔÌËȮɯ ȭ ȭȰɯ&âÛÐȮɯ3ȭȰɯ'ÜÚÚÌÐÕȮɯ3ȭ ȭȰɯ ÓÐȮɯ ȭ3ȭȰɯ3áÈÒÖÜȮɯ.ȭ ȭȰɯ"ÖÜÓÈËÐÚȮɯ,ȭ ȭȰɯ,ÈÉÙàȮɯ
3ȭ)ȭȰɯ3ĞÛÏȮɯ&ȭɯ+ÐÎÜÚÛÖÓÐËÌɯ ɯÈÕËɯ!ȮɯÛÞÖɯÕÖÝÌÓɯÚÌÚØÜÐÛÌÙ×ÌÕÌÚɯÞÐÛÏɯÙÈÙÌɯÚÒÌÓÌÛÖÕÚɯÈÕËɯ
ÛÏÙÌÌɯƕȮƕƔɪÚÌÊÖɪÎÜÈÐÈÕÖÓÐËÌɯËÌÙÐÝÈÛÐÝÌÚɯÍÙÖÔɯ ÊÏÐÓÓÌÈɯÓÐÎÜÚÛÐÊÈȭɯ3ÌÛÙÈÏÌËÙÖÕɯƖƔƔƗȮɯƙƝȮɯƗƛƖƝɬ
ƗƛƗƙȮɯËÖÐȯƕƔȭƕƔƕƚɤ2ƔƔƘƔɪƘƔƖƔȹƔƗȺƔƔƙƛƖɪƚȭɯ

ƕƖƙȭɯ1ÜÚÛÈÐàÈÕȮɯ ȭȰɯ9ÈÙÌȮɯ*ȭȰɯ!ÐÕÐàÈáȮɯ3ȭȰɯ%ÈáÓÈÓÐáÈËÌÏȮɯ&ȭɯ ɯÚÌÊÖɪÎÜÈÐÈÕÖÓÐËÌɯÈÕËɯÖÛÏÌÙɯ
ÚÌÚØÜÐÛÌÙ×ÌÕÌɯ ÓÈÊÛÖÕÌÚɯ ÍÙÖÔɯ/ÖÚÛÐÈɯ ÉÖÔÉàÊÐÕÈȭɯ/ÏàÛÖÊÏÌÔȭɯƕƝƜƝȮɯƖƜȮɯ ƗƕƖƛɬƗƕƖƝȮɯ
ËÖÐȯƕƔȭƕƔƕƚɤƔƔƗƕɪƝƘƖƖȹƜƝȺƜƔƖƝƕɪƖȭɯ

ƕƖƚȭɯ!ÖÏÓÔÈÕÕȮɯ%ȭȰɯ9ËÌÙÖȮɯ"ȭɯ2ÌÚØÜÐÛÌÙ×ÌÕÌɯÓÈÊÛÖÕÌÚɯÈÕËɯÖÛÏÌÙɯÊÖÕÚÛÐÛÜÌÕÛÚɯÍÙÖÔɯ3ÈÕÈÊÌÛÜÔɯ
×ÈÙÛÏÌÕÐÜÔȭɯ/ÏàÛÖÊÏÌÔȭɯƕƝƜƖȮɯƖƕȮɯƖƙƘƗɬƖƙƘƝȮɯËÖÐȯƕƔȭƕƔƕƚɤƔƔƗƕɪƝƘƖƖȹƜƖȺƜƙƖƙƗɪƝȭɯ

ƕƖƛȭɯ+ÐÜȮɯ+ȭȰɯ#ÈÐȮɯ6ȭȰɯ7ÐÈÕÎȮɯ"ȭȰɯ"ÏÐȮɯ)ȭȰɯ9ÏÈÕÎȮɯ,ȭɯƕȮƕƔɪ2ÌÊÖÎÜÈÐÈÕÖÓÐËÌÚɯÍÙÖÔɯ ÙÛÌÔÐÚÐÈɯ
ÈÜÚÛÙÖɪàÜÕÕÈÕÌÕÚÐÚɯÈÕËɯ ÛÏÌÐÙɯ ÈÕÛÐɪÐÕÍÓÈÔÔÈÛÖÙàɯ ÌÍÍÌÊÛÚȭɯ,ÖÓÌÊÜÓÌÚɯƖƔƕƜȮɯƖƗȮɯ
ËÖÐȯƕƔȭƗƗƝƔɤÔÖÓÌÊÜÓÌÚƖƗƔƛƕƚƗƝȭɯ

ƕƖƜȭɯ'ÜÕÌÊÒȮɯ2ȭȰɯ9ËÌÙÖȮɯ"ȭȰɯ!ÖÏÓÔÈÕÕȮɯ%ȭɯ2ÌÊÖɪÎÜÈÐÈÕÖÓÐËÌÚɯÈÕËɯÖÛÏÌÙɯÊÖÕÚÛÐÛÜÌÕÛÚɯÍÙÖÔɯ
 ÙÛÌÔÐÚÐÈɯÚ×ÌÊÐÌÚȭɯ/ÏàÛÖÊÏÌÔȭɯƕƝƜƚȮɯƖƙȮɯƜƜƗɬƜƜƝȮɯËÖÐȯƕƔȭƕƔƕƚɤƔƔƗƕɪƝƘƖƖȹƜƚȺƜƔƔƖƕɪƜȭɯ

ƕƖƝȭɯ/ÌÙÌÐÙÈȮɯ,ȭ#ȭ/ȭȰɯËÈɯ2ÐÓÝÈȮɯ3ȭȰɯ+Ö×ÌÚȮɯ+ȭ,ȭ7ȭȰɯ*ÙÌÛÛÓÐȮɯ ȭ4ȭȰɯ,ÈËÜÙÌÐÙÈȮɯ+ȭ2ȭȰɯ9ÜÒÌÙÔÈÕɪ
2ÊÏ×ÌÊÛÖÙȮɯ )ȭɯ ƘȮƙɪÚÌÊÖɪÎÜÈÐÈÕÌɯ ÈÕËɯ Èɯ ÕÐÕÌɪÔÌÔÉÌÙÌËɯ ÚÌÚØÜÐÛÌÙ×ÌÕÌɯ ÓÈÊÛÖÕÌɯ ÍÙÖÔɯ
'ÖÓÖÚÛàÓÐÚɯÙÌÕÐÍÖÙÔÐÚȭɯ,ÖÓÌÊÜÓÌÚɯƖƔƕƖȮɯƕƛȮɯƕƘƔƘƚɬƕƘƔƙƛȮɯËÖÐȯƕƔȭƗƗƝƔɤÔÖÓÌÊÜÓÌÚƕƛƕƖƕƘƔƘƚȭɯ

ƕƗƔȭɯ9ÏÖÜȮɯ0ȭɪ,ȭȰɯ"ÏÌÕȮɯ,ȭɪ'ȭȰɯ+ÐȮɯ7ȭɪ'ȭȰɯ/ÌÕÎȮɯ"ȭȰɯ+ÐÕȮɯ#ȭɪ2ȭȰɯ+ÐȮɯ7ȭɪ-ȭȰɯ'ÌȮɯ8ȭȰɯ7ÐÖÕÎȮɯ+ȭɯ
 ÉÚÖÓÜÛÌɯ ÊÖÕÍÐÎÜÙÈÛÐÖÕÚɯ ÈÕËɯ ÉÐÖÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚɯ ÖÍɯ ÎÜÈÐÈÕÌɪÛà×Ìɯ ÚÌÚØÜÐÛÌÙ×ÌÕÖÐËÚɯ ÐÚÖÓÈÛÌËɯ
ÍÙÖÔɯ/ÖÎÖÚÛÌÔÖÕɯ ÊÈÉÓÐÕȭɯ )ȭɯ -ÈÛȭɯ /ÙÖËȭɯ ƖƔƕƜȮɯ ƜƕȮɯ ƕƝƕƝɬƕƝƖƛȮɯ
ËÖÐȯƕƔȭƕƔƖƕɤÈÊÚȭÑÕÈÛ×ÙÖËȭƛÉƔƔƚƝƔȭɯ
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ƕƗƕȭɯ7ÜȮɯ 8ȭɪ)ȭȰɯ 3ÈÕÎȮɯ "ȭɪ/ȭȰɯ 3ÈÕȮɯ ,ȭɪ)ȭȰɯ *ÌȮɯ "ȭɪ0ȭȰɯ 6ÜȮɯ 3ȭȰɯ 8ÌȮɯ 8ȭɯ 2ÌÚØÜÐÛÌÙ×ÌÕÖÐËÚɯ ÈÕËɯ
ËÐÛÌÙ×ÌÕÖÐËÚɯ ÍÙÖÔɯ"ÏÓÖÙÈÕÛÏÜÚɯ ÈÕÏÜÐÌÕÚÐÚȭɯ"ÏÌÔȭɯ !ÐÖËÐÝÌÙÚȭɯƖƔƕƔȮɯƛȮɯ ƕƙƕɬƕƙƛȮɯ
ËÖÐȯƕƔȭƕƔƔƖɤÊÉËÝȭƖƔƔƜƔƔƗƔƔȭɯ

ƕƗƖȭɯ2ÏÌÕȮɯ 3ȭȰɯ 8ÜÈÕȮɯ 'ȭɪ0ȭȰɯ 6ÈÕȮɯ 6ȭɪ9ȭȰɯ 6ÈÕÎȮɯ 7ȭɪ+ȭȰɯ 6ÈÕÎȮɯ 7ȭɪ-ȭȰɯ )ÐȮɯ ,ȭȰɯ +ÖÜȮɯ 'ȭɪ7ȭɯ
"àÊÓÖÈÙÛÈÕÌɪÛà×ÌɯÛÙÐÛÌÙ×ÌÕÖÐËÚɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÙÌÚÐÕÖÜÚɯÌßÜËÈÛÌÚɯÖÍɯ"ÖÔÔÐ×ÏÖÙÈɯÖ×ÖÉÈÓÚÈÔÜÔȭɯ
)ȭɯ-ÈÛȭɯ/ÙÖËȭɯƖƔƔƜȮɯƛƕȮɯƜƕɬƜƚȮɯËÖÐȯƕƔȭƕƔƖƕɤÕ×ƔƛƔƘƘƖ×ȭɯ

ƕƗƗȭɯ8ÈÕÎȮɯ)ȭɪ+ȭȰɯ2ÏÐȮɯ8ȭɪ/ȭɯ"àÊÓÖÈÙÛÈÕÌɪÛà×ÌɯÛÙÐÛÌÙ×ÌÕÖÐËÚɯÈÕËɯÚÌÚØÜÐÛÌÙ×ÌÕÖÐËÚɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ
ÙÌÚÐÕÖÜÚɯ ÌßÜËÈÛÌÚɯ ÖÍɯ"ÖÔÔÐ×ÏÖÙÈɯ Ö×ÖÉÈÓÚÈÔÜÔȭɯ/ÏàÛÖÊÏÌÔȭɯƖƔƕƖȮɯƛƚȮɯ ƕƖƘɬƕƗƖȮɯ
ËÖÐȯƕƔȭƕƔƕƚɤÑȭ×ÏàÛÖÊÏÌÔȭƖƔƕƖȭƔƕȭƔƔƘȭɯ

ƕƗƘȭɯ&ÈÖȮɯ6ȭȰɯ2ÜȮɯ7ȭȰɯ#ÖÕÎȮɯ7ȭȰɯ"ÏÌÕȮɯ8ȭȰɯ9ÏÖÜȮɯ"ȭȰɯ7ÐÕȮɯ/ȭȰɯ8ÜȮɯ"ȭȰɯ6ÌÐȮɯ3ȭɯ"àÊÓÖÈÙÛÈÕɪƖƘɪÌÕÌɪ
ƕϔȮƖϔȮƗϕɪÛÙÐÖÓȮɯÈɯÊàÊÓÖÈÙÛÈÕÌɪÛà×ÌɯÛÙÐÛÌÙ×ÌÕÖÐËɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÙÌÚÐÕÖÜÚɯÌßÜËÈÛÌÚɯÖÍɯ"ÖÔÔÐ×ÏÖÙÈɯ
ÔàÙÙÏÈȮɯÐÕËÜÊÌÚɯÈ×Ö×ÛÖÚÐÚɯÐÕɯÏÜÔÈÕɯ×ÙÖÚÛÈÛÐÊɯÊÈÕÊÌÙɯ/"ɪƗɯÊÌÓÓÚȭɯ.ÕÊÖÓȭɯ1Ì×ȭɯƖƔƕƙȮɯƗƗȮɯ
ƕƕƔƛɬƕƕƕƘȮɯËÖÐȯƕƔȭƗƜƝƖɤÖÙȭƖƔƕƙȭƗƛƖƙȭɯ

ƕƗƙȭɯ/ÙÖÝÈÕȮɯ&ȭ)ȭȰɯ6ÈÛÌÙÔÈÕȮɯ/ȭ&ȭɯ,ÈÑÖÙɯÛÙÐÛÌÙ×ÌÕÌÚɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÙÌÚÐÕÚɯÖÍɯ"ÖÔÔÐ×ÏÖÙÈɯÐÕÊÐÚÈɯÈÕËɯ
"ȭɯÒÜÈɯÈÕËɯÛÏÌÐÙɯ×ÖÛÌÕÛÐÈÓɯÊÏÌÔÖÛÈßÖÕÖÔÐÊɯÚÐÎÕÐÍÐÊÈÕÊÌȭɯ/ÏàÛÖÊÏÌÔȭɯƕƝƜƜȮɯƖƛȮɯƗƜƘƕɬƗƜƘƗȮɯ
ËÖÐȯƕƔȭƕƔƕƚɤƔƔƗƕɪƝƘƖƖȹƜƜȺƜƗƔƖƜɪƔȭɯ

ƕƗƚȭɯ!ÈÚÌÙȮɯ*ȭ'ȭ"ȭȰɯ#ÌÔÐÙÊÐȮɯ!ȭȰɯ#ÌÒÌÉÖȮɯ ȭȰɯ#ÈÎÕÌȮɯ$ȭɯ$ÚÚÌÕÛÐÈÓɯÖÐÓÚɯÖÍɯÚÖÔÌɯ!ÖÚÞÌÓÓÐÈɯÚ××ȭȮɯ
ÔàÙÙÏɯÈÕËɯÖ×Ö×ÈÕÈßȭɯ%ÓÈÝÖÜÙɯ%ÙÈÎÙȭɯ)ȭɯƖƔƔƗȮɯƕƜȮɯƕƙƗɬƕƙƚȮɯËÖÐȯƕƔȭƕƔƔƖɤÍÍÑȭƕƕƚƚȭɯ

ƕƗƛȭɯ%ÙÈÕÊÐÚȮɯ)ȭ ȭȰɯ1ÈÑÈȮɯ2ȭ-ȭȰɯ-ÈÐÙȮɯ,ȭ&ȭɯ!ÐÖÈÊÛÐÝÌɯÛÌÙ×ÌÕÖÐËÚɯÈÕËɯÎÜÎÎÜÓÜÚÛÌÙÖÐËÚɯÍÙÖÔɯ
"ÖÔÔÐ×ÏÖÙÈɯÔÜÒÜÓɯÎÜÔɯÙÌÚÐÕɯÖÍɯ×ÖÛÌÕÛÐÈÓɯÈÕÛÐɪÐÕÍÓÈÔÔÈÛÖÙàɯÐÕÛÌÙÌÚÛȭɯ"ÏÌÔȭɯ!ÐÖËÐÝÌÙÚȭɯ
ƖƔƔƘȮɯƕȮɯƕƜƘƖɬƕƜƙƗȮɯËÖÐȯƕƔȭƕƔƔƖɤÊÉËÝȭƖƔƔƘƝƔƕƗƜȭɯ

ƕƗƜȭɯ6ÈÛÌÙÔÈÕȮɯ/ȭ&ȭȰɯ Ô×ÖÍÖȮɯ2ȭɯ#ÈÔÔÈÙÈÕÌɯÛÙÐÛÌÙ×ÌÕÌÚɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÚÛÌÔɯÉÈÙÒɯÖÍɯ"ÖÔÔÐ×ÏÖÙÈɯ
ËÈÓáÐÌÓÐÐȭɯ/ÏàÛÖÊÏÌÔȭɯƕƝƜƙȮɯƖƘȮɯƖƝƖƙɬƖƝƖƜȮɯËÖÐȯƕƔȭƕƔƕƚɤƔƔƗƕɪƝƘƖƖȹƜƙȺƜƔƔƖƝɪƛȭɯ

ƕƗƝȭɯ,ÐÓÓÚȮɯ)ȭ2ȭȰɯ6ÌÙÕÌÙȮɯ ȭ$ȭ ȭɯ3ÏÌɯÊÏÌÔÐÚÛÙàɯÖÍɯËÈÔÔÈÙɯÙÌÚÐÕȭɯ)ȭɯ"ÏÌÔȭɯ2ÖÊȭɯƕƝƙƙȮɯƗƕƗƖȮɯ
ËÖÐȯƕƔȭƕƔƗƝɤÑÙƝƙƙƔƔƔƗƕƗƖȭɯ

ƕƘƔȭɯ ÚÈÒÈÞÈȮɯ)ȭȰɯ*ÈÚÈÐȮɯ1ȭȰɯ8ÈÔÈÚÈÒÐȮɯ*ȭȰɯ3ÈÕÈÒÈȮɯ.ȭɯƕƗ"ɯ-,1ɯ2ÛÜËàɯÖÍɯÎÐÕÚÌÕÎɯÚÈ×ÖÎÌÕÐÕÚɯ
ÈÕËɯ ÛÏÌÐÙɯ ÙÌÓÈÛÌËɯ ËÈÔÔÈÙÈÕÌɯ Ûà×Ìɯ ÛÙÐÛÌÙ×ÌÕÌÚȭɯ3ÌÛÙÈÏÌËÙÖÕɯƕƝƛƛȮɯƗƗȮɯ ƕƝƗƙɬƕƝƗƝȮɯ
ËÖÐȯƕƔȭƕƔƕƚɤƔƔƘƔɪƘƔƖƔȹƛƛȺƜƔƗƛƝɪƛȭɯ

ƕƘƕȭɯ!ÖÏÓÔÈÕÕȮɯ %ȭȰɯ  ÛÌÚȮɯ -ȭȰɯ &ÙÌÕáȮɯ ,ȭɯ -ÌÞɯ ÎÌÙÔÈÊÙÈÕÖÓÐËÌÚɯ ÍÙÖÔɯ(ÕÜÓÈɯ ÏÌÛÌÙÖÓÌ×ÐÚȭɯ
/ÏàÛÖÊÏÌÔȭɯƕƝƜƖȮɯƖƕȮɯƕƕƚƚɬƕƕƚƜȮɯËÖÐȯƕƔȭƕƔƕƚɤ2ƔƔƗƕɪƝƘƖƖȹƔƔȺƜƖƘƘƘɪƝȭɯ

ƕƘƖȭɯ!ÙÜÕÖȮɯ,ȭȰɯ#ąÈáȮɯ)ȭ&ȭȰɯ'ÌÙáȮɯ6ȭɯ&ÌÙÔÈÊÙÈÕÖÓÐËÌÚɯÍÙÖÔɯ ÕÛÏÌÔÐÚɯÊÜ×ÈÕÐÈÕÈȭɯ/ÏàÛÖÊÏÌÔȭɯ
ƕƝƝƕȮɯƗƔȮɯƗƘƙƜɬƗƘƚƔȮɯËÖÐȯƕƔȭƕƔƕƚɤƔƔƗƕɪƝƘƖƖȹƝƕȺƜƗƖƖƝɪ$ȭɯ

ƕƘƗȭɯ,ÈÛÈȮɯ1ȭȰɯ#ÌÓÎÈËÖȮɯ&ȭȰɯ5ÐÝÈÙȮɯ ȭ1ȭɯËÌȭɯ2ÌÚØÜÐÛÌÙ×ÌÕÌɯÓÈÊÛÖÕÌÚɯÖÍɯ ÙÛÌÔÐÚÐÈɯÒÓÖÛáÊÏÐÈÕÈȭɯ
/ÏàÛÖÊÏÌÔȭɯƕƝƜƙȮɯƖƘȮɯƕƙƕƙɬƕƙƕƝȮɯËÖÐȯƕƔȭƕƔƕƚɤ2ƔƔƗƕɪƝƘƖƖȹƔƔȺƜƕƔƙƛɪƖȭɯ

ƕƘƘȭɯ2ÈÕáȮɯ )ȭ%ȭȰɯ !ÈÙÉÌÙÈȮɯ .ȭȰɯ ,ÈÙÊÖȮɯ )ȭɯ 2ÌÚØÜÐÛÌÙ×ÌÕÌɯ ÓÈÊÛÖÕÌÚɯ ÍÙÖÔɯ ÙÛÌÔÐÚÐÈɯ ÏÐÚ×ÈÕÐÊÈȭɯ
/ÏàÛÖÊÏÌÔȭɯƕƝƜƝȮɯƖƜȮɯƖƕƚƗɬƖƕƚƛȮɯËÖÐȯƕƔȭƕƔƕƚɤ2ƔƔƗƕɪƝƘƖƖȹƔƔȺƝƛƝƗƚɪƚȭɯ

ƕƘƙȭɯ2ÖÜðÌÒȮɯ,ȭȰɯ'ÌÙÖÜÛȮɯ5ȭȰɯ§ÖÙÔȮɯ%ȭɯ.ÕɯÛÌÙ×ÌÕÌÚȭɯ"75(((ȭɯ"ÖÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕɯÖÍɯ×ÈÙÛÏÌÕÖÓÐËÌȭɯ
"ÖÓÓÌÊÛȭɯ"áÌÊÏȭɯ"ÏÌÔȭɯ"ÖÔÔÜÕȭɯƕƝƚƕȮɯƖƚȮɯƜƔƗɬƜƕƔȮɯËÖÐȯƕƔȭƕƕƗƙɤÊÊÊÊƕƝƚƕƔƜƔƗȭɯ

ƕƘƚȭɯ%ÙÌÜÕËȮɯ1ȭ1ȭ ȭȰɯ&ÖÉÙÌÊÏÛȮɯ/ȭȰɯ%ÐÚÊÏÌÙȮɯ#ȭȰɯ ÙÕËÛȮɯ'ȭɪ#ȭɯ ËÝÈÕÊÌÚɯÐÕɯÊÏÌÔÐÚÛÙàɯÈÕËɯ
ÉÐÖÈÊÛÐÝÐÛàɯÖÍɯ×ÈÙÛÏÌÕÖÓÐËÌȭɯ-ÈÛȭɯ/ÙÖËȭɯ1Ì×ȭɯƖƔƖƔȮɯƗƛȮɯƙƘƕɬƙƚƙȮɯËÖÐȯƕƔȭƕƔƗƝɤÊƝÕ×ƔƔƔƘƝÍȭɯ



ƖƗƛɯ ƛȭɯ+(3$1 341ɯ
 
   

 
 

ƕƘƛȭɯ2ÌÚØÜÐÛÌÙ×ÌÕÌɯ ÓÈÊÛÖÕÌÚȭɯ ËÝÈÕÊÌÚɯ ÐÕɯ ÛÏÌÐÙɯ ÊÏÌÔÐÚÛÙàɯ ÈÕËɯ ÉÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯ ÈÚ×ÌÊÛÚȰɯ2ĹÓÚÌÕȮɯ 5ȭ/ȭȰɯ
,ÈÙÛÐÕÖȮɯ5ȭ2ȭȮɯ$ËÚȭȰɯ2×ÙÐÕÎÌÙȯɯ"ÏÈÔȮɯƖƔƕƜȮɯ(2!-ɯƗƗƕƝƛƜƖƛƗƜȭɯ

ƕƘƜȭɯ9ÏÈÕÎȮɯ"ȭȰɯ+ÜȮɯ3ȭȰɯ6ÈÕÎȮɯ&ȭɪ#ȭȰɯ,ÈȮɯ"ȭȰɯ9ÏÖÜȮɯ8ȭɪ%ȭɯ"ÖÚÛÜÕÖÓÐËÌȮɯÈÕɯÈÊÛÐÝÌɯÚÌÚØÜÐÛÌÙ×ÌÕÌɯ
ÓÈÊÛÖÕÌȮɯÐÕËÜÊÌËɯÈ×Ö×ÛÖÚÐÚɯÝÐÈɯ1.2ɪÔÌËÐÈÛÌËɯ$1ɯÚÛÙÌÚÚɯÈÕËɯ)-*ɯ×ÈÛÏÞÈàɯÐÕɯÏÜÔÈÕɯ
4Ɩ.2ɯÊÌÓÓÚȭɯ!ÐÖÔÌËȭɯ/ÏÈÙÔÈÊÖÛÏÌÙȭɯƖƔƕƚȮɯƜƔȮɯƖƙƗɬƖƙƝȮɯËÖÐȯƕƔȭƕƔƕƚɤÑȭÉÐÖ×ÏÈȭƖƔƕƚȭƔƗȭƔƗƕȭɯ

ƕƘƝȭɯ,ÌÙÍÖÙÛȮɯ(ȭɯ/ÌÙÚ×ÌÊÛÐÝÌÚɯÖÕɯÚÌÚØÜÐÛÌÙ×ÌÕÌɯÓÈÊÛÖÕÌÚɯÐÕɯÐÕÍÓÈÔÔÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÊÈÕÊÌÙȭɯ"ÜÙÙȭɯ
#ÙÜÎɯ3ÈÙÎÌÛÚɯƖƔƕƕȮɯƕƖȮɯƕƙƚƔɬƕƙƛƗȮɯËÖÐȯƕƔȭƖƕƛƘɤƕƗƜƝƘƙƔƕƕƛƝƜƕƔƝƘƗƛȭɯ

ƕƙƔȭɯ1ąÖÚȮɯ)ȭ+ȭȰɯ1ÌÊÐÖȮɯ,ȭ"ȭȰɯ$ÚÊÈÕËÌÓÓȮɯ)ȭ,ȭȰɯ ÕËĶÑÈÙȮɯ(ȭɯ(ÕÏÐÉÐÛÐÖÕɯÖÍɯÛÙÈÕÚÊÙÐ×ÛÐÖÕɯÍÈÊÛÖÙÚɯÉàɯ
×ÓÈÕÛɪËÌÙÐÝÌËɯÊÖÔ×ÖÜÕËÚɯÈÕËɯÛÏÌÐÙɯÐÔ×ÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯÐÕɯÐÕÍÓÈÔÔÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÊÈÕÊÌÙȭɯ"ÜÙÙȭɯ
/ÏÈÙÔȭɯ#ÌÚȭɯƖƔƔƝȮɯƕƙȮɯƕƖƕƖɬƕƖƗƛȮɯËÖÐȯƕƔȭƖƕƛƘɤƕƗƜƕƚƕƖƔƝƛƜƛƜƘƚƜƛƘȭɯ

ƕƙƕȭɯ3ÈÔÜÙÈȮɯ1ȭȰɯ"ÏÌÕȮɯ8ȭȰɯ2ÏÐÕÖáÈÒÐȮɯ,ȭȰɯ ÙÈÖȮɯ*ȭȰɯ6ÈÕÎȮɯ+ȭȰɯ3ÈÕÎȮɯ6ȭȰɯ'ÐÙÈÕÖȮɯ2ȭȰɯ.ÎÜÙÈȮɯ'ȭȰɯ
,ÐÛÚÜÐȮɯ3ȭȰɯ3ÈÒÌÛÈÕÐȮɯ2ȭȰɯÌÛɯÈÓȭɯ$ÜËÌÚÔÈÕÌɪÛà×ÌɯÚÌÚØÜÐÛÌÙ×ÌÕÌɯÓÈÊÛÖÕÌÚɯÐÕÏÐÉÐÛɯÔÜÓÛÐ×ÓÌɯ
ÚÛÌ×ÚɯÐÕɯÛÏÌɯ-%ɪϝ!ɯÚÐÎÕÈÓÐÕÎɯ×ÈÛÏÞÈàɯÐÕËÜÊÌËɯÉàɯÐÕÍÓÈÔÔÈÛÖÙàɯÊàÛÖÒÐÕÌÚȭɯ!ÐÖÖÙÎȭɯ,ÌËȭɯ
"ÏÌÔȭɯ+ÌÛÛȭɯƖƔƕƖȮɯƖƖȮɯƖƔƛɬƖƕƕȮɯËÖÐȯƕƔȭƕƔƕƚɤÑȭÉÔÊÓȭƖƔƕƕȭƕƕȭƔƖƝȭɯ

ƕƙƖȭɯ3ÈÚÏÒÏÖËáÏÈÌÝȮɯ !ȭȰɯ  ÉËÜÈáÐÔÖÝȮɯ !ȭ*ȭɯ 2ÛÌÙÌÖÊÏÌÔÐÚÛÙàɯ ÖÍɯ ÚÌÚØÜÐÛÌÙ×ÌÕÌÚɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ
ÎÌÙÔÈÊÙÈÕÌɯÛà×Ìȭɯ"ÏÌÔȭɯ-ÈÛȭɯ"ÖÔ×ËȭɯƕƝƝƛȮɯƗƗȮɯƗƜƖɬƗƜƜȮɯËÖÐȯƕƔȭƕƔƔƛɤ!%ƔƖƖƜƖƗƙƛȭɯ

ƕƙƗȭɯ,ÐÕÕÈÈÙËȮɯ ȭ)ȭɯ&ÌÙÔÈÊÙÈÕÌɯÚÌÚØÜÐÛÌÙ×ÌÕÌÚȭɯ2àÕÛÏÌÚÐÚɯÈÕËɯÙÖÓÌɯÐÕɯÉÐÖÚàÕÛÏÌÚÐÚȰɯ#ÐÚÚÌÙÛÈÛÐÖÕȯɯ
6ÈÎÌÕÐÕÎÌÕȮɯ+ÈÕËÉÖÜÞÜÕÐÝȭȮɯƕƝƝƛȮɯ(2!-ɯƝƔƙƘƜƙƚƚƜƜȭɯ

ƕƙƘȭɯ,ÈÙÚÏÈÓÓȮɯ)ȭ ȭȰɯ ÜËÐÈȮɯ)ȭ$ȭȰɯ &ÙÖÛÌȮɯ)ȭȰɯ2ÏÌÈÙÌÙȮɯ!ȭ&ȭɯ#ÐÌÓÚɪÈÓËÌÙɯÊàÊÓÐáÈÛÐÖÕɯÖÍɯƖȮƜȮƕƔɪ
ÜÕËÌÊÈÛÙÐÌÕÈÓÚɯÈÚɯÈɯÙÖÜÛÌɯÛÖɯƕȮƖȮƗȮƘȮƘÈȮƙȮƚȮƜÈɪÖÊÛÈÏàËÙÖÕÈ×ÏÛÏÈÓÌÕÌÚȭɯ3ÌÛÙÈÏÌËÙÖÕɯƕƝƜƚȮɯ
ƘƖȮɯƖƜƝƗɬƖƝƔƖȮɯËÖÐȯƕƔȭƕƔƕƚɤ2ƔƔƘƔɪƘƔƖƔȹƔƕȺƝƔƙƛƜɪƖȭɯ

ƕƙƙȭɯ6ÜȮɯ0ȭɪ7ȭȰɯ2ÏÐȮɯ8ȭɪ/ȭȰɯ)ÐÈȮɯ9ȭɪ)ȭɯ$ÜËÌÚÔÈÕÌɯÚÌÚØÜÐÛÌÙ×ÌÕÖÐËÚɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ ÚÛÌÙÈÊÌÈÌɯÍÈÔÐÓàȭɯ
-ÈÛȭɯ/ÙÖËȭɯ1Ì×ȭɯƖƔƔƚȮɯƖƗȮɯƚƝƝɬƛƗƘȮɯËÖÐȯƕƔȭƕƔƗƝɤÉƚƔƚƕƚƜÒȭɯ

ƕƙƚȭɯÈÓɪ'ÈÙÉÐȮɯ,ȭ,ȭȰɯ0ÜÙÌÚÏÐȮɯ2ȭȰɯ ÏÔÌËȮɯ,ȭ,ȭȰɯ1ÈáÈȮɯ,ȭȰɯ,ÐÈÕÈȮɯ&ȭ ȭȰɯ2ÏÈÏȮɯ ȭ'ȭɯ2ÛÜËÐÌÚɯÖÕɯ
ÛÏÌɯÈÕÛÐÐÕÍÓÈÔÔÈÛÖÙàȮɯÈÕÛÐ×àÙÌÛÐÊɯÈÕËɯÈÕÈÓÎÌÚÐÊɯÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚɯÖÍɯÚÈÕÛÖÕÐÕȭɯ)×Õȭɯ)ȭɯ/ÏÈÙÔÈÊÖÓȭɯ
ƕƝƝƘȮɯƚƘȮɯƕƗƙɬƕƗƝȮɯËÖÐȯƕƔȭƕƖƙƘɤÑÑ×ȭƚƘȭƕƗƙȭɯ

ƕƙƛȭɯ8ÈÕÎȮɯ#ȭɪ9ȭȰɯ#ÜȮɯ+ȭɪ#ȭȰɯ+ÜȮɯ8ȭɯ2ÈÕÛÖÕÐÕȭɯ(Õɯ-ÈÛÜÙÈÓɯ2ÔÈÓÓɯ,ÖÓÌÊÜÓÌɯ#ÙÜÎÚɯÍÙÖÔɯ/ÓÈÕÛÚȰɯ#ÜȮɯ
&ȭɪ'ȭȮɯ$ËȭȰɯ2×ÙÐÕÎÌÙɯ2ÐÕÎÈ×ÖÙÌȯɯ2ÐÕÎÈ×ÖÙÌȮɯƖƔƕƜȰɯ××ɯƚƕƝɬƚƖƘȮɯ(2!-ɯƝƛƜɪƝƜƕɪƕƔɪƜƔƖƕɪƔȭɯ

ƕƙƜȭɯ ÙáÕÌÐÉÜÊÏɪ*ÖÔÔÌÕÛÈÙȭɯ6ÐÚÚÌÕÚÊÏÈÍÛÓÐÊÏÌɯ$ÙÓåÜÛÌÙÜÕÎÌÕɯáÜÔɯ$ÜÙÖ×åÐÚÊÏÌÕɯ ÙáÕÌÐÉÜÊÏɯÜÕËɯ
áÜÔɯ#ÌÜÛÚÊÏÌÕɯ ÙáÕÌÐÉÜÊÏȭɯ!ÈÕËɯƚȮɯ,ÖÕÖÎÙÈ×ÏÐÌÕɯ(ɪ,Ȱɯ!ġÏÔÌȮɯ'ȭȰɯ'ÈÙÛÒÌȮɯ*ȭȰɯ!ÙÈÊÏÌÙȮɯ
%ȭȮɯ$ËÚȭȰɯ6ÐÚÚȭɯ5ÌÙÓȭɪ&ÌÚȯɯ2ÛÜÛÛÎÈÙÛȮɯƖƔƔƘȮɯ(2!-ɯƗƜƔƘƛƕƜƛƚƔȭɯ

ƕƙƝȭɯ3ÈÒÌËÈȮɯ*ȭɯ2ÛÌÙÌÖÚ×ÌÊÐÍÐÊɯÊÖ×ÌɯÙÌÈÙÙÈÕÎÌÔÌÕÛɯÖÍɯÛÏÌɯÎÌÙÔÈÊÙÌÕÌɪÛà×ÌɯÚÌÚØÜÐÛÌÙ×ÌÕÌÚȭɯ
3ÌÛÙÈÏÌËÙÖÕɯƕƝƛƘȮɯƗƔȮɯƕƙƖƙɬƕƙƗƘȮɯËÖÐȯƕƔȭƕƔƕƚɤ2ƔƔƘƔɪƘƔƖƔȹƔƕȺƝƔƚƛƘɪ7ȭɯ

ƕƚƔȭɯ2ÌÛáÌÙȮɯ 6ȭ-ȭɯ  Éɯ ÐÕÐÛÐÖɯ ÈÕÈÓàÚÐÚɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ "Ö×Ìɯ ÙÌÈÙÙÈÕÎÌÔÌÕÛɯ ÖÍɯ ÎÌÙÔÈÊÙÈÕÌɯ
ÚÌÚØÜÐÛÌÙ×ÌÕÖÐËÚȭɯ)ȭɯ,ÖÓȭɯ,ÖËÌÓȭɯƖƔƔƜȮɯƕƘȮɯËÖÐȯƕƔȭƕƔƔƛɤÚƔƔƜƝƘɪƔƔƜɪƔƖƛƘɪƗȭɯ

ƕƚƕȭɯ!ÙÌÐÛÔÈÐÌÙȮɯ$ȭɯ3ÌÙ×ÌÕÌȭɯ ÙÖÔÌÕȮɯ#ÜÍÛÌȮɯ/ÏÈÙÔÈÒÈȮɯ/ÏÌÙÖÔÖÕÌȰɯ6ÐÓÌàɪ5"'ȯɯ'ÖÉÖÒÌÕȮɯƖƔƔƜȮɯ
(2!-ɯƝƛƜƗƙƖƛƗƕƘƝƜƔȭɯ

ƕƚƖȭɯ"ÌÓÌËÖÕȮɯ)ȭ,ȭȰɯ!ÖÏÓÔÈÕÕȮɯ)ȭɯ.ÓÌÖÙÌÚÐÕɯËÌÍÌÕÚÌÚɯÐÕɯÊÖÕÐÍÌÙÚȯɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯËÐÝÌÙÚÐÛàȮɯÛÌÙ×ÌÕÌɯ
ÚàÕÛÏÈÚÌÚɯÈÕËɯÓÐÔÐÛÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯÖÓÌÖÙÌÚÐÕɯËÌÍÌÕÚÌɯÜÕËÌÙɯÊÓÐÔÈÛÌɯÊÏÈÕÎÌȭɯ-ÌÞɯ/ÏàÛÖÓȭɯƖƔƕƝȮɯ
ƖƖƘȮɯƕƘƘƘɬƕƘƚƗȮɯËÖÐȯƕƔȭƕƕƕƕɤÕ×ÏȭƕƙƝƜƘȭɯ
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ƕƚƗȭɯ.ÛÛÖȮɯ ȭȰɯ6ÐÓËÌȮɯ5ȭɯ2ÌÚØÜÐɪȮɯËÐɪȮɯÈÕËɯÛÙÐÛÌÙ×ÌÕÖÐËÚɯÈÚɯÊÏÌÔÖÚàÚÛÌÔÈÛÐÊɯÔÈÙÒÌÙÚɯÐÕɯÌßÛÈÕÛɯ
ÊÖÕÐÍÌÙÚɭ ɯÙÌÝÐÌÞȭɯ!ÖÛȭɯ1ÌÝȭɯƖƔƔƕȮɯƚƛȮɯƕƘƕɬƖƗƜȮɯËÖÐȯƕƔȭƕƔƔƛɤÉÍƔƖƜƙƜƔƛƚȭɯ

ƕƚƘȭɯ!ÈÙÙÌÙÖȮɯ ȭ%ȭȰɯ2âÕÊÏÌáȮɯ)ȭ%ȭȰɯ.ÓÛÙÈȮɯ)ȭ$ȭȰɯ ÓÛÈÙÌÑÖÚȮɯ)ȭȰɯ%ÌÙÙÖÓȮɯ-ȭȰɯ!ÈÙÙÈÎâÕȮɯ ȭɯ.ßàÎÌÕÈÛÌËɯ
ÚÌÚØÜÐÛÌÙ×ÌÕÌÚɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÞÖÖËɯÖÍɯ)ÜÕÐ×ÌÙÜÚɯÖßàÊÌËÙÜÚȭɯ/ÏàÛÖÊÏÌÔȭɯƕƝƝƕȮɯƗƔȮɯƕƙƙƕɬƕƙƙƘȮɯ
ËÖÐȯƕƔȭƕƔƕƚɤƔƔƗƕɪƝƘƖƖȹƝƕȺƜƘƖƔƛɪƝȭɯ

ƕƚƙȭɯ3ÚÐÛÚÐÔ×ÐÒÖÜȮɯ "ȭȰɯ/ÌÛÙÈÒÐÚȮɯ /ȭ5ȭȰɯ .ÙÛÐáȮɯ ȭȰɯ'ÈÙÝÈÓÈȮɯ "ȭȰɯ1ÖÜÚÚÐÚȮɯ5ȭɯ5ÖÓÈÛÐÓÌɯÕÌÌËÓÌɯ
ÛÌÙ×ÌÕÖÐËÚɯ ÖÍɯ ÚÐßɯ /ÐÕÜÚɯÚ×ÌÊÐÌÚȭɯ)ȭɯ $ÚÚÌÕÛȭɯ .ÐÓɯ 1ÌÚȭɯƖƔƔƕȮɯƕƗȮɯ ƕƛƘɬƕƛƜȮɯ
ËÖÐȯƕƔȭƕƔƜƔɤƕƔƘƕƖƝƔƙȭƖƔƔƕȭƝƚƝƝƚƙƖȭɯ

ƕƚƚȭɯ ËÌÒÌÕÖÝȮɯ 2ȭ,ȭȰɯ ,ÜÒÏÈÔÌÛáÏÈÕÖÝȮɯ ,ȭ-ȭȰɯ *ÈÎÈÙÓÐÛÚÒÐÐȮɯ  ȭ#ȭȰɯ *Ü×ÙÐàÈÕÖÝȮɯ  ȭ-ȭɯ
 ÙÎÓÈÉÐÕȮɯÈɯÕÌÞɯÚÌÚÚØÜÐÛÌÙ×ÌÕÌɯÓÈÊÛÖÕÌɯÍÙÖÔɯ ÙÛÌÔÐÚÐÈɯÎÓÈÉÌÓÓÈȭɯ"ÏÌÔȭɯ-ÈÛȭɯ"ÖÔ×ËɯƕƝƜƗȮɯ
ƚƖƗɬƚƖƘȭɯ

ƕƚƛȭɯ+ÖÕÌȮɯ2ȭ'ȭȰɯ!ÏÈÛȮɯ*ȭ ȭȰɯ*ÏÜÙÖÖȮɯ,ȭ ȭɯ ÙÎÓÈÉÐÕȯɯ%ÙÖÔɯÐÚÖÓÈÛÐÖÕɯÛÖɯÈÕÛÐÛÜÔÖÙɯÌÝÈÓÜÈÛÐÖÕȭɯ
"ÏÌÔȭɪ!ÐÖÓȭɯ(ÕÛÌÙÈÊÛȭɯƖƔƕƙȮɯƖƘƔȮɯƕƜƔɬƕƝƜȮɯËÖÐȯƕƔȭƕƔƕƚɤÑȭÊÉÐȭƖƔƕƙȭƔƜȭƔƕƙȭɯ

ƕƚƜȭɯ ËÌÒÌÕÖÝȮɯ 2ȭ,ȭɯ /ÏÈÙÔÈÊÌÜÛÐÊÈÓɯ ÊÖÔ×ÖÚÐÛÐÖÕÚɯ ÖÍɯ ÈÙÎÓÈÉÐÕɯ ÈÕËɯ ÈÙÎÓÈÉÐÕɯ ËÌÙÐÝÈÛÐÝÌÚȮɯ
&ÖÖÎÓÌɯ/ÈÛÌÕÛÚɯƖƔƔƘȭɯ

ƕƚƝȭɯ,ÈÏÈÓÐÕÎÈÔȮɯ#ȭȰɯ/ÌÎÜÌÙÖȮɯ)ȭȰɯ"ÌÕȮɯ/ȭȰɯ ÙÖÙÈȮɯ2ȭ/ȭȰɯ2ÈÙÈÕÛÖ×ÖÜÓÖÚȮɯ)ȭȰɯ1ÖÞÌȮɯ)ȭȰɯ ÓÓÎÖÖËȮɯ
5ȭȰɯ3ÜÉÉȮɯ!ȭȰɯ"ÈÔ×ÖÚȮɯ+ȭɯ ɯ/ÏÈÚÌɯ((ȮɯÔÜÓÛÐÊÌÕÛÌÙȮɯÚÐÕÎÓÌɪÈÙÔɯÚÛÜËàɯÖÍɯÔÐ×ÚÈÎÈÙÎÐÕɯȹ&ɪ
ƖƔƖȺɯÈÚɯÈɯÚÌÊÖÕËɪÓÐÕÌɯÛÏÌÙÈ×àɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÚÖÙÈÍÌÕÐÉɯÍÖÙɯÈËÜÓÛɯ×ÈÛÐÌÕÛÚɯÞÐÛÏɯ×ÙÖÎÙÌÚÚÐÝÌɯ
ÈËÝÈÕÊÌËɯ ÏÌ×ÈÛÖÊÌÓÓÜÓÈÙɯ ÊÈÙÊÐÕÖÔÈȭɯ"ÈÕÊÌÙÚɯ ȹ!ÈÚÌÓȺɯ ƖƔƕƝȮɯ ƕƕȮɯ
ËÖÐȯƕƔȭƗƗƝƔɤÊÈÕÊÌÙÚƕƕƔƚƔƜƗƗȭɯ

ƕƛƔȭɯ1ÈÚÔÜÚÚÌÕȮɯ 4ȭȰɯ !ÙĦÖÎÎÌÙɯ "ÏÙÐÚÛÌÕÚÌÕȮɯ 2ȭȰɯ 2ÈÕËÉÌÙÎȮɯ %ȭɯ 3ÏÈ×ÚÐÎÈÙÎÐÕÌɯ ÈÕËɯ
ÛÏÈ×ÚÐÎÈÙÎÐÊÐÕÌȮɯÛÞÖɯÕÌÞɯÏÐÚÛÈÔÐÕÌɯÓÐÉÌÙÈÛÖÙÚɯÍÙÖÔɯ3ÏÈ×ÚÐÈɯÎÈÙÎÈÕÐÊÈɯ+ȭɯ ÊÛÈɯ/ÏÈÙÔȭɯ2ÜÌÊȭɯ
ƕƝƛƜȮɯƕƙȮɯƕƗƗɬƕƘƔȭɯ

ƕƛƕȭɯ Óɪ!ÌÓÛÈÎÐȮɯ2ȭȰɯ/ÙÌËÈȮɯ"ȭ ȭȰɯ&ÖÜÓËÐÕÎȮɯ+ȭ5ȭȰɯ)ÈÔÌÚȮɯ)ȭȰɯ/ÜȮɯ)ȭȰɯ2ÒÐÕÕÌÙȮɯ/ȭȰɯ)ÐÈÕÎȮɯ9ȭȰɯ6ÈÕÎȮɯ
!ȭ+ȭȰɯ8ÈÕÎȮɯ)ȭȰɯ!ÈÕàÈÙËȮɯ ȭ"ȭȰɯÌÛɯÈÓȭɯ3ÏÈ×ÚÐÎÈÙÎÐÕɯÐÚɯÈɯÉÙÖÈËɪÚ×ÌÊÛÙÜÔɯÐÕÏÐÉÐÛÖÙɯÖÍɯÔÈÑÖÙɯ
ÏÜÔÈÕɯÙÌÚ×ÐÙÈÛÖÙàɯÝÐÙÜÚÌÚȯɯÊÖÙÖÕÈÝÐÙÜÚȮɯÙÌÚ×ÐÙÈÛÖÙàɯÚàÕÊàÛÐÈÓɯÝÐÙÜÚɯÈÕËɯÐÕÍÓÜÌÕáÈɯ ɯ
ÝÐÙÜÚȭɯ5ÐÙÜÚÌÚɯƖƔƖƕȮɯƕƗȮɯËÖÐȯƕƔȭƗƗƝƔɤÝƕƗƔƖƔƖƗƘȭɯ

ƕƛƖȭɯ&ÌȮɯ "ȭɪ8ȭȰɯ 9ÏÈÕÎȮɯ )ȭɪ+ȭɯ !ÐÖÈÊÛÐÝÌɯ ÚÌÚØÜÐÛÌÙ×ÌÕÖÐËÚɯ ÈÕËɯ ÚÛÌÙÖÐËÚɯ ÍÙÖÔɯ ÛÏÌɯ ÙÌÚÐÕÖÜÚɯ
ÌßÜËÈÛÌÚɯ ÖÍɯ"ÖÔÔÐ×ÏÖÙÈɯ ÔàÙÙÏÈȭɯ-ÈÛȭɯ /ÙÖËȭɯ 1ÌÚȭɯ ƖƔƕƝȮɯƗƗȮɯ ƗƔƝɬƗƕƙȮɯ
ËÖÐȯƕƔȭƕƔƜƔɤƕƘƛƜƚƘƕƝȭƖƔƕƜȭƕƘƘƜƜƕƕȭɯ

ƕƛƗȭɯ'ÈÚÏÐÔɯ$+ɪ*ÈÔÈÓÐȮɯ'ȭɯ#ÌÛÌÙÔÐÕÈÛÐÖÕɯÖÍɯÝÖÓÈÛÐÓÌɯÊÖÔ×ÖÜÕËÚɯÍÙÖÔɯ"ÖÔÔÐ×ÏÖÙÈɯÔàÙÙÏÈɯ
ȹ-ÌÌÚȺɯ $ÕÎÓȭɯ ÙÌÚÐÕɯ ÔÈÙÒÌÛÌËɯ ÐÕɯ ÊÌÕÛÙÈÓɯ 2ÜËÈÕɯ Éàɯ &"ɤ,2ȭɯ )!(.ɯƖƔƕƙȮɯƗȮɯ ƕƕƛȮɯ
ËÖÐȯƕƔȭƕƕƚƘƜɤÑȭÈÑÉÐÖȭƖƔƕƙƔƗƔƘȭƕƕȭɯ

ƕƛƘȭɯ7ÜȮɯ)ȭ)ȭȰɯ3ÈÕȮɯ-ȭ'ȭȰɯ7ÐÖÕÎȮɯ)ȭȰɯ ËÌÉÈàÖȮɯ ȭ'ȭȰɯ'ÈÕȮɯ'ȭ)ȭȰɯ9ÌÕÎȮɯ&ȭ9ȭȰɯ)ÐȮɯ"ȭ)ȭȰɯ9ÏÈÕÎȮɯ8ȭ,ȭȰɯ
9ÏÜȮɯ ,ȭ)ȭɯ .ßà×ÏàÓÓÖÕÌÚɯ  ɯ ÈÕËɯ !Ȯɯ ÕÖÝÌÓɯ ÚÌÚØÜÐÛÌÙ×ÌÕÌÚɯ ÞÐÛÏɯ ÈÕɯ ÜÕÜÚÜÈÓɯ ƘȮƙɪ
ÚÌÊÖÌÜËÌÚÔÈÕÌɯÚÒÌÓÌÛÖÕɯÍÙÖÔɯ Ó×ÐÕÐÈɯÖßà×ÏàÓÓÈȭɯ"ÏÐÕȭɯ"ÏÌÔȭɯ+ÌÛÛȭɯƖƔƔƝȮɯƖƔȮɯƝƘƙɬƝƘƜȮɯ
ËÖÐȯƕƔȭƕƔƕƚɤÑȭÊÊÓÌÛȭƖƔƔƝȭƔƗȭƔƖƝȭɯ

ƕƛƙȭɯ#ÖÕÎȮɯ )ȭɪ8ȭȰɯ ,ÈȮɯ 7ȭɪ8ȭȰɯ "ÈÐȮɯ 7ȭɪ0ȭȰɯ 8ÈÕȮɯ /ȭɪ"ȭȰɯ 8ÜÌȮɯ +ȭȰɯ +ÐÕȮɯ "ȭȰɯ 2ÏÈÖȮɯ 6ȭɪ6ȭɯ
2ÌÚØÜÐÛÌÙ×ÌÕÖÐËÚɯ ÍÙÖÔɯ"ÜÙÊÜÔÈɯ ÞÌÕàÜÑÐÕɯÞÐÛÏɯ ÈÕÛÐɪÐÕÍÓÜÌÕáÈɯ ÝÐÙÈÓɯ ÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚȭɯ
/ÏàÛÖÊÏÌÔÐÚÛÙàɯƖƔƕƗȮɯƜƙȮɯƕƖƖɬƕƖƜȮɯËÖÐȯƕƔȭƕƔƕƚɤÑȭ×ÏàÛÖÊÏÌÔȭƖƔƕƖȭƔƝȭƔƔƜȭɯ

ƕƛƚȭɯ ÏÔÌËȮɯ%ȭȰɯ ÓÐȮɯ,ȭȰɯ2ÐÕÎÏȮɯ.ȭɯ-ÌÞɯÊÖÔ×ÖÜÕËÚɯÍÙÖÔɯ"ÖÔÔÐ×ÏÖÙÈɯÔàÙÙÏÈɯȹ-ÌÌÚȺɯ$ÕÎÓȭɯ
/ÏÈÙÔÈáÐÌɯƖƔƔƚȮɯƚƕȮɯËÖÐȯƕƔȭƕƔƔƖɤÊÏÐÕȭƖƔƔƚƙƖƕƜƚȭɯ
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ƕƛƛȭɯ2ÊÏÈÓÓÌÙȮɯ 'ȭɯ 2ÛÌÙÖÓɯ ÈÕËɯ ÚÛÌÙÖÐËɯ ÉÐÖÚàÕÛÏÌÚÐÚɯ ÈÕËɯ ÔÌÛÈÉÖÓÐÚÔɯ ÐÕɯ ×ÓÈÕÛÚɯ ÈÕËɯ
ÔÐÊÙÖÖÙÎÈÕÐÚÔÚȭɯ(Õɯ"ÖÔ×ÙÌÏÌÕÚÐÝÌɯÕÈÛÜÙÈÓɯ×ÙÖËÜÊÛÚɯ((ȯɯ"ÏÌÔÐÚÛÙàɯÈÕËɯÉÐÖÓÖÎàȰɯ,ÈÕËÌÙȮɯ+ȭȮɯ
$ËȭȰɯ$ÓÚÌÝÐÌÙȯɯ ÔÚÛÌÙËÈÔȮɯƖƔƕƔȰɯ××ɯƛƙƙɬƛƜƛȮɯ(2!-ɯƝƛƜƔƔƜƔƘƙƗƜƖƜȭɯ

ƕƛƜȭɯ2ÈÞÈÐȮɯ2ȭȰɯ ÒÈÚÏÐȮɯ3ȭȰɯ2ÈÒÜÙÈÐȮɯ-ȭȰɯ2ÜáÜÒÐȮɯ'ȭȰɯ2ÏÐÉÈÛÈȮɯ#ȭȰɯ àÈÉÌȮɯ2ȭɪ(ȭȰɯ ÖÒÐȮɯ3ȭɯ/ÓÈÕÛɯ
ÓÈÕÖÚÛÌÙÖÓɯÚàÕÛÏÈÚÌȯɯËÐÝÌÙÎÌÕÊÌɯÖÍɯÛÏÌɯÚÛÌÙÖÓɯÈÕËɯÛÙÐÛÌÙ×ÌÕÌɯÉÐÖÚàÕÛÏÌÛÐÊɯ×ÈÛÏÞÈàÚɯÐÕɯ
ÌÜÒÈÙàÖÛÌÚȭɯ/ÓÈÕÛɯ"ÌÓÓɯ/ÏàÚÐÖÓȭɯƖƔƔƚȮɯƘƛȮɯƚƛƗɬƚƛƛȮɯËÖÐȯƕƔȭƕƔƝƗɤ×Ê×ɤ×ÊÑƔƗƖȭɯ

ƕƛƝȭɯ#ÈÙÕÌÛȮɯ 2ȭȰɯ 2ÊÏÈÓÓÌÙȮɯ 'ȭɯ ,ÌÛÈÉÖÓÐÚÔɯ ÈÕËɯ ÉÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯ ÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚɯ ÖÍɯ ƘɪÔÌÛÏàÓɪÚÛÌÙÖÓÚȭɯ
,ÖÓÌÊÜÓÌÚɯƖƔƕƝȮɯƖƘȮɯËÖÐȯƕƔȭƗƗƝƔɤÔÖÓÌÊÜÓÌÚƖƘƔƗƔƘƙƕȭɯ

ƕƜƔȭɯ!ÌÏÙÔÈÕȮɯ $ȭ)ȭȰɯ &Ö×ÈÓÈÕȮɯ 5ȭɯ "ÏÖÓÌÚÛÌÙÖÓɯ ÈÕËɯ ×ÓÈÕÛÚȭɯ)ȭɯ "ÏÌÔȭɯ $ËÜÊȭɯƖƔƔƙȮɯƜƖȮɯ ƕƛƝƕȮɯ
ËÖÐȯƕƔȭƕƔƖƕɤÌËƔƜƖ×ƕƛƝƕȭɯ

ƕƜƕȭɯ1ÌÌÚȮɯ'ȭ'ȭȰɯ&ÖÈËȮɯ+ȭ)ȭȰɯ&ÖÖËÞÐÕȮɯ3ȭ6ȭɯ(ÚÖÓÈÛÐÖÕɯÖÍɯÈɯÕÌÞɯÚÛÌÙÖÓɯÍÙÖÔɯ×ÖÛÈÛÖɯÓÌÈÝÌÚȭɯ
/ÏàÛÖÊÏÌÔÐÚÛÙàɯƕƝƚƜȮɯƛȮɯƕƜƛƙɬƕƜƛƛȮɯËÖÐȯƕƔȭƕƔƕƚɤ2ƔƔƗƕɪƝƘƖƖȹƔƔȺƜƚƚƚƗɪƛȭɯ

ƕƜƖȭɯ ËÌÚȮɯ$ȭ6ȭȰɯ"ÈÕËÈÓȮɯ%ȭ)ȭȰɯ2ÞÌÙÓÐÊÒȮɯ1ȭ ȭȰɯ&ÌÖÙÎÌȮɯ5ȭ&ȭȰɯ2ÜÔÔÌÙÚȮɯ2ȭȰɯ!ÖÚÚÌȮɯ#ȭ"ȭȰɯ+ÈÞÓÌàȮɯ
3ȭ)ȭɯ',$"ɪƕȯɯÌÚÛÈÉÓÐÚÏÔÌÕÛɯÖÍɯÈÕɯÐÔÔÖÙÛÈÓÐáÌËɯÏÜÔÈÕɯÔÐÊÙÖÝÈÚÊÜÓÈÙɯÌÕËÖÛÏÌÓÐÈÓɯÊÌÓÓɯ
ÓÐÕÌȭɯ)ȭɯ(ÕÝÌÚÛȭɯ#ÌÙÔÈÛÖÓȭɯƕƝƝƖȮɯƝƝȮɯƚƜƗɬƚƝƔȮɯËÖÐȯƕƔȭƕƕƕƕɤƕƙƖƗɪƕƛƘƛȭÌ×ƕƖƚƕƗƛƘƜȭɯ

ƕƜƗȭɯ2ÊÏÔÐÛáȮɯ2ȭɯ#ÌÙɯ$ß×ÌÙÐÔÌÕÛÈÛÖÙȯɯ9ÌÓÓÒÜÓÛÜÙȮɯƘȭɯ ÜÍÓÈÎÌɯƖƔƖƔȰɯ2×ÙÐÕÎÌÙɯ!ÌÙÓÐÕɯ'ÌÐËÌÓÉÌÙÎȯɯ
!ÌÙÓÐÕȮɯ'ÌÐËÌÓÉÌÙÎȮɯƖƔƖƔȮɯ(2!-ɯƝƛƜƗƚƚƖƙƜƝƙƕƝȭɯ

ƕƜƘȭɯ,ÖÚÔÈÕÕȮɯ3ȭɯ1È×ÐËɯÊÖÓÖÙÐÔÌÛÙÐÊɯÈÚÚÈàɯÍÖÙɯÊÌÓÓÜÓÈÙɯÎÙÖÞÛÏɯÈÕËɯÚÜÙÝÐÝÈÓȯɯ ××ÓÐÊÈÛÐÖÕɯÛÖɯ
×ÙÖÓÐÍÌÙÈÛÐÖÕɯ ÈÕËɯ ÊàÛÖÛÖßÐÊÐÛàɯ ÈÚÚÈàÚȭɯ)ȭɯ (ÔÔÜÕÖÓȭɯ ,ÌÛÏÖËÚɯƕƝƜƗȮɯƚƙȮɯ ƙƙɬƚƗȮɯ
ËÖÐȯƕƔȭƕƔƕƚɤƔƔƖƖɪƕƛƙƝȹƜƗȺƝƔƗƔƗɪƘȭɯ

ƕƜƙȭɯ%ÙÌÐÚÊÏÔÐËÛȮɯ ȭȰɯ)ĹÙÎÌÕÓÐÌÔÒȮɯ&ȭȰɯ*ÙÈÜÚȮɯ!ȭȰɯ.Ò×ÈÕàÐȮɯ2ȭ-ȭȰɯ,ĹÓÓÌÙȮɯ)ȭȰɯ*ÌÓÉÌÙȮɯ.ȭȰɯ6ÌÐÚÌÙȮɯ
#ȭȰɯ'ÌÐÓÔÈÕÕȮɯ)ȭɯ"ÖÕÛÙÐÉÜÛÐÖÕɯÖÍɯÍÓÈÝÖÕÖÐËÚɯÈÕËɯÊÈÛÌÊÏÖÓɯÛÖɯÛÏÌɯÙÌËÜÊÛÐÖÕɯÖÍɯ(" ,ɪƕɯ
Ìß×ÙÌÚÚÐÖÕɯÐÕɯÌÕËÖÛÏÌÓÐÈÓɯÊÌÓÓÚɯÉàɯÈɯÚÛÈÕËÈÙËÐÚÌËɯÞÐÓÓÖÞɯÉÈÙÒɯÌßÛÙÈÊÛȭɯ/ÏàÛÖÔÌËÐÊÐÕÌɯƖƔƕƖȮɯ
ƕƝȮɯƖƘƙɬƖƙƖȮɯËÖÐȯƕƔȭƕƔƕƚɤÑȭ×ÏàÔÌËȭƖƔƕƕȭƔƜȭƔƚƙȭɯ

ƕƜƚȭɯ6ÌÓÓÌÙȮɯ ,ȭ&ȭɯ  ɯ ÜÕÐÍàÐÕÎɯ ÙÌÝÐÌÞɯ ÖÍɯ ÉÐÖÈÚÚÈàɪÎÜÐËÌËɯ ÍÙÈÊÛÐÖÕÈÛÐÖÕȮɯ ÌÍÍÌÊÛɪËÐÙÌÊÛÌËɯ
ÈÕÈÓàÚÐÚɯÈÕËɯÙÌÓÈÛÌËɯÛÌÊÏÕÐØÜÌÚȭɯ2ÌÕÚÖÙÚɯƖƔƕƖȮɯƕƖȮɯƝƕƜƕɬƝƖƔƝȮɯËÖÐȯƕƔȭƗƗƝƔɤÚƕƖƔƛƔƝƕƜƕȭɯ

ƕƜƛȭɯ"ÖÔÔÖÕÌÙȮɯ !ȭȰɯ 5ÐÛÏÈàÈÛÏÐÓȮɯ  ȭ)ȭȰɯ 'ÌÕÙàȮɯ )ȭ(ȭɯ #ÌÛÌÊÛÐÖÕɯ ÖÍɯ ÔÌÛÈÉÖÓÐÊɯ ÊÈÙÊÐÕÖÎÌÕɯ
ÐÕÛÌÙÔÌËÐÈÛÌÚɯÐÕɯÜÙÐÕÌɯÖÍɯÊÈÙÊÐÕÖÎÌÕɪÍÌËɯÙÈÛÚɯÉàɯÔÌÈÕÚɯÖÍɯÉÈÊÛÌÙÐÈÓɯÔÜÛÈÎÌÕÌÚÐÚȭɯ-ÈÛÜÙÌɯ
ƕƝƛƘȮɯƖƘƝȮɯƜƙƔɬƜƙƖȮɯËÖÐȯƕƔȭƕƔƗƜɤƖƘƝƜƙƔÈƔȭɯ

ƕƜƜȭɯ#ÜÙÚÛÖÕȮɯ6ȭ$ȭȰɯ ÔÌÚȮɯ!ȭ-ȭɯ ɯÚÐÔ×ÓÌɯÔÌÛÏÖËɯÍÖÙɯÛÏÌɯËÌÛÌÊÛÐÖÕɯÖÍɯÔÜÛÈÎÌÕÚɯÐÕɯÜÙÐÕÌȯɯ
ÚÛÜËÐÌÚɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÊÈÙÊÐÕÖÎÌÕɯƖɪÊÌÛàÓÈÔÐÕÖÍÓÜÖÙÌÕÌȭɯ/ÙÖÊȭɯ-ÈÛÓȭɯ ÊÈËȭɯ2ÊÐȭɯ42 ɯƕƝƛƘȮɯƛƕȮɯ
ƛƗƛɬƛƘƕȭɯ

ƕƜƝȭɯ ÔÌÚȮɯ!ȭ-ȭȰɯ,Ê"ÈÕÕȮɯ)ȭȰɯ8ÈÔÈÚÈÒÐȮɯ$ȭɯ,ÌÛÏÖËÚɯÍÖÙɯËÌÛÌÊÛÐÕÎɯÊÈÙÊÐÕÖÎÌÕÚɯÈÕËɯÔÜÛÈÎÌÕÚɯ
ÞÐÛÏɯÛÏÌɯÚÈÓÔÖÕÌÓÓÈɤÔÈÔÔÈÓÐÈÕɪÔÐÊÙÖÚÖÔÌɯÔÜÛÈÎÌÕÐÊÐÛàɯÛÌÚÛȭɯ,ÜÛÈÛȭɯ1ÌÚȭɯƕƝƛƙȮɯƗƕȮɯƗƘƛɬ
ƗƚƗȮɯËÖÐȯƕƔȭƕƔƕƚɤƔƕƚƙɪƕƕƚƕȹƛƙȺƝƔƔƘƚɪƕȭɯ

ƕƝƔȭɯ,Ê"ÈÕÕȮɯ)ȭȰɯ"ÏÖÐȮɯ$ȭȰɯ8ÈÔÈÚÈÒȮɯ$ȭȰɯ ÔÌÚȮɯ!ȭ-ȭɯ#ÌÛÌÊÛÐÖÕɯÖÍɯÊÈÙÊÐÕÖÎÌÕÚɯÈÚɯÔÜÛÈÎÌÕÚɯÐÕɯ
ÛÏÌɯ2ÈÓÔÖÕÌÓÓÈɤÔÐÊÙÖÚÖÔÌɯÛÌÚÛȯɯÈÚÚÈàɯÖÍɯƗƔƔɯÊÏÌÔÐÊÈÓÚȭɯ/ÙÖÊȭɯ-ÈÛÓȭɯ ÊÈËȭɯ2ÊÐȭɯ42 ɯƕƝƛƙȮɯ
ƛƖȮɯƙƕƗƙɬƙƕƗƝȮɯËÖÐȯƕƔȭƕƔƛƗɤ×ÕÈÚȭƛƖȭƕƖȭƙƕƗƙȭɯ

ƕƝƕȭɯ#ÈÕáȮɯ'ȭȰɯ2ÛÖàÈÕÖÝÈȮɯ2ȭȰɯ6Ð××ÐÊÏȮɯ/ȭȰɯ!ÙÈÛÛÚÛÙġÔȮɯ ȭȰɯ'ÈÔÉÜÙÎÌÙȮɯ,ȭɯ(ËÌÕÛÐÍÐÊÈÛÐÖÕɯÈÕËɯ
ÐÚÖÓÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÊàÊÓÖÖßàÎÌÕÈÚÌɪƖɯÐÕÏÐÉÐÛÖÙàɯ×ÙÐÕÊÐ×ÓÌɯÐÕɯ(ÚÈÛÐÚɯÛÐÕÊÛÖÙÐÈȭɯ/ÓÈÕÛÈɯ,ÌËȭɯƖƔƔƕȮɯ
ƚƛȮɯƘƕƕɬƘƕƚȮɯËÖÐȯƕƔȭƕƔƙƙɤÚɪƖƔƔƕɪƕƙƜƔƙȭɯ
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ƕƝƖȭɯ%ÐÛÊÏȮɯ 1ȭ6ȭȰɯ &ÈÙÙÈÍÍÖȮɯ 'ȭ,ȭȰɯ 2×ÈÕËÌȮɯ 3ȭ%ȭȰɯ 8ÌÏȮɯ 'ȭ)ȭ"ȭȰɯ #ÈÓàȮɯ )ȭ6ȭɯ !ÐÖÈÚÚÈàɪÎÜÐËÌËɯ
ÐÚÖÓÈÛÐÖÕɯÖÍɯÌ×ÐØÜÐÕÈÔÐËÌȮɯÈɯÕÖÝÌÓɯØÜÐÕÖÓÐáÐËÐÕÌɯÈÓÒÈÓÖÐËɯÈÕËɯÕÐÊÖÛÐÕÐÊɯÈÎÖÕÐÚÛɯÍÙÖÔɯÈÕɯ
$ÊÜÈËÖÙÈÕɯ ×ÖÐÚÖÕɯ ÍÙÖÎȮɯ$×Ð×ÌËÖÉÈÛÌÚɯ ÛÙÐÊÖÓÖÙȭɯ)ȭɯ -ÈÛȭɯ /ÙÖËȭɯƖƔƔƗȮɯƚƚȮɯ ƕƗƘƙɬƕƗƙƔȮɯ
ËÖÐȯƕƔȭƕƔƖƕɤÕ×ƔƗƔƗƔƚÜȭɯ

ƕƝƗȭɯ/ÖÛÛÌÙÈÛȮɯ .ȭȰɯ 'ÈÔÉÜÙÎÌÙȮɯ ,ȭɯ -ÈÛÜÙÈÓɯ ×ÙÖËÜÊÛÚɯ ÐÕɯ ËÙÜÎɯ ËÐÚÊÖÝÌÙàɯ ɪɯ ÊÖÕÊÌ×ÛÚɯ ÈÕËɯ
È××ÙÖÈÊÏÌÚɯ ÍÖÙɯ ÛÙÈÊÒÐÕÎɯ ÉÐÖÈÊÛÐÝÐÛàȭɯ"ÜÙÙȭɯ .ÙÎȭɯ "ÏÌÔȭɯƖƔƔƚȮɯƕƔȮɯ ƜƝƝɬƝƖƔȮɯ
ËÖÐȯƕƔȭƖƕƛƘɤƕƗƜƙƖƛƖƔƚƛƛƚƜƝƘƘƔƕȭɯ

ƕƝƘȭɯ6ÐÓÓÐÈÔÚÖÕȮɯ$ȭ,ȭɯ2àÕÌÙÎàɯÈÕËɯÖÛÏÌÙɯÐÕÛÌÙÈÊÛÐÖÕÚɯÐÕɯ×ÏàÛÖÔÌËÐÊÐÕÌÚȭɯ/ÏàÛÖÔÌËÐÊÐÕÌɯƖƔƔƕȮɯ
ƜȮɯƘƔƕɬƘƔƝȮɯËÖÐȯƕƔȭƕƔƛƜɤƔƝƘƘɪƛƕƕƗɪƔƔƔƚƔȭɯ

ƕƝƙȭɯ,ÌÚÌÓÏàȮɯ ,ȭɯ (ÕÏÐÉÐÛÐÖÕɯ ÖÍɯ +/2ɪÐÕËÜÊÌËɯ -.ɯ ×ÙÖËÜÊÛÐÖÕɯ Éàɯ ÛÏÌɯ ÖÓÌÖÎÜÔɯ ÙÌÚÐÕɯ ÖÍɯ
"ÖÔÔÐ×ÏÖÙÈɯÞÐÎÏÛÐÐɯÈÕËɯÐÛÚɯÊÖÕÚÛÐÛÜÌÕÛÚȭɯ/ÏàÛÖÊÏÌÔȭɯƖƔƔƗȮɯƚƖȮɯƖƕƗɬƖƕƜȮɯËÖÐȯƕƔȭƕƔƕƚɤ2ƔƔƗƕɪ
ƝƘƖƖȹƔƖȺƔƔƗƜƜɪƚȭɯ

ƕƝƚȭɯ*ÈÙÈÒÈıȮɯ#ȭȰɯ ÙÐȮɯ%ȭȰɯ4ÓÜÒÈàÈȮɯ$ȭɯ3ÏÌɯ,33ɯÝÐÈÉÐÓÐÛàɯÈÚÚÈàɯàÐÌÓËÚɯÚÛÙÐÒÐÕÎÓàɯÍÈÓÚÌɪ×ÖÚÐÛÐÝÌɯ
ÝÐÈÉÐÓÐÛÐÌÚɯÈÓÛÏÖÜÎÏɯÛÏÌɯÊÌÓÓÚɯÈÙÌɯÒÐÓÓÌËɯÉàɯÚÖÔÌɯ×ÓÈÕÛɯÌßÛÙÈÊÛÚȭɯ3ÜÙÒȭɯ)ȭɯ!ÐÖÓȭɯƖƔƕƛȮɯƘƕȮɯƝƕƝɬ
ƝƖƙȮɯËÖÐȯƕƔȭƗƝƔƚɤÉÐàɪƕƛƔƗɪƕƔƘȭɯ

ƕƝƛȭɯ"ÏÜËáÐÒȮɯ ,ȭȰɯ *ÖÙáÖÕÌÒɪ2áÓÈÊÏÌÛÈȮɯ (ȭȰɯ *ÙĞÓȮɯ 6ȭɯ 3ÙÐÛÌÙ×ÌÕÌÚɯ ÈÚɯ ×ÖÛÌÕÛÐÈÓÓàɯ ÊàÛÖÛÖßÐÊɯ
ÊÖÔ×ÖÜÕËÚȭɯ,ÖÓÌÊÜÓÌÚɯƖƔƕƙȮɯƖƔȮɯƕƚƕƔɬƕƚƖƙȮɯËÖÐȯƕƔȭƗƗƝƔɤÔÖÓÌÊÜÓÌÚƖƔƔƕƕƚƕƔȭɯ

ƕƝƜȭɯ ÔÚÓÐÕÎÌÙȮɯ2ȭɯ3ÏÌɯÛÜÕÈÉÓÌɯÍÜÕÊÛÐÖÕÈÓÐÛàɯÖÍɯÈÓ×ÏÈȮɯÉÌÛÈɪÜÕÚÈÛÜÙÈÛÌËɯÊÈÙÉÖÕàÓɯÊÖÔ×ÖÜÕËÚɯ
ÌÕÈÉÓÌÚɯÛÏÌÐÙɯËÐÍÍÌÙÌÕÛÐÈÓɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕɯÐÕɯÉÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯÚàÚÛÌÔÚȭɯ"ÏÌÔ,ÌË"ÏÌÔɯƖƔƕƔȮɯƙȮɯƗƙƕɬ
ƗƙƚȮɯËÖÐȯƕƔȭƕƔƔƖɤÊÔËÊȭƖƔƔƝƔƔƘƝƝȭɯ

ƕƝƝȭɯ2ÊÏÔÐËÛȮɯ3ȭ)ȭɯ2ÛÙÜÊÛÜÙÌɪÈÊÛÐÝÐÛàɯÙÌÓÈÛÐÖÕÚÏÐ×ÚɯÖÍɯÚÌÚØÜÐÛÌÙ×ÌÕÌɯÓÈÊÛÖÕÌÚɯƖƔƔƚȮɯ5ÖÓȭɯƗƗȮɯƗƔƝɬ
ƗƝƖȮɯËÖÐȯƕƔȭƕƔƕƚɤ2ƕƙƛƖɪƙƝƝƙȹƔƚȺƜƔƔƗƔɪ7ȭɯ

ƖƔƔȭɯ!ÙÌÊÒÕÌÓÓȮɯ#ȭ)ȭȰɯ"ÈÙÔÈÕȮɯ1ȭ,ȭɯ-ÖÝÌÓɯÚÌÚØÜÐÛÌÙ×ÌÕÌɯÓÈÊÛÖÕÌÚɯÍÙÖÔɯ"ÈÓÓÐÛÙÐÚɯÊÖÓÜÔÌÓÓÈÙÐÚɯ
'ÌÈÙÛÞÖÖËȭɯ ÜÚÛȭɯ)ȭɯ"ÏÌÔȭɯƕƝƛƝȮɯƗƖȮɯƖƘƙƙȮɯËÖÐȯƕƔȭƕƔƛƕɤ"'ƝƛƝƖƘƙƙȭɯ

ƖƔƕȭɯ+ÐÜȮɯ0ȭȰɯ ÏÕȮɯ)ȭ'ȭȰɯ*ÐÔȮɯ2ȭ!ȭȰɯ+ÌÌȮɯ"ȭȰɯ'ÞÈÕÎȮɯ!ȭ8ȭȰɯ+ÌÌȮɯ,ȭ*ȭɯ2ÌÚØÜÐÛÌÙ×ÌÕÌɯÓÈÊÛÖÕÌÚɯ
ÍÙÖÔɯ ÛÏÌɯ ÙÖÖÛÚɯ ÖÍɯ+ÐÕËÌÙÈɯ ÚÛÙàÊÏÕÐÍÖÓÐÈȭɯ/ÏàÛÖÊÏÌÔȭɯ ƖƔƕƗȮɯƜƛȮɯ ƕƕƖɬƕƕƜȮɯ
ËÖÐȯƕƔȭƕƔƕƚɤÑȭ×ÏàÛÖÊÏÌÔȭƖƔƕƖȭƕƕȭƔƔƘȭɯ

ƖƔƖȭɯ2ÏÐÕȮɯ$ȭȰɯ+ÌÌȮɯ"ȭȰɯ2ÜÕÎȮɯ2ȭ'ȭȰɯ*ÐÔȮɯ8ȭ"ȭȰɯ'ÞÈÕÎȮɯ!ȭ8ȭȰɯ+ÌÌȮɯ,ȭ*ȭɯ ÕÛÐÍÐÉÙÖÛÐÊɯÈÊÛÐÝÐÛàɯÖÍɯ
ÊÖÜÔÈÙÐÕÚɯÍÙÖÔɯ"ÕÐËÐÜÔɯÔÖÕÕÐÌÙÐɯÍÙÜÐÛÚɯÐÕɯ'2"ɪ3ƚɯÏÌ×ÈÛÐÊɯÚÛÌÓÓÈÛÌɯÊÌÓÓÚȭɯ)ȭɯ-ÈÛȭɯ,ÌËȭɯ
ƖƔƕƕȮɯƚƙȮɯƗƛƔɬƗƛƘȮɯËÖÐȯƕƔȭƕƔƔƛɤÚƕƕƘƕƜɪƔƕƔɪƔƘƜƙɪƛȭɯ

ƖƔƗȭɯ!ÙÐÌÚÒÖÙÕȮɯ"ȭ'ȭȰɯ-ÖÉÓÌȮɯ/ȭɯ3ÞÖɯÍÜÙÈÕÖÌÜËÌÚÔÈÕÌÚɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÌÚÚÌÕÛÐÈÓɯÖÐÓɯÖÍɯÔàÙÙÏȭɯ
/ÏàÛÖÊÏÌÔȭɯƕƝƜƗȮɯƖƖȮɯƕƜƛɬƕƜƝȮɯËÖÐȯƕƔȭƕƔƕƚɤ2ƔƔƗƕɪƝƘƖƖȹƔƔȺƜƔƔƜƙɪƔȭɯ

ƖƔƘȭɯ#ÖÓÈÙÈȮɯ/ȭȰɯ,ÖÕÌÛÐȮɯ&ȭȰɯ/ÐÌÙÈÊÊÐÕÐȮɯ&ȭȰɯ1ÖÔÈÕÌÓÓÐȮɯ-ȭɯ"ÏÈÙÈÊÛÌÙÐáÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÈÊÛÐÖÕɯÖÕɯ
ÊÌÕÛÙÈÓɯÖ×ÐÖÐËɯÙÌÊÌ×ÛÖÙÚɯÖÍɯÍÜÙÈÕÌÜËÌÚÔÈɪƕȮƗɪËÐÌÕÌȮɯ Èɯ ÚÌÚØÜÐÛÌÙ×ÌÕÌɯÌßÛÙÈÊÛÌËɯÍÙÖÔɯ
ÔàÙÙÏȭɯ/ÏàÛÖÛÏÌÙȭɯ1ÌÚȭɯƕƝƝƚȮɯƕƝƝƚȮɯƜƕɬƜƗȭɯ

ƖƔƙȭɯ2ÈÌÌËȮɯ,ȭ ȭȰɯ2ÈÉÐÙȮɯ ȭ6ȭɯ ÕÛÐÉÈÊÛÌÙÐÈÓɯÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚɯÖÍɯÚÖÔÌɯÊÖÕÚÛÐÛÜÌÕÛÚɯÍÙÖÔɯÖÓÌÖɪÎÜÔɪ
ÙÌÚÐÕɯÖÍɯ"ÖÔÔÐ×ÏÖÙÈɯÔÜÒÜÓȭɯ%ÐÛÖÛÌÙÈ×ÐÈɯƖƔƔƘȮɯƛƙȮɯƖƔƘɬƖƔƜȮɯËÖÐȯƕƔȭƕƔƕƚɤÑȭÍÐÛÖÛÌȭƖƔƔƗȭƕƖȭƔƔƗȭɯ

ƖƔƚȭɯ2ÈÌÌËȮɯ,ȭ ȭȰɯ2ÈÉÐÙȮɯ ȭ6ȭɯ(ÙÙÐÛÈÕÛɯ×ÖÛÌÕÛÐÈÓɯÖÍɯÚÖÔÌɯÊÖÕÚÛÐÛÜÌÕÛÚɯÍÙÖÔɯÖÓÌÖɪÎÜÔɪÙÌÚÐÕɯÖÍɯ
"ÖÔÔÐ×ÏÖÙÈɯÔàÙÙÏÈȭɯ%ÐÛÖÛÌÙÈ×ÐÈɯƖƔƔƘȮɯƛƙȮɯƜƕɬƜƘȮɯËÖÐȯƕƔȭƕƔƕƚɤÑȭÍÐÛÖÛÌȭƖƔƔƗȭƔƜȭƔƕƔȭɯ
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